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1 Saatesanat

Kulttuuri- ja urheiluministeri Stefan Wallin

Hallitusohjelman yhteni ldpdisevind periaatteena on
taloudellisen hyvinvoinnin lisidminen innovaatioita
ja yrittdjyyttd edistimilld. Kulttuuriviennin kehitti-
minen ja luovien alojen yrittdjyyden kannustaminen
ovat keinoja timin tavoitteen saavuttamiseksi, kuten
hallitusohjelman kulttuurivientid koskevan kohdan
viittaus tydtilaisuuksien ja vientitulojen lisidmiseen
osana palveluvientii antaa ymmartii.

Kulttuuripoliittisesta nikékulmasta, joka tietys-
ti on aina minun lihtokohtani kulttuuriministerini,
kulttuuriviennin kehittdminen voidaan nihdi perin-
teistd kulttuuripolitiikkaa tukevana ja tiydentivini
toimintana. Valtion budjetin kautta investoimme n.
400 miljoonaa euroa vuodessa kulttuurin ja luovuu-
den perustaan. Tdmin panostuksen tuloksena meil-
14 on huomattavan vahva kulttuurin ja taiteen infra-
struktuuri ja paljon kansainvilisen tason osaamista.
Samaan aikaan suomalaiseen kulttuuriin ja sen tuot-
teisiin ja palveluihin kohdistuu ennenikemiton kan-
sainvilinen kiinnostus ja kansainviliset kulttuurin
markkinat kasvavat nopeasti.

Kulttuurivienti on niditd kahta — luovuuttamme
ja osaamistamme sekd kansainvilistd kiinnostusta —
yhdistivd tekiji. Kulttuuriviennin kehittdmisohjel-
man mukaisesti kohdistamme julkisia toimia nimen-
omaan siihen kriittiseen kohtaan, jossa kulttuurituote
tai -palvelu tulee kosketuksiin yleisdjensd kanssa. On-
nistuessaan timi johtaa win-win -tilanteeseen, jossa
suomalainen kulttuuri saa yhi lisia kansainvilistd me-
nestystd, luo uusia tydpaikkoja ja vientituloja ja siten

4

vahvistaa kulttuurin tuotannon ja rahoituksen perus-

taa Suomessa.

Opetusministerié on panostanut erityisesti kult-
tuuriviennin kirkihanketuen kehittimiseen ja stra-
tegisten kumppaneidemme, taiteen tiedotuskeskus-
ten, kulttuurivientikapasiteetin vahvistamiseen. My6s
yhteistyd muiden ministerididen kanssa on jatkunut
erinomaisena. Olen tihdn hyvin tyytyvidinen. Kult-
tuurivienti on aidosti monialaista toimintaa ja hal-
linnollisten rakenteiden ja toimien tulee vastata alan
yritysten ja muiden toimijoiden todellisiin tarpeisiin.
Lihtokohtana ovat siis kulttuuriviennin toimijoiden
tarpeet, eivit hallinnon.

Samalla on kuitenkin kiynyt selviksi, ettd opetus-
ministerion toimivalikoimaa — kulttuuripolitiikan
tyokalupakkia — pitdd edelleen kehittdd ja laajentaa.
Kulttuuriviennin valmisteluryhmi on puheenjohta-
jansa Johan Storgirdin johdolla identifioinut tirkeim-
mit kehittdmiskohteet. Niihin yhdessi kulttuurin
toimialojen edustajien kanssa mairiteltyihin tarpei-
siin meiddn on kyettivd vastaamaan. Tdmi tarkoittaa
uusien, nykyistd kehittyneempien ja tarkempien poli-
tiikkatoimien kehittdmistd ja siten resurssiohjauksen
vahvistamista.

Nostaisin tdssd yhteydessi esiin myos kansallisen
innovaatiostrategian valmistelun. Se on yksi koko hal-
lituskauden tirkeimmistd hankkeista ja onnistuminen
tehokkaan strategian laatimisessa on avainasemassa
kilpailukykymme varmistamisessa. Innovaatiostrate-
gian valmistelu on edennyt hyvin tys- ja elinkeino-
ministerion johdolla. On selvd, ettd luovat toimialat
yhteni merkittivini kansainvilisend kasvualana seki



luovat ettd edellyttavit niin palvelu- kuin liiketoimin-

tainnovaatioita. Niin ollen uskon, etti kulttuurivien-
nin ja luovien toimialojen kehittdminen on tirked in-
novaatiostrategiaa tukeva ja toimenpaneva osa.

Elinkeinoministeri Mauri Pekkarinen

Kolmen ministerién (opetusministerion, kauppa- ja
teollisuusministerion ja ulkoasiainministerién) kidyn-
nistimi laaja-alainen kulttuurivientii edistivd yhteis-
tydhanke on keviilld 2007 valmistuneen ja vuoteen
2011 ulottuvan strategian jilkeen tullut toimeenpa-
non vaiheeseen. Paljon on jo nyt saatu aikaiseksi ja
uusia hankkeita on kiynnistetty. Ministerioni elinkei-
nopolitiikkaa edistivit verkostot tullaan valjastamaan
vankkureiden eteen, vetovastuuta annetaan niin Fin-
prolle, TE-keskuksille, Musexille kuin Tekesille.

Tilld annamme luovilla toimialoilla tydskentele-
ville yrityksille kdytt66n laajan asiantuntijaverkoston
niin kotimaassa kuin ulkomailla. TE-keskuksilla on
eri puolilla Suomea kaikkiaan 15 toimipistettd, joissa
tyoskentelee vientiasiamiehid ja myos Tekesin tekno-
logia-asiantuntija. Finprolla on niin ikdin kotimaas-
sa kahdeksan toimipisteen verkosto ja ulkomailla 52
vientikeskuksen verkosto kaikkiaan 41 maassa.

Timin vuoden alusta ovat omassa ministeriossi-
ni puhaltaneet uudet tuulet. Uuden tyd- ja elinkei-
noministerién tyd on kidynnistynyt vuoden vaihtees-
ta. Kahden ministerién ty6t ja toiminnot on yhdistet-
ty. Osastojakoa on uudistettu ja asioita katsotaan laa-
ja-alaisemmin kaikkien toimialojen kannalta. Tyo- ja

elinkeinoministerion innovaatio-osasto hallinnoi niin
Tekesin kuin Finpron toimintoja. Uutta nikékulmaa
ja uskallusta kaivataan my®s luovien alojen yrittdjien
kansainvilistimiseen. Luovien alojen yrityksissd tar-
vitaan vahvaa liiketoimintaosaamista ja viranomais-
ten puolella uskallusta riskinottoon uusien toimialo-
jen tukemisessa. Keinoja ja vilineitd ei uskoakseni tis-
td puuty, kyse on pikemminkin olemassa olevien re-
surssien uudelleen suuntaamisesta my6s luoville toi-
mialoille, niiden yritysten hyodyksi, joilla on selkedt
edellytykset kansainvilisyyteen.

Ulkoministeri Alexander Stubb

Kansainvilisen vaikuttamisen keinoissa on tapahtunut
muutoksia muun muassa globalisaation ja kylmin so-
dan piddttymisen my6td. Kovan voiman vilineiden
— asevoiman ja pakotteiden — oheen myos ns. "soft
power” eli pehmeidn voiman keinot ovat tulleet yhi
enemmin kiyttoon. Kansallisia etuja edistetddn laa-
jassa vuorovaikutuksessa kansalaisyhteiskunnan kans-
sa ja viestinnissd hyodynnetiin yhda monimuotoisem-
pia median viylid. Kyse on kulttuuris-poliittisesta vai-
kuttamista, veto- ja viehdtysvoimasta — kiinnostavuu-
desta. Suurlihettiliskiin ei endd keskustele vain kol-
legoidensa kanssa ulkoministeridissi, vaan tehtiviin
kuuluu kaikkien verkostojen hyddyntiminen. Ulko-
asiainhallinnossa ei-valtiollista vaikuttamista kutsu-
taan julkisuusdiplomatiaksi.

Ulkoministerién tehtivini on sen strategian mu-
kaisesti huolehtia siitd ettd Suomi menestyy. Tami tar-



koittaa sitd, ettd ulkoministeri6 paitsi edistdd Suomen
tavoitteiden ymmairtimistdi maailmalla, my6s vauh-
dittaa suomalaisen kulttuurin, luovuuden ja osaami-
sen tunnetuksi tulemista ja menestymistd ulkomail-
la. Edustustot avaavat ovia, madaltavat kansainvilisii
kynnyksid ja luovat verkostoja.

Kulttuuriin liittyy my6s ulkoministerion tehtiviin
kuuluva vastuu Suomen kansainvilisestd yleisbrin-
distd, maakuvasta. Ulkomaalaisten parissa eldvit ni-
kemykset Suomesta ja suomalaisesta kulttuurista vai-
kuttavat sithen, mihin he huomionsa kohdistavat. Jos
Suomea koskevat kisitykset — vaikka pinnallisestikin
— ovat vahvoja ja myonteisid, on meididn helpompi
viedi kulttuuriamme, varsinkin kun se tiedetddn kiin-
nostavaksi ja korkealaatuiseksi.

Kyseessd on itse itseddn vahvistava prosessi. Mitd
enemmin luova osaamisemme ja hieno taiteemme
paisee ulkomailla esille, sitd selkeimmin kulttuuris-
ta tulee osa Suomen maakuvaa. Téssidhdn ollaan jo nyt
pitkilld, mutta vield on varaa uusiin pitkiin loikkiin
monella ilmansuunnalla.

Ulkoministeri6 tarjoaa tihin ty6hon lihes sadan
toimipisteen edustustoverkkonsa. Kulttuuri kuuluu
ministerién keskeisiin toimintoihin. Ministerio ha-
luaa tehdi titd tyotd entistd tiiviimmissd yhteistyossd
kulttuuri- ja tiedeinstituuttien kanssa.

Ulkomaankauppa- ja kehitysministeri
Paavo Vayrynen

Edellinen hallitus teki tirkein aloitteen, kun se laati
kulttuuriviennille erityisen kehittimisohjelman. Kiy-
tinnon kokemukset osoittavat, ettd maassamme on
kansainviliset mitat tdyttdvdd kulttuuria, joka voi ke-
hittyd myos menestyksellisiksi vientituotteiksi. Tilaa
kasvulle on yllin kyllin.

Kulttuurin vienti tulee nihdd osana laajempaa ko-
konaisuutta.

Suomalaisen kulttuurin tunnetuksi tekeminen on
olennainen osa ulkoministerion ja etenkin sen viestin-
ti- ja kulttuuritehtivissi toimivan henkilston joka-
pdiviistid tyotd. Sen kautta luodaan edellytyksid myos
kaupallisille lipimurroille. Toisaalta kaikki kaupalliset
lapimurrot tekevit suomalaista kulttuuria tunnetuksi
ja luovat mydnteistd Suomi-kuvaa.

Varsinaisessa viennin ja kansainvilistymisen edisti-
misessd keskeinen rooli on yhtéiltd tydvoima- ja elin-
keinoministeri6lld ja sen yhteydessi toimivalla Fin-
prolla ja toisaalta ulkoasiainministeri6lli ja sen edus-
tustoverkostolla. Niiden kahden tyonjakoa ja yhteis-
tyotd on tarpeen kehictii.

Finpron tulisi nykyistd kattavammin tarjota kaik-
kialla maailmassa yleisid vienninedistimispalveluja
ja niiden osana myos ilmaispalveluja, joihin kuuluu
tietysti myos kulttuuriviennin edistiminen. Toisaalta
kaikkien Suomen edustustojen tulee toimia viennin ja
siis my6s kulttuuriviennin edistimiseksi. Edustustois-
sa timd liittyy luontevasti niiden viestinti- ja kulttuu-
ritehtdviin. Ja lisiksi: Finpron ja edustustojen vililla
tulee olla tiivis yhteistyo.



Ulkomaankauppaministerind toimin vientifooru-

min varapuheenjohtajana ja sen tyovaliokunnan pu-
heenjohtajana. Senkin puitteissa kulttuurivientid on
tuettava.

Tehtdviini kuuluu vienninedistimismatkojen joh-
taminen. Ne valmistellaan yhteistydssi Finpron kans-
sa. My®s titd vilinettd voidaan ja tulee kiyttdd suo-
malaisen kulttuuriviennin edistimiseen.

Oikeusministeri Tuija Brax

Kulttuurimarkkinat kasvavat muuta taloutta nopeam-
min ja toimialan merkitys kasvaa niin kotimaassa
kuin kansainvilisesti kiihtyvilld tahdilla. Luovien alo-
jen menestykselle on alettu Suomessakin luoda pai-
neita ja syystikin: maailmalla on paljon merkkeji sii-
td, ettd kulcruurin kukoistus tuo myds taloudellista
menestystd ja hyvinvointia. Kulttuurivientiohjelmat
ja -hankkeet voivat perustua vain huolella pohdittuun
kotimaiseen kulttuuripolitiikkaan, jonka myotd kult-
tuurilla ja taiteella on tilaa hengittdd ja resurssointi on
riittdvid.

Kulttuuriviennin kehittimisen ohella on parhail-
laan meneillddn kansallisen innovaatiostrategian laa-
dinta. Yhteyden niiden hankkeiden vililld on toimit-
tava, silld taide ja kulttuuri tulee nihda entistd vah-
vemmin osana yhteiskuntamme innovaatioperustaa.
Globalisaatiokehityksessd osaamisen ja henkisten
voimavarojen merkitys kasvaa ja kiristyvissd kilpai-
lussa menestytiin luovien ja innovatiivisten ihmisten
avulla.

Suomessakin paljon luettu ja siteerattu amerikka-
lainen taloustieteiliji Richard Florida liittdd talouden
kasvun luovuuteen ja monimuotoisuuteen. Hin pu-
huu luovasta luokasta ja sen jisenten vuorovaikutuk-
sesta kaupunkien menestyksen avaimena. Florida ko-
rostaa, ettd nykyisin kilpailu luovista osaajista perus-
tuu yhi enemmin paikan kulttuuriselle rikkaudelle
ja avoimuudelle: tihin sisdltyvit mm. eldvi ravinto-
laelimi, katukulttuuri, musiikkiklubit, pienet galle-
riat, uudet teatteri- ja tanssiryhmit, urheilu- ja muut
vapaa-ajan harrastusmahdollisuudet jne., joihin kau-
punkien pitdd panostaa.

Filosofi Pekka Himanen on raportissaan ”Vilittivi,
kannustava ja luova Suomi” eduskunnan tulevaisuus-
valiokunnalle kirjoittanut, ettd luova talous on nihti-
vi koko talouden lipi menevini ajatuksena. Esimer-
kiksi palveluammatit ovat talouden merkittdvi teki-
jd ja luovuus vuorovaikutuksessa on tirked luovuuden
muoto, johon Suomessa olisi kiinnitettdvd nykyistd
enemmin huomiota.

Avoimuus esimerkiksi maahanmuuttajien tuomille
erilaisille kulttuurisille tavoille, arvoille ja taiteen te-
kemisen tavoille lisddntyy ja sen onkin lisddnnyttavi,
jos aiomme menestyd. Ja on paikallaan muistaa oman
kulttuurimme erityispiirteet ja vahvuudet: yksi ainut-
laatuinen piirre suomalaisessa kulttuurissa on saame-
laisvihemmistdmme, jonka kulttuurin vaalimisen ar-
voinen omaleimaisuus on toistaiseksi jainyt kunnolla
hyddyntimittd vientituotteena.

Kulttuuriviennin ja miksei myos kotimaisen kult-
tuurikysynnin edistiminen muistuttaa osittain sa-
manlaista murrosta kuin lipikiytiin — ja ehkd yhikin
kiydddn — tydvoima- ja elinkeinopolitiikan laajenta-
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misesta perinteisestd tuotannollisesta toiminnasta yhi

useammin palvelutoimintaan. Muutos kohtaa aina
vastarintaa, mutta lopulta yleinen mielipide kidntyy
tukemaan tutkimustietoa ja menestystarinat maailmal-
ta saavat viimeisetkin epdilevit tuomaat mydtimieli-
siksi. On vain ajan kysymys, ettd kulttuurin rooli pal-
veluna ja viestituotteena nihdiin my6s laajemmin.

Valtiosihteeri Velipekka Nummikoski

Maailmankaupassa nikyy kasvavassa miirin palvelu-
jen myyminen. Suomenkin elintaso perustuu tulevai-
suudessa yhi enemmin osaamisen vientiin.

Vienti on laajentunut koskemaan yhi enemmin
my0s puhdasta tietoa, taitoa ja osaamista. Téssd on
kysymys kasvavassa mairin myos kulttuurista. Valtio-
valta on viime vuosina selvittinyt Suomen kulttuuri-
viennin kehittdmistd. Kuluvan vuoden talousarvioon
on perustettu uusi momentti, ”Kulttuuriviennin edis-
timinen”, jolle on osoitettu erillisméériraha.

Haasteena on saada kulttuurista kokonaisuute-
na arvioiden yhi aidompi vientituote. Suomen me-
nestykset esimerkiksi musiikin alueella viittaavat sii-
hen, ettd timi tavoite ei ole epirealistinen. Mikali tds-
sd onnistutaan, useiden vuosikymmenten panostukset
muun muassa nuorten musiikkikasvatukseen voidaan
nihdi investointina, josta nyt ryhdytiin saamaan
tuottoa. Samalla kulttuurin kentissi toimivien ihmis-
ten taloudellinen hyvinvointi paranee.

Kulttuuriviennin valmisteluryhman
puheenjohtaja Johan Storgard,
teatterijohtaja

Suomessa kulttuuri eldd ja voi hyvin. Suomalaiset ovat
mestareita kuluttamaan kulttuuritarjontaa. Perustana
tihdn on ensisijaisesti maamme yleissivistivd koulu-
tus, joka on tasoltaan huippuluokkaa. Se on my®és pe-
rusta maamme menestykselle muiden palvelujen alu-
eella, teollisuustuotannossa ja viennissi. Innovatiivi-
nen voima piilee suomalaisten yrittelidisyydessi. Suo-
malainen on kaikilla aloilla periksiantamaton. Tima
nikyy my6s maamme taiteen ja kulttuurin tarjonnan
moninaisuudessa. Luovat toimialat tuottivat vuon-
na 2005 3,2 prosenttia maan talouden bruttoarvonli-
sdyksestd. Vuonna 2005 kulttuurin toimialojen tuotos
Suomessa oli Tilastokeskuksen mukaan yli 10 miljar-
dia euroa. Toimialoilla tydskenteli vuonna 2005 hie-
man yli 100 000 henkild, miki oli 4,18 prosenttia
kaikista tyontekijoistd. Kulttuuriyritysten osuus koko
talouden arvonlisdyksestd on lihes yhtd suuri kuin
massa- ja paperiteollisuuden yhteenlaskettu arvonli-
sdys. Niiden teollisuusmuotojen merkittdvin ero on
toimintaympiristo: toisaalla ovat suuryritykset ja isot
tehtaat ja toisaalla PK- ja mikroyritykset. Molemmat
ovat kuitenkin sekd kansantaloudellisesti ettd suoma-
laisten hyvinvoinnin kannalta tirkeiti.

Taide ja kulttuuri jylldd ja menestyy sielld missd ih-
miset viihtyvit. Kotimarkkinoilla ei ole endd paljon
tilaa kasvulle, joten seuraava kasvualusta on loydet-
tdvissi maailmanmarkkinoilla. Tami kehitys ei vaadi
kansantaloudellisesti suuria lisiresursseja, mutta sen



sijaan rohkeutta suunnata olemassa olevia teollisuus-
tukia kasvavalle luovalle teollisuudelle. Nopeasti ke-
hittyviltd globaalisilta kulttuurimarkkinoilta voi loy-
tdd uudenlaisia taloudellisia mahdollisuuksia innova-
tiiviselle ja kansainvilisesti suuntautuvalle kansalle.
Maassamme yli 100 000 henked saa jo nyt elanton-
sa tuottamalla ja tarjoamalla kulttuuripalveluja koti-
markkinoilla. Tdmi erittdin arvokas perusresurssi yl-
lapitdd nykyddn suurelta osin itse itseddn kansallista
sivistystd ja palveluja edistdvini tarjontana kotimark-
kinoilla. Nyt on kuitenkin edessimme muutos. On
koittanut suomalaisen kulttuuriviennin aika.

Kulttuuripalvelujen tuottaminen on kansainvili-
sesti kiivaimmin kasvavia aloja. Luovien alojen mark-
kinat kasvavat keskimidriistd talouskasvua nopeam-
min. Euroopan komission teettimin selvityksen mu-
kaan luovien toimialojen yritysten liikevaihto oli 654
miljardia euroa vuonna 2003, miki on esimerkiksi yli
kaksi kertaa suurempi kuin eurooppalaisen autoteol-
lisuuden yritysten liikevaihto. Kulttuuri ja sen vienti
ovat siksi tirkedssd asemassa sekd tavoitteena ettd vi-
lineend, silld kulttuurin vaikutus on merkittdvad ul-
komailla my®s poliittisten seki kaupallisten intressien
kannalta. Maailmalla tarvitaan nyt suomalaisen kult-
tuurin tuotteita ja niille on tilaus. Suomalaisten kult-
tuuripalvelujen ja kulttuuriteollisuuden jo olemas-
sa oleva rakenneresurssi luo nyt tirkein pohjan tille
kansainvilisesti ainutlaatuiselle, hallituksen asettamal-
le kulttuurivientihankkeelle.

Maamme kaikki taidealat ovat tirkeitd juuri ase-
tetun kulttuuriviennin ohjaus- ja valmisteluryhmin
tyossd. Tavoitteenamme on toteuttaa kunnianhimoi-
nen ohjelma. Suuntaviivat on asetettu viime kevdini
julkistetussa kuuden ministerién ja kulttuuriviennin

strategisten kumppaneiden yhdessi laatimassa rapor-
tissa "Onko Kulttuurilla Vientia? ON!”.

Tissd tirkedssd tyossd ovat nyt mukana ne, jotka
parhaalla mahdollisella tavalla edustavat tekijoitd kai-
kilta taidealoilta. Tdmad luo vankan perustan ministe-
rividen, toimijoiden ja niiden edustamien alojen pyr-
kimyksille. Ohjaus- ja valmisteluryhmien tirkein teh-
tivd on nostaa kulttuurivienti tasa-arvoiseksi vienti-
alaksi muiden vientialojen rinnalle. Vain siten voim-
me vahvistaa kulttuuri- ja luovia aloja, luoda niille li-
sityopaikkoja ja ndin vaikuttaa sektorin kansantalou-
delliseen kasvuun. Tavoitteemme on yhteinen ja mer-
kittdva koko Suomelle. Uusia keinoja on siis etsittidvi
ja kéytettivi rohkeasti.

Hallitusohjelman mukaisesti nostamme nyt kult-
tuuriviennin kehittimisen yhdessi sille kuuluvaan ar-
voon. Maamme kaikki kulttuurialan palveluita tuot-
tavat tahot ja taidealat tukevat toisiaan tissi projek-
tissa kansantaloudellisen edun nimissi. Valmisteluryh-
mi on ylped tehtdvistidn ja kehittdd toimeksiannon
mukaisesti edelleen toimintarakenteita, yritysraken-
teita, markkinointikeinoja ja verkostoja suomalaisil-
le kulttuurituotteille ja kulttuuriteollisuudelle. Lisik-
si kisittelemme ehdotuksia, jotka edesauttavat sellai-
sen lainsiddinnollisen toimintaympiriston kehitys-
ta, joka auttaa saavuttamaan suuremmat ja vaativam-
mat kansainviliset kulttuuripalvelujen markkinat.
Suomen kulttuuriviennin kehittimisohjelma vuosille
2007-2011 luo tihin ainutlaatuisen mahdollisuuden.

Meilld on maassamme kaikki edellytykset toteuttaa
nimi tavoitteet. Meilld on ideat, meilli on tieto, taito
ja meilld on resurssit. Joten jalat maahan, leuka ylos
ja katse horisonttiin: Niin suomalaista kulttuuria vie-
diin!



2 Kulttuuriviennin kehittimisohjelma
2007-2011 ja sen toimeenpano

Suomen kulttuuriviennin kehittimisohjelma perus-
tuu seuraavalle visiolle (Visio 2011):

Kulttuurivienti on kasvanut tunnustetuksi osak-
si suomalaista vientitoimintaa. Kulttuuriviennin arvo
on vihintiin kolminkertaistunut ja luovat toimialat
ovat monipuolistaneet maamme elinkeinorakennetta
ja vahvistaneet ty6llisyyttd. Kulttuuri on nykyisti sel-
keidsti vahvempi osa Suomi-kuvaa ja -brindid. Kult-
tuurin kentdssd toimivien yksildiden ja ryhmien ta-
loudellinen hyvinvointi on parantunut vientitoimin-
nan ansiosta.

Kehittimisohjelmassa on kuusi kehittimiskohdet-
ta. Ne ovat:

yritystoiminnan kehittdminen;

klusterien ja verkostojen vahvistaminen;
kansainvilinen markkinointi ja promootio;
kulttuuriviennin rakenteet;

kansainvilinen kulttuuriyhteisty® ja -vaihto

N

kulttuuriviennin toimintaymparisto.

Kukin kehittimiskohde on jaettu tismillisempiin
tavoitteisiin ja niitd vastaaviin toimenpiteisiin, jotka
puolestaan on vastuutettu ohjelman toimeenpanossa
mukana oleville ministeridille ja niiden alaiselle hal-
linnolle sekd rakennerahastohankkeiden puitteissa
hoidettaviksi. Kokonaisuutena toimet pyrkivit vastaa-
maan yhdessi kulttuurin toimialojen edustajien kans-
sa identifioituihin haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

Opetusministerié asetti 5.9.2007 kulttuurivien-
nin ohjaus- ja valmisteluryhmit. Ohjausryhmin pu-
heenjohtajana on kulttuuri- ja urheiluministeri Stefan
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Wallin ja jisenini elinkeinoministeri Mauri Pekka-
rinen, ulkoasianministeri Ilkka Kanerva, ulkomaan-
kauppa- ja kehitysministeri Paavo Viyrynen, oikeus-
ministeri Tuija Brax ja valtiosihteeri Velipekka Num-
mikoski.

Toimeksiannossa ohjausryhmin tehtéiviksi on mii-
ritelty seuraavat:

1. Edistda yleisesti kulttuuriviennin kohoamista
tasa-arvoiseksi vientialaksi muiden vientialojen
rinnalle ja siten vahvistaa kulttuuri- ja luovien
alojen tyollisyyttd ja sektorin kansantaloudelli-
sen vaikutuksen kasvua.

2. Seurata ja edistdd hallitusohjelman kulttuuri-
vientid koskevan ohjelmakohdan toteutumista
ja ohjata Suomen kulttuuriviennin kehittdmis-
ohjelma 2007-2011 -ehdotuksen toimeenpanoa

3. Ohjata ja yhteen sovittaa kulttuurivientihank-
keen ja luovien alojen yrittdjyyshankkeen ja so-
veltuvin osin Ty6n, yrittimisen ja tydeliman po-
litiikkaohjelman toimeenpanoa

4. Seurata rakennerahastokauden 2007-2013 oh-
jelmien toimeenpanoa kulttuuriviennin kehitti-
misen nikokulmasta

5. Seurata ja ohjata ulkoasiainministerién hallin-
nonalan edustustoverkoston ja opetusministe-
rion tukemien kulttuuri-instituuttien kulctuuri-
vientitoiminnan kehitystd



. Seurata ja ohjata kulttuuriviennin tukiverkoston
toimintaa

. Edistdd kulttuurivientiin tihtddvien yritysten lii-
ketoimintaosaamisen ja kansainvilistymisval-
miuksien tehostamista

. Seurata ja ohjata kulttuurin satelliittitilinpidon
kehitystd ja edistdd muutoinkin yhteisin toimin
kulttuuriviennin tiedontuotantoa

. Seurata tekijinoikeustulojen verotuksen kehit-
timiseksi asetettavan tydryhmin ty6ti ja edistdd
sen ehdotusten toimeenpanoa

10. Ohjausryhmi laatii vuosittain ohjaustoimistaan
ja seurantahavainnoistaan raportin, joka esitel-
ladn kauppa- ja teollisuusministerion ja ulko-
asiainministerion yhteisessa vientifoorumissa.

Valmisteluryhmi keskittyi heti asettamisensa jil-
keen edelleen tismentimain kehittdimisohjelman toi-
menpiteitd ja priorisoimaan niiti. Priorisoidut toimet
ja niiden tarvitsema rahoitus tai muut toimenpiteet
esiteltiin ohjausryhmin ensimmiisessi kokouksessa
7.3.2008.

Vuoden 2007 aikana opetusministerié rahoitti
kulttuurivientid, mukaan lukien kulttuuri-instituut-
tien ja taiteen tiedotuskeskusten toiminta-avustuk-
set, yhteensi lihes 10 miljoonalla eurolla. T4std n. 0,8
miljoonaa osoitettiin talousarvioissa kulttuurivien-
nin kirkihankkeille, joita koskevien hakemusten yh-
teissumma oli yli 6,6 miljoonaa euroa. Kirkihankkei-
na painotettiin toisaalta kulttuuriviennin rakenteiden
kehittimistd ja toisaalta kulttuuriviennin kirkiyritys-
ten ja -toimijoiden suuren vientipotentiaalin omaavia
hankkeita. Vahvempi resurssiohjaus esim. ohjelmallis-
ten hakujen muodossa ei midrirahatilanteen johdosta
ollut mahdollista.

Kauppa- ja teollisuusministerié myonsi vuonna
2007 yritystukea luovien alojen yrityksille 18,6 mil-
joonaa. Ulkoministerio kiytti kulttuuritoimintaan
2 miljoonaa euroa ja 70 henkiloty6vuotta.
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3 Kehittimisohjelman

toteutuneet toimenpiteet vuonna 2007

1. kehittdmisohjelmatoimenpide:
Yritystoiminnan kehittdminen

Toteutuneet toimenpiteet
yritystoiminnan kehittamiseksi

Luovien alojen yritystoiminnan kasvun ja kansainvi-
listymisen kehittimisohjelman 2007-2013 kiynnis-
timistd valmisteltiin vuoden 2007 aikana yhteistyos-
sd kauppa- ja teollisuusministerion kanssa. Se on yksi
opetusministerion koordinoimista kymmenestd Eu-
roopan sosiaalirahaston (ESR) osarahoitteisesta ke-
hittimisohjelmasta. Ohjelman tavoitteena on edis-
tdd luovien alojen tuotekehitys- ja innovaatiotoimin-
taa, vahvistaa litketoiminta- ja yrittdjiosaamista, lisitd
tuottaja- ja manageritaitoja sekd vahvistaa luovien alo-
jen tietoperustaa ja toimintaympiristdn ennakointia.
Kehittdmisohjelman EU-rahoituksen osuus on 14,6
miljoonaa euroa. Ohjelmalla voidaan tukea kulttuuri-
vientihankkeita. Ohjelman ensimmiinen hakukierros
kdynnistyi 10.12.2007.

Luovien alojen kehittimiseksi on kiynnistetty val-
takunnallinen LUOTU-hanke, jonka tavoitteena on
rakentaa maailman toimivin pk-yrityssektori, joka
hyodyntid luovia aloja ja monialaista osaamista. Yri-
tyspalvelujirjestelmin tulee tarjota asiantuntijapalve-
luita ja kehittdmistyokaluja, jotka reagoivat nopeas-
ti muuttuvaan toimintaympiristéon. Tavoitteena on
my9s rakentaa tuloksellinen, verkostomainen toimin-
tamalli, jossa kumppanien 16ytyminen uusien liike-
toimintamallien kehittdmiseksi ja toteuttamiseksi on
helppoa. Luovien alojen osaajat, ammatinharjoittajat,
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yrittdjdt ja yritykset tekevit kannattavaa liiketoimin-
taa sekd kansallisessa ettd kansainvilisessd ympiristos-
sd. Tuloksena on, ettd luovien alojen osuus Suomen
kansantaloudesta on merkittiva.

Luovien alojen yrittdjyys on kasvava yritystoimin-
nan alue. EU-maissa kulttuurin ja luovien alojen sek-
torin arvo oli vuonna 2003 yli 650 miljardia euroa,
miki oli enemmin kuin autoteollisuuden, virvoitus-
juomateollisuuden tai ICT-sektorin. Vuonna 2004
kulttuurin ja luovien alojen sektorilla tyoskenteli
5,8 miljoonaa ihmistd, miki oli 3,1 % koko tyslli-
sestd tyovoimasta. Ala kasvoi 12,3 % enemmin kuin
muu talous. Myos Suomessa alan kasvu on ollut vah-
vaa. Alan liikevaihto ja jalostusarvo kasvoivat vuosien
2000 ja 2005 vililld 15 %. Samaan aikaan elektro-
niikkateollisuuden jalostusarvo pieneni 7 % ja metsi-
teollisuuden 38 %.

Luovat alat synnyttivit tekijanoikeuksia, patentte-
ja tai tuotemerkkejd. Niiden alojen litketoiminta on
aineettoman omaisuuden kaupallista hyodyntimis-
td. Tulevaisuudessa immateriaalioikeuksien hallinta ja
niilld kiytivd kauppa tulee muodostamaan merkitti-
vin osan yritysten liiketoiminnasta.

Luovien alojen kehittyminen vaikuttaa kolmella ta-
valla:

1. Luovan osaamisen perustalle syntyy uutta itse-
ndistd liiketoimintaa.

2. Luova osaaminen auttaa muita toimialoja paran-
tamaan tuotteitaan ja palveluitaan.

3. Luovan osaamisen parempi hyédyntiminen lisad
koko Suomen kilpailukykyi.



Luovien alojen yrittdjyyden kehittimisen kautta
Suomi voi tulevaisuudessa vahvistaa muiden toimialo-
jen ja koko maan kilpailukykyi. Luovat alat parantavat
kilpailukykyi erityisesti animaation, muotoilun, mai-
nonnan ja viestintdalan tuottamien palveluiden kautta.
Tulevaisuudessa tuotteiden ja palveluiden tuotemerkit
ja brindit ovat yhi vahvemmassa asemassa ja niihin
liittyvd osaaminen on luovien alojen ydintd. Elimys-
hakuisuuden kasvun ansiosta kuluttajille suunnattujen
vapaa-ajan palveluiden tarve tulee lisiintymain.

Vuoteen 2015 tihtddvin luovien alojen yrittdjyy-
den kehittdmisstrategian tavoitteena on luoda suotui-
sa, uskaltamiseen kannustava toimintaympiristd luo-
vien alojen yrityksille. Yritykset tarvitsevat sekd alu-
eellisesti ettd kansallisesti toimintaympiriston, jossa
ne pystyvit toimimaan parhaalla mahdollisella tavalla.
Tilloin niiden kautta voi syntyd uudenlaisia tuotteita
ja palveluita eri toimialoille. Tavoitteena on saada luo-
vien alojen yritysten liiketoimintaa kehitetyksi siten,
ettd entistd useamman yrityksen kasvu ja kansainvilis-
tyminen on mahdollista.

Tami vaatii kykyd tunnistaa kirkiyritykset seki pa-
nostamista myds pienten yritysten kansainvilistymi-
seen. Tuotekehityksessd on tavoitteena keskittyd kan-
sainvilisesti kilpailukykyisiin tuotteisiin, jotka ovat
asiakasldhtoisid mutta laadultaan korkeatasoisia.

LUOTU - Luova tulevaisuus on luovien alojen ke-
hittdmishanke, jota koordinoivat tyd- ja elinkeinomi-
nisterio sekd PKT-saitio. Se edistdd luovien alojen yri-
tysten liiketoimintaosaamista ja tuotekehitystd Suo-
messa. Hankkeen avulla aikaansaadaan nykyistd kan-
sainvilisempid, kilpailukykyisempid ja pitkédjintei-
sempii yritystoimintaa luoville aloille.

LUOTU - Luova tulevaisuus tarjoaa tietoa ja tyo-
kaluja luovien alojen kehittymiseen. Liiketoiminnan
alkuvaiheessa asiantuntevat konsultit auttavat yritystd
tunnistamaan ideansa kaupallistettavan ytimen, kehit-
timiin ideansa liiketoimintamalliksi, mddrittelemiin
litketoiminnan peruslinjat ja etsimiin tueksi sopivim-

mat resurssit. MyShemmissi vaiheissa tukea tarjotaan
litketoiminnan jatkokehittimiseen tarpeiden ja toi-
mintaympdariston mukaan.

LUOTU-hankkeen johtoryhmin puheenjohtaja-
na toimii tyd- ja elinkeinoministerion (TEM) kans-
liapaallikké Erkki Virtanen. Muut jisenet ovat neu-
votteleva virkamies Kimmo Aulake, opetusministerio
(OPM); toimitusjohtaja Juha Saapunki, PKT-sditio;
toiminnanjohtaja Pekka Krook, Diges ry; johtaja Tep-
po Turkki, IADE; toimitusjohtaja Kydsti Jddskeldi-
nen, TEKEL ry; neuvotteleva virkamies Jukka Miki-
talo, TEM; toiminnanjohtaja Yrjo Westling, SEKES
ry; teknologiajohtaja Janne Viemero, TEKES ry; joh-
taja Tero Lausala, Finpro; ylitarkastaja Petra Tarjanne,
TEM; rehtori Yrjo Sotamaa, Taideteollinen korkea-
koulu; toimitusjohtaja Mikko Kalhama, Design Fo-
rum Finland; liiketoimintajohtaja Annamaria Palohei-
mo, Finnvera; erikoistutkija Janne Antikainen, TEM;
osastopaillikké Esa Lindqvist, Varsinais-Suomen TE-
keskus; toimitusjohtaja Jorma Turunen, Finpro; joh-
tava asiantuntija Leena Hoppania, PKT-sditio, sihtee-
ri. Hankkeen valmistelu toteutetaan TEM:n valtion-
avulla PKT-sddtiossa.

Opetusministerié on asettanut kulttuurin matkailul-
lista tuotteistamista varten laajapohjaisen ty6ryhmin,
jonka tehtivini on kiynnistdd kulttuuriviennin kehit-
timisohjelman ja valtakunnallisen matkailustrategian
mukaisia toimia kulttuuriin pohjautuvien matkailu-
tuotteiden aikaansaamiseksi kansainvilisille markki-
noille. Kulttuurin matkailullisen tuotteistamisen ke-
hittimiselld pyritiin vahvistamaan Suomen profiloi-
tumista kulttuurimatkailumaana, lisiimiin suoma-
laisen kulttuuriin tunnettuutta ja vetovoimaa ja kult-
tuuriyrittdjyyttd.

Keskeiset asiat, joihin kulttuurin matkailullisen
tuotteistamisen edistimiseksi panostetaan ovat tie-
topohjan tuottaminen, tilastointi- ja seurantajirjes-
telmin kehittdminen sekd kulttuuri- ja matkailualan
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toimijoiden vuoropuhelun edistiminen. Kulttuurita-
pahtumien matkailulliseen kehittimiseen kiinnitetdan
huomiota ja sithen millaisten kulttuuristen teemojen
varaan Suomen profiloitumista kulttuurimatkailun
kohdemaana rakennetaan.

Ty6ryhmi koostuu opetusministerion, tyd- ja elin-
keinoministerion, ulkoasiainministerion, Matkailun
edistimiskeskuksen, Matkailun ja elimystuotannon
osaamiskeskuksen, Finland Festivalsin ja Museoviras-
ton edustajista. Alkuvuoden 2008 aikana tyéryhmi
laatii toimintaohjelman vuosille 2008-2012 kulttuu-
rin matkailullisen tuotteistamisen edistimiseksi.

Matkailun edistimiskeskuksen (MEK) koordinoi-
man tuotekehitysohjelman yhtend teemana ovat kult-
tuuri ja tapahtumat. MEK on yhdessi opetusminis-
terion kanssa kdynnistinyt tuotteistamisen ja mark-
kinoinnin pohjaksi selvityksid tarvittavan tietopohjan
tuottamiseksi. Keviilld 2008 valmistuu MEK:in ohjaa-
ma selvitys suomalaisen kulttuurin nikymisestd ulko-
maisten matkanjirjestdjien matkaesitteissd ja kartoitus
Suomen kulttuurimatkailutarjonnasta.

Seuraavaan Tilastokeskuksen MEK:in toimeksian-
nosta tekemiin Rajahaastattelututkimukseen sisiltyy
kulttuurikohteissa kdyminen.

Tekesin ohjelmista Vapaa-ajan palvelujen tutki-
mus- ja kehittdmisohjelma 2006-2009 voi rahoittaa
kulttuurivientid litketoimintana. Ohjelman keskeinen
tavoite on innovatiivisten vapaa-ajan palvelukonsep-
tien asiakasliht6inen kehittiminen. Ohjelma pyrkii
kehittdmiin vapaa-ajan palvelujen tarjontaa erityises-
ti kolmella alueella:

* Uudet innovatiiviset vapaa-ajan palvelukonseptit
* Palvelujen tuottamisen uudet konseptit
* Vapaa-ajan tilat ja ympiristot

Vapaa-ajan palveluihin kuuluvat esimerkiksi mat-

kailu, liikunta- ja hyvinvointipalvelut sekd kulttuuri-
palvelut. Ohjelmasta on rahoitettu litkunta- ja mat-
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kailupalveluita. Varsinaisia kulttuuriviennin hankkei-
ta ei vapaa-ajan palvelujen ohjelmassa ole vield ollut.

Pelit ja viihde on suurin yksittdinen toimiala, jon-
ka hankkeita on kulttuuriviennin alueella rahoitettu.
Tekes on merkittivin peliteollisuuden julkinen rahoit-
taja Suomessa. Pelit ja vithde -alueen hankkeita on ra-
hoitettu Tekesin Verso-ohjelmassa. Ohjelmistoyritys-
ten liiketoimintaosaamista ja kansainvilistymistd kiih-
dyttivissd Versossa on mukana jo 21 peliyritysti. Oh-
jelma on vuoden 2007 aikana rahoittanut pelihank-
keita kuudella miljoonalla eurolla. Pelit ja viihde on
yksi Verson rahoituskohteista myos jatkossa.

Ty6- ja elinkeinokeskukset ovat edistineet kulttuu-
rivientid omalla osaamisalueella. Suomen 15 TE-kes-
kusta ohjaavat yrityksid suunnitelmalliseen kansain-
vilistymiseen. Asiantuntijat opastavat yrityksid vien-
nin aloittamisessa ja kehittdmisessd sekd auttavat hen-
kiloston kansainvilistymisvalmiuksien ja -osaamisen
parantamisessa. TE-keskukset auttavat yrityksid luo-
maan valmiuksia kansainvilisen kilpailukyvyn saavut-
tamisessa sekd nopeuttamaan ja edistimddn yritysten
kansainvilistymistd ja vihentimiin siihen liittyvid ris-
keja neuvonnalla, koulutuksella ja rahoituksella.

Esimerkiksi Varsinais-Suomen TE-keskus on pita-
nyt vuoden 2007 marraskuussa seminaarin viennin
kdynnistimisoperaatioista erityisesti kuvataiteen kan-
sainvilistymisoperaatioista ja niihin valmistautumi-
sesta. Osallistujia oli n. 60 kuvataiteen edustajaa. Se
on myds valmentanut erdstd rokkibindien manageri-
yritystd kansainviliseen liiketoimintaan mm. liiketoi-
mintasuunnitelman laatimisessa ja tukemalla kansain-
vilisen toiminnan kdynnistimisti.

Himeen TE-keskus on edistinyt kulttuurivientid
tukemalla uuden yrityksen perustamista ja uuden lii-
keidean kehittdmisti ja kansainvilistimistd globaaleil-
le markkinoille internetin vilitykselld. Kysymyksessa
on konserttien vilittiminen liveni tai taltioituna jil-
keenpiin katsottavaksi ja kuunneltavaksi missi tahan-
sa maailman kolkassa omalla tietokoneella tai muul-



la mobiililaitteella. Kysymyksessi on Lahden kaupun-
ginorkesterin ja tilld hetkelld kolmen muun euroop-
palaisen sopimusorkesterin konserttien vilittiminen
internetiin. Toiminta kiynnistettiin vuoden 2007
syyskuussa.

Kulttuurivientikoulutus

Cupore — kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistimis-
sddti6 toteutti vuonna 2007 kulttuurivientikoulutuk-
sesta Suomessa opetusministerion kulttuurivientiyksi-
kon toimeksiannosta. Selvityksen mukaan kulttuuri-
viennin koulutus ei ole koherenttia.

Suomessa on tarjolla varsin paljon koulutusta ja
yksittiisid kursseja kulttuurin ja taiteen alojen liike-
toimintataitojen ja yrittdjyyden saralla. Koulutustar-
jonnassa korostuvat perusliiketoiminta- ja projektival-
miudet. Kansainvilisen litketoiminnan tai kansainvi-
lisen yhteistyon suunnittelun ja toteutuksen osaami-
seen tihtddvid koulutusta ei ole tarjolla millddn kou-
lutustasolla. Liiketoimintaosaamisen koulutus jadkin
kulttuuriviennin nikokulmasta vaikuttavuudeltaan
heikoksi.

Kulttuurivientiin liittyvien koulutussisiltdjen tar-
jonta painottuu oppilaitoksissa erikoistumisopintoi-
hin ja ammatillisen tdydennyskoulutuksen kursseihin.
Toimialoista eniten kulttuuriviennin koulutusta jir-
jestetian musiikin alalla. Koulutus toteutetaan usein
hankemuotoisena, jolloin haasteena on toiminnan
jatkuvuus ja vaikuttavuus. Johtajuuteen liittyvid kou-
lutusta on vihin. My®és palveluliiketoimintaan liitty-
vit nikokulmat puuttuvat koulutuksesta.

Selvitykseen liittyen jdrjestettiin koulutusorgani-
saatioille 28.11.2007 tapaaminen Helsingissd. Sii-
hen osallistui 60 koulutusalan edustajaa. Tilaisuudes-
sa tyostettiin toimenpide-ehdotuksia kulttuurivienti-
osaamisen kehittdmiseksi.

Fintran Kulttuuriviennin ammattilainen -valmen-

nusohjelmassa on kahdeksan seminaaria yhteensi 11
koulutuspdivdd noin 9 kuukauden aikana. Se on tar-
koitettu henkildille, jotka toimivat eri tehtivissd kult-
tuuriviennin parissa tai joka ovat kiinnostuneita suo-
malaisen kulttuurin viennin kehittdmisestd. Ohjelma
sopii sekd kulttuurialan luoville ammattilaisille ettd
managereina tai muina arvoketjun jdsenini tai tuki-
tehtdvissd toimiville tai tillaisiksi aikoville.

Kulttuurin menestyksellinen vieminen kansainvi-
lisille markkinoille lihtee markkina- ja asiakastunte-
muksesta ja selkedsti oman osaamisen pohjalle raken-
netusta kokonaisuudesta. Niitd asioita kisitellddn oh-
jelman ensimmiiselld jaksolla. Seuraavilla jaksoilla pe-
rehdytdin kulttuurituotteen liiketoiminnan suunnit-
teluun, viestintdin ja markkinointiin sekd kehitetdin
vientitoiminannassa tarvittavia henkilokohtaisia tieto-
ja, taitoja ja valmiuksia. Kouluttajina toimii kulttuu-
rin ja markkinoinnin eri tehtivissd toimivia seki suo-
malaisia ettd kansainvilisid asiantuntijoita. Tavoittee-
na on, ettd jokainen soveltaa koulutuksen oppejaan ja
kehittad koulutuksen aikana omaa tydkenttinsi seki
kehittdd alansa yhteistyoverkostoja.

Ensimmiinen Kulttuuriviennin ammattilainen
-valmennusohjelma kiynnistyi marraskuussa 2006
lopulla ja se paittyi syyskuussa 2007. Kiinnostus oh-
jelmaa kohtaan oli niin suurta, ettd kaikki halukkaat
eivit mahtuneet mukaan. Seuraava vastaava ohjelma
kdynnistettiin huhtikuussa 2007 ja se kestdd helmi-
kuuhun 2008. Kolmas valmennus alkoi marraskuus-
sa 2007 ja se kestdd syyskuuhun 2008. Ensimmaisessi
ohjelmassa oli 18, toisessa on 16 ja kolmannessa 18
osallistujaa, jotka edustavat eri kulttuurialoja. Osallis-
tujina on ollut sekd kulttuurialan yrittdjid ettd kult-
tuurialan erilaisissa tukitehtivissd esim. erilaisissa jir-
jestdissd tai kuntien kulttuuria tukevissa organisaa-
tioissa tyoskentelevid ammattilaisia. Palaute ohjelmis-
ta on ollut hyvii ja ohjelmia on kehitetty jatkuvasti
sekd osallistujilta ettd kouluttajilta ja muilta asiantun-
tijoilta saadun palautteen perusteella.
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Kansainvilisen kaupan koulutuskeskus Fintra on
valmentanut suomalaisia yrityksid jo lihes 50 vuoden
ajan menestymiin maailmalla. Fintra on suomalaisen
elinkeinoelimin omistama organisaatio. Sen hallituk-
sessa ovat edustettuina maamme valtiovalta seka elin-
keinoeldmai. Tyo- ja elinkeinoministeri6 tukee Fintran
vienninedistimistoimintaa vuosittaisella miarirahalla,
joka voidaan kohdistaa tiettyihin erityisesti pk-yrityk-
sille ja eritysryhmille kohdistettuihin valmennuksiin.
Fintran kulttuuriviennin valmennukset on toteutettu
tilld tuella.

Sibelius-Akatemian tiydennyskoulutuksen "Music
Management for Export” -projektin tavoitteena on
tukea musiikkialan mikro- ja pk-yrityksien hallittua
kasvua ja kansainvilistymistd parantamalla yrityksien
USA:n ja Venijin vientiosaamista. Projektin kohde-
ryhmini ovat jo kotimaassa asemansa vakiinnuttaneet
ohjelma- ja manageritoimistot, agentuurit, pr- ja tuo-
tantoyritykset seki tallennetuottajat.

2006-2008 toteutettavan projektin puitteissa on
jrjestetty vientiseminaarit New Yorkissa, Pietaris-
sa ja Moskovassa seki tuotettu verkko-opetusmateri-
aalia USA:n musiikkimarkkinoista. Kaikki vientise-
minaarit on jirjestetty yhteistydssi Suomalaisen mu-
siikin tiedotuskeskuksen ja Music Export Finlandin
vientitapahtumien kanssa. Projektin luomalla yhteis-
tyomallilla on pyritty varmistamaan se, ettd yrityksil-
le tarjotaan mahdollisimman kokonaisvaltaista tukea
vientitoimintansa kehittimiseen. Sibelius-Akatemian
tiydennyskoulutus on Music Management for Export
-projektin my6td vahvistanut vientikoulutuksen vai-
kuttavuutta mm. siten ettd projektin myotd syntyneet
toimintamallit ovat toimijoiden kiytdssi myos pro-
jektin jilkeen.

Projektia ovat rahoittaneet Euroopan sosiaalirahas-
to, kauppa- ja teollisuusministerié sekd opetusminis-
terio.
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2. kehittdmisohjelmatoimenpide:
Klustereiden ja verkostojen vahvistaminen

Taiteen tiedotuskeskusten vientistrategioiden
toteutuminen vuonna 2007

Design Forum Finlandin kansainvilisen hanketoimin-
nan tarkoituksena on luoda muotoiluyrityksille laa-
ja-alaisia yhteistyoalustoja, joissa muotoilun, elinkei-
noelimin ja teollisuuden yhteistyd todennetaan ja
kohdistetaan kansainvilistymiseen. Muotoilualan toi-
mijoita ja toimintoja pyritddn koordinoimaan ja tuo-
maan yhteen, piimiirini vientiponnisteluiden ja
kansainvilisen toiminnan vaikuttavuuden lisdédminen.
Vuoden 2007 keskeisend kansainviliseni hankkeena
Design Forum Finland osallistui arkkitehtuuritoimis-
to Valvomon suomalaista muotoilua esittelevin niyt-
telyn toteuttamiseen New Yorkissa, Yhdysvalloissa
sekd aloitti Suomalaisen muotoilun Ranskaan vuonna
2008 suuntautuvan maahankkeen valmistelut. Kan-
sainvilisten hankkeiden lisiksi muotoilualan vienti-
strategiaa toteutettiin myds Finnish Design Yearbook
-julkaisutoiminnan kautta.

New Yorkissa jirjestettiin toukokuussa New York
Design Week, joka koostuu vuosittaisesta ICFF -huo-
nekalumessusta ja sen rinnalle rakentuvista muotoi-
lun ja arkkitehtuurin ns. off -tapahtumista. Messujen
yhteydessi off -tapahtumana jirjestetyn New Finnish
Design -ndyttelyn niki kolmen péivin aikana arviolta
noin 8000 muotoilualan ammattilaista ja muotoilusta
kiinnostunutta. Niyttely tuotettiin yhteistydssi De-
sign Forum Finlandin, Suomen New Yorkin kulttuu-
ri-instituutin ja Meatpacking Distict Initiativen kans-
sa. Pilottihankkeella saavutetut positiiviset tulokset ja
vastaanotto tukivat ja vahvistivat kisitystd siitd, ettd
New York/Pohjois-Amerikka on suomalaiselle muo-
toilulle ajankohtainen ja oikea markkina-alue ja til-
td pohjalta kdynnistettiin my6s vuoden 2008 tapahtu-
makokonaisuuden suunnittelu.



Ranska -maahankkeessa tullaan toteuttamaan mm.

suomalaista tekstiili- ja tuolimuotoilua esittelevi niyt-
tely sekid suomalaisen nykymuotoilun niyttely. Suun-
nitteilla on myds suomalaisia suunnittelijoita esittele-
vd muotindytos sekd elinkeinoelimin valtuuskunnan
EVA:n ja Design Forum Finlandin muotoiluseminaari
syksylld 2008. Osa suunnitteilla olevista tapahtumista
tulee ajoittumaan Suomen kulttuurikaudelle (100%
Finlande en France — Printemps 2008 / Tdysilld Suo-
mesta — Ranskassa) keviilli 2008. Vuoden 2007 ai-
kana tehtiin valmisteluja Ranskan maahanketta var-
ten, mm. suunniteltiin tapahtumakokonaisuutta, luo-
tiin yhteistyoverkosto sekd kontaktoitiin tapahtumiin
mukaan tulevia suunnittelijoita ja yrityksid.
Hanketoiminnan lisiksi vuonna 2007 jatkettiin
ensisijaisesti kansainvilisille markkinoille suunnatun,
vuonna 2006 julkaistun englanninkielisen Finnish
Design Yearbook 2006 -kirjan myyntid. Muotoilun
ja muotoiluviennin pr-vilineeksi tarkoitetun julkai-
sun paitavoitteena on herittdd kansainvilisten mark-
kinoiden ja median mielenkiinto suomalaista muo-
toiluosaamista kohtaan, edistii suomalaisen muo-
toiluosaamisen kysyntdd ja vientid sekd tuoda esille
muotoilun merkitys litketoiminnan strategisena kil-
pailutekijini ja osana innovaatiojirjestelmidi. Vuo-
sien 2006-2007 aikana julkaisu on saavuttanut laa-
jan kansainvilisen lukijakunnan; kirja on myynyt ti-
hin mennessi lihes 30 maahan. Lehdisténikyvyyden
lisaksi Finnish Design Yearbook 2006 -julkaisu on ai-
kaansaanut runsaasti erilaisia yhteydenottoja erityi-
sesti kansainvilisiltd markkinoilta, mm. kuva- ja ma-
teriaalipyynt6jd esitelmid varten alan asiantuntijoilta
kansainvilisiin muotoilualan tapahtumiin ja seminaa-
reihin sekd niyttelypyyntojd suomalaiselle muotoilul-

Design Forum Finlandin nayttely Cool Dozen+
Ranskassa, Rouenissa.

le Design Forum Julkaisun saaman selkeidn kysynnin
ja positiivisen vastaanoton my6ti Design Forum Fin-
land on tehnyt pddtdksen jatkaa ja kehittdd Finnish
Design Yearbook -julkaisua ja siihen liittyvdd konsep-
tia. Finnish Design Yearbook 2008-2009 -julkaisu on
ilmestynyt huhtikuussa 2008.

Nayttelyvaihtokeskus FRAME tuki ensimmiiseni
toimintavuonna 1993 16 hanketta 7 maassa. Tdni
pdivdni eri toimintamuodoin tuettavat ja toteutetta-
vat hankkeet ovat moninkertaistuneet: vuonna 2007
tuki kohdistui 168 kohteeseen. Kuvataide on ollut
luonteensa takia otollinen kansainvilistymisen alue.

Toiminnan perustana on kansainvilinen taidealan
toimijoiden yhteistyoverkosto. Sen puitteissa vuon-
na 2007 toteutettiin tai valmisteltiin 27 niyttelyd, fil-
miesityssarjaa tai julkaisuhanketta, koordinoitiin 13
biennaaliosallistumista sekd jirjestettiin tai valmis-
teltiin 12 residenssiohjelmaa (yhteensi 13 taiteilijalle
ja 3 kuraattorille) ulkomaille. Kolme kertaa vuodes-
sa haettavana olevien projektiapurahojen kautta FRA-
ME tuki 116 ulkomaille suuntautunutta hanketta,
padosin niyttelyitd.

Monialainen tiedotustyd ulottui esittelyaineistojen
tuottamisesta ja lihettdmisestd julkaisutoimintaan ja
vierailuohjelmien suunnitteluun. Englanninkielinen
Framework: The Finnish Art Review -taidelehti on
keskeinen, kansainvilistid arvostusta nauttiva tiedon-
vilityskanava. Yksi haasteellisimpia tiedonlevityksen
muotoja on asiantuntijavierasohjelma, jonka puitteis-
sa viime vuonna 32 taidealan ammattilaista tutustui
suomalaiseen taiteeseen. Useimmista vierailuista seu-
rasi konkreettisia niyttely- tai julkaisuhankkeita. Mitd
useammassa merkittivissi yhteydessi suomalaisia tai-
teilijoita on mukana, sitd parempia ovat taiteilijoiden
mahdollisuudet saada jatkossa tyétilaisuuksia ja tuloja.

Taidegalleriayhteisty6n puitteissa tuettiin seitsemid
ndyttelyd Madridissa, Milanossa ja Bukarestissa. Eri-
tyisesti on korostunut kansainvilisten tuotantoresi-

17



denssiohjelmien merkitys. FRAMEn kautta on vuo-
desta 2003 ldhtien lihtenyt taiteilijoita 1-12 kuukau-
den residenssijaksoihin mm. New Yorkiin, Los An-
gelesiin, Rio de Janeiroon, Sao Pauloon, Sydneyiin,
Weimariin, Berliiniin, Zagrebiin, Istanbuliin, Var-
sovaan, Tokioon, Aomoriin (Japani), Amsterdamiin,
Lontooseen, Liverpooliin, Bristoliin, Gatesheadiin
(Iso-Britannia), Kataloniaan, Strasbourgiin ja Parii-
siin. Avaimena yhteistyon laajentamiselle kansainvi-
listen residenssi- ja viliportaan toimijoiden kanssa on
vastavuoroisuus: titd varten viimeistelliin konseptia
Suomenlinnaan perustettavaksi suunnitellulle tuotan-
toresidenssikeskukselle ja kuraattoritydpajalle.

Kirjallisuuden tiedotuskeskus FILI toteutti kuusi
kddntijiseminaaria: suomalais-islantilaisen seminaarin
Reykjavikissa, nuorille saksantajille tarkoitetun semi-
naarin Rendsburgissa, lasten- ja nuortenkirjallisuuden
kaintidjille, suomenruotsalaisen kirjallisuuden kainti-
jille ja entisille FILI -harjoittelijoille tarkoitetun jatko-
seminaarin Helsingissi sekd nuorten kiintijien semi-
naarin Moskovassa.

Aktiivinen osallistuminen kulttuurivientistrategian
luomiseen ja toteuttamiseen kirkihankkeena Suomi
Frankfurtin kirjamessujen teemamaana 2011, oli tir-
ked osa FILIn toimintaa vuonna 2007. Kirjallisuus-
viennin tukeminen infrastruktuuria kehitcdmailld oli

FILI osallistui heindkuussa 2007 ensimmaisté kertaa Tokion kirjamessuille.
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Suomen rakennustaiteen museon nayttely New, Old, Green.
Provisions for the Builders of the Future, Inverness, Skotlanti
17.5.-8.6. 2007, yhteistyéssa Uudenmaan taidetoimikunnan ja
skotlantilaisen The Lighthousen kanssa, osana EU:n tukemaa
GAU:DlI-projektia.

keskeisessd asemassa: kotisivujen uudistustyd, sih-
koiseen asiointiin siirtyminen apurahahallinnossa ja
kiinnostietokannan kehittdiminen olivat keskidssi.
Vuonna 2007 (tilanne 31.1.08) ilmestyi ulkomailla
151 suomalaisen kirjallisuuden kadnnostd 16 kielella.
FILI osallistui noin 250 kansainvilisen kirjallisuusti-
laisuuden jérjestimiseen eri puolilla maailmaa.
Vuoden keskeisid toimintoja ja saavutuksia olivat:

* Lontoon, Bolognan, Tokion ja Moskovan kirja-
messut

* Muumilaaksosta Austraasiaan — tihtid suomalai-
sessa lasten- ja nuortenkirjallisuudessa jatkui suu-
rella menestykselld vuonna 2007. Ulkomaisten
kustantajien kiinnostus titi kirjallisuutta kohtaan
kasvoi huomattavasti ja uusia kidnnoksii ilmestyi
moninkertainen miiri aikaisempaan verrattuna

* Virtual Society of Literature -hankkeen toinen
vaihe saatiin pddtokseen. Kansainvilinen kirjal-
lisuusorganisaatioiden virtuaalinen yhdistys pii-
vitettiin ja integroitiin osaksi FILIn uusia kotisi-
vuja. Yhteisty6 tissd hankkeessa aloitettiin LAF —
Literature Across Frontiers -verkoston kanssa.

* Kotimaassa kerrottiin kirjallisuusviennisti Kan-
salliskirjaston kanssa toteutetun kirjankuvitus-
ndyttelyn avulla otsikolla Toisin sanoen — kannes-
ta kanteen FILI 30 vuotta.

Loppuvuodesta FILIn hallinnoitavaksi osoitettiin
Pohjoismaiden ministerineuvoston kidinndstuet suo-
mesta ja suomenruotsista muille kielille.

Kulttuuriviennin yksi karkihankkeista, Frankfurtin
teemamaa 2011 -hanke jii toteutumartta. Suomi ha-
lutaan teemamaaksi nykyisen kulttuurivientistrategia-
kauden ulkopuolella, vuonna 2013 tai 2014.

FILIn johtaja Iris Schwanck johtaa suurta Suoma-
lainen kulttuurikausi Ranskassa 2008 -hanketta.

Suomen museoliitto julkaisi Museoalan kulttuuri-

vientistrategiansa vuonna 2007. Strategia lanseerattiin
Valtakunnallisilla museopiivilld toukokuussa ja lihe-
tettiin kaikille ammatillisesti hoidetuille museoille.
Lisiksi museoita on informoitu kulttuurivientihank-
keen tavoitteista Museo-lehdessi, Julius -jisentiedot-
teessa ja verkkosivuilla. Syyskuun alusta vuorotteluva-
paalta palannut liiton museoasiainsihteeri ryhtyi veti-
miin kulttuurivientiyksikkdd opetusministerioltd saa-
dun tuen turvin.

Museoliitto on 2007 aikana toteuttanut seuraavat
strategian sisiltimit toimenpiteet:

* kehittanyt koulutustoiminnallaan niyttelytoimin-
nan osaamista ja laatua jirjestimilld lokakuussa
Niyttely Cafén, jossa oli esilld ndyttelyprosessien
ja arvioinnin kehittdminen seké kulttuuriviennin
tavoitteet

* edistdnyt toimintaverkostojen luomista ja vahvis-
tamista osallistumalla mm. kansainvilisen mu-
seoliittojen verkoston NEMOn, Network of Eu-
ropean Museum Organisations, hallitustydhon ja
vuosikokoukseen Riiassa seki NEMOn ty6ryh-
miin, joka valmistelee nuorten museoammatti-
laisten vaihto-ohjelmaa EU:n Kulttuuri -ohjel-
man hankehakemukseksi

e osallistunut kansainvilisen museoneuvoston
ICOMin, International Council of Museums,
yleiskokoukseen ja komiteaty6hén Wienissd. Sen
Training -komiteassa on pidetty esitelmd Museo-
liiton verkkokoulutuksesta. Yleiskokoukseen osal-
listui kaikkiaan runsaat 40 suomalaista museo-
ammattilaista
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* ollut yhteistySkumppanina vuosina 2005-2007
EU:n Grundtvig -hankkeessa Training Course for
the Promoting of Visual Literacy

* edistinyt ammattilaisten tunnetuksi tekemistd
kansainvilisesti

* toimimalla péiluennoitsijoina Ruotsin suurlihe-
tystdn ruotsalaisille museoalan avainhenkildille
jarjestimissd kulttuurivientii ja kokoelmien liik-
kuvuutta kisitelleessd seminaarissa sekd luennoi-
malla Bremenissi luottamuksen ja verkostoitumi-
sen merkityksestd Mobility of Collections -hank-
keessa Saksan museoliiton jirjestimissi EU:n pu-
heenjohtajakauden seminaarissa

* vahvistanut kansainvilistymisen toimintaedelly-
tyksid ja rakenteita osallistumalla NEMO:n ty6-
ryhmissi yhteniisen eurooppalaisen niyttelyiden
lainasopimuksen, Standard Loan Agreement for
Temporary Exhibitions laadintaan.

Teatterin tiedotuskeskuksen toiminnan ytimeen
kuuluvat suomalaisen teatterin ja niytelmikirjallisuu-
den kansainvilisen nikyvyyden ja kysynnin lisidmi-
nen ja teatteritaiteilijoiden kansainvilisen liikkuvuu-
den edistiminen. Teatterin vientistrategia ohjaa lihi-
vuosien toimintaa. Teatterikentdn sitouttamiseksi sen
toteuttamiseen Teatterin tiedotuskeskus jirjesti toi-
mintavuonna 2007 useita vientiseminaareja ja pyrki
vahvistamaan vientitoiminnan verkostojen syntymisti.
Tiedotuskeskuksen omia toimintaedellytyksid paran-
nettiin kiinnittdmilld osa-aikainen vientisihteeri, jon-
ka ty6suhde muutetaan kokopiiviiseksi vuonna 2008.

Teatterin tiedotuskeskus on jatkanut panostustaan
erityisesti suomalaisen ndytelmin kansainviliseen le-
vitykseen, markkinointiin ja tuotantojen lisddntymi-
seen. Teatterin tiedotuskeskuksen ja Suomen kirjalli-
suuden tiedotuskeskuksen FILIn yhteistyslld on kou-
lutettu draaman kiintijid ja kdinnitetddn vuosittain
jo kolmattakymmenti uutta niytelmdi. Kadnnosten
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lisddntyessi on myos kiinnostus suomalaista niytel-
miid kohtaan kasvanut voimakkaasti viime vuosina.
Vuonna 2007 toteutettiin ulkomaisissa teattereissa
35 suomalaisen niytelmin ensi-iltaa ja lisiksi 12 lu-
kuteatterituotantoa, kasvua ensi-illoissa 59 % ja luku-
draamoissa 100 %.

Tiedotuskeskus on rakentanut yhteistydprojekteja
teatteri- ja ndytelmiviennin edistimiseksi ulkomais-
ten teattereiden ja muiden organisaatioiden kanssa.
Keskeisind yhteistyokumppaneina ovat olleet myds
erddt ulkomailla toimivat Suomen kulttuuri-instituu-
tit ja lihetystot. Tarkeimmiksi markkina-alueiksi ovat
nousseet Saksa, Vendjd, Viro, Unkari lihiympiristoi-
neen, Espanja ja Tanska. Lisiksi Suomi Ranskassa
hankkeen my6td on panostettu Ranska-yhteistyohon
ja Luxemburgin kanssa tehtiviin yhteistyohon. Nay-
telminvientid USAn linsirannikolle ja yhteispohjois-
maisena hankkeena Kanadaan on jatkettu hyvin tu-
loksin. Virolais-suomalaisia suhteita on kehitetty.

Keskeisid projekteja vuonna 2007 olivat:

e viiden niytelmiantologian julkaisemisesta so-
piminen espanjalaisen kustantajan ADEn kans-
sa ja kddnnostyon aloittaminen ja monivuotisen
Espanja—Portugal -projektin kdynnistyminen

* vendjinkielisen niytelmiantologian julkaise-
misesta sopiminen moskovalaisen Tri Quadrata
-kustantajan kanssa yhteistyossd ja kddnnostyon
aloittaminen

* suomalaisen nidytelmin markkinointi- ja tuotan-
toyhteistyostd sopiminen pietarilaisen Bely-teatte-
rin ja moskovalaisen Open Stage -teatterin kanssa

* suomalaiseen teatteriin painottuvan niytinto-
kauden 2008-09 suunnittelun ja toteuttamisen
kidynnistiminen yhteistydssd saksalaisen Rostock
Volkstheaterin kanssa

* USA-projektin Find a Fine Finnish Play hedelmii
oli neljin suomalaisen niytelmin tuotannot San-
ta Barbarassa Kaliforniassa



Tanssitaitelija Eeva Muilu esiintyi ja opetti Japanissa joulukuussa 2007 (kuva Johanna Tirronen).

* niytelmivientiprojektit Finnagoran ja Tans-
kan Suomi-instituutin kanssa tuottivat esityksii,
workshoppeja ja pitkéjinteisen yhteistyon avau-
tumisen

* Luxemburgin Centaure -teatteri tuotti kaksi suo-
malaista ndytelmid esityksiksi ja jatkaa tdtd toi-
mintaa 2008

* yhteistyébn monipuolistuminen Ruotsin Riks-
teaternin kanssa

* SPIN-musikaalin vienti jatkui vahvana ja tulok-
sellisena; musikaalikonseptin viennin kehittdmi-
nen sai uutta potkua opetusministerion julistet-
tua haettavaksi uuden miirirahan kotimaisten
vientikelpoisten musiikkiteatteriteosten kehitti-
miseen; kolme tuotantoa sai kehittdmistuen.

Myos ensimmiiset merkit kansainvilisten yhteis-
tuotantojen kehittymisestd teatterikentille olivat nih-
tivissd toimintavuonna 2007.

Tanssin Tiedotuskeskuksen kansainvilinen toimin-
ta ja vientityon resurssien kasvu on tirked osa toimi-
alan tukirakenteiden parantamista, mikd on miaritel-
ty yhdeksi keskeiseksi tavoitteeksi tanssitaiteen vienti-
strategiassa. Kansainvilinen toiminta ja vientiprojektit
ovatkin vakiintumassa osaksi Tiedotuskeskuksen toi-
mintaa. Yhteistyprojektien, promootion, messuosal-
listumisten yms. avulla Tiedotuskeskus edistdd koko
tanssin kentin vientid ja kansainvilistymistd.

Yhteistydssi Suomen Japanin instituutin kanssa
luodut suhteet japanilaisiin tanssitoimijoihin ja kdyn-
nistyneet yhteistyoprojektit ovat luoneet erinomaisen
pohjan laajemman Aasia-ohjelman suunnittelulle ja
toteuttamiselle. Ohjelman mukaisesti luodaan suhtei-
ta Aasian, erityisesti Iti-Aasian, tanssin alan toimijoi-
hin ja tutustutaan markkinoihin, miki rakentaa poh-
jaa tulevalle viennille.

Aasia-ohjelmaa toteutettiin mm. osallistumalla To-
kyo Performing Arts Market tapahtumaan seki vas-
taavaan tapahtumaan Soulissa, Eteli-Koreassa. Jilkim-
miisen yhteydessd osallistuttiin myds Shanghain Per-
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Apocalyptica Musexin ja Fimicin yhdessé jarjestdmassé Japanin vientitapahtumassa Finland Fest 2007.

forming Arts Market tapahtumaan seki tutustuttiin
Hong Kongin tanssin alan toimijoihin Hong Kong
Arts Festivalin kutsumana. Yhteensi Suomesta tapah-
tumiin osallistui 11 tanssin alan toimijaa.

Suurimpia ongelmia tanssin viennin ja kansainvili-
sen yhteistyon kehittymisessd ovat kansainviliseen yh-
teistyohon tarkoitettujen midrirahojen pienuus seki
matka-apurahajirjestelmin soveltumattomuus timin
pdivin tarpeisiin. Kansainvilinen kulttuuriyhteistyo
on tirkedd sekd taiteen ja kulttuurin kehityksen ettd
viennin edistimisen kannalta.

Kiertuetukijirjestelmin puuttuminen asettaa suo-
malaisen tanssitaiteen kansainvilisesti epiedulliseen
kilpailuasemaan. Puuttuvaa kiertuetukijirjestelmii on
kompensoitu muun muassa kansainviliseen yhteisty6-
hén saaduilla méirirahoilla, mutta vuonna 2007 Tie-
dotuskeskusta lukuun ottamatta yksikdin tanssin alan
toimija ei tukea saanut. Tdma vaikuttaa suoraan kan-
sainvilisen vierailutoiminnan mahdollisuuksiin erityi-
sesti vapaan kentin toimijoiden keskuudessa. Sinin-
sd tirked Tiedotuskeskuksen tyon tukeminen ei riitd
koko tanssin kentin kansainvilisen toiminnan edisti-
miseksi eikd asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Viennin kannalta keskeisen vilittdjiportaan am-
mattitaidon ja kansainvilisen verkostoitumisen edis-
timiseksi on kehitetty yhteistyotd alan koulutusins-
tituutioiden kanssa sekd luotu tydssdoppimishanke.
Alan yritystoimintaa ja yritystoimintavalmiuksia on
pyritty kehittimain em. hankkeella sekd pienimuo-
toisella koulutus- ja klinikkatoiminnalla.
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Musiikin kulttuurivientistrategiaa toteuttavat mu-
siikin tiedotuskeskus Fimic ja Music Export Finland
yhdessi alan yritysten ja toimijoiden kanssa. Vuonna
2007 Fimicin selkeitd, kohdistettuja kirkihankkeita
olivat:

1. Vendji: alan merkittdvimpien toimijoiden kar-
toittaminen seki vakavan ettd kevyen musiikin
puolella, kohdistettu promootio, henkilokohtai-
set kontaktit, yhteistyohankkeet. Kevyelld puo-
lella suomalaisen musiikin vientipdivin jirjesti-
minen Moskovassa ja Pietarissa: verkostoitumis-
tilaisuus, suomalaisen musiikin showcaset veni-
liisille alan ammattilaisille, seminaarikokonai-
suudet Vendjin markkinoista

2. Nykykansanmusiikki: Hanke koostui kolmes-
ta itsendisestd osa-alueesta: Suomessa jirjestetty
vientitapahtuma alan kansainvilisille vaikuttajil-
le Arctic Paradise LIVE, markkinointikampanja
kansainvilisessi mediassa (Songlines-lehti) seki
suomalaisten toimijoiden yhteismarkkinointi-
kampanja alan merkittdvimmissi vientitapahtu-
massa Womexissa. Projektia koordinoi Suoma-
laisen musiikin tiedostuskeskus (Fimic), mutta
se toteutettiin kiintedssd yhteistyossd suomalais-
ten nykykansanmusiikkisaveltdjien ja -artistien,
levy-yhtididen, kustantajien sekd muiden alan
toimijoiden kanssa.



Fimicin muu toiminta:

alan toimijoiden ammattimaisuuden vahvista-
minen: osallistuminen Folk Music Management
-koulutusohjelman suunnitteluun ja toteutuk-
seen yhdessi Sibelius Akatemian tdydennyskou-
lutuskeskuksen kanssa

radtdloidyt tapahtumat musiikkiviennin vah-
vistamiseksi mm. Finnish Music Days in Tokyo
(yhteistyohanke Musexin kanssa), Finnish Music
Days in Moscow, Fokus Finnland Kélnissd

kohderyhmikohtainen, kohdennettu promootio,
radciloidyt  palvelut, ohjelmistokonsultointi,
savellystilauksiin tdhtd4vid informointi (instituu-
tiot, festivaalit)

yhteisty kotimaisten alan toimijoiden kanssa
viennin edistimiseksi, erityisesti sillanrakentaja-
na, linkittdjini ja asiantuntijana

* tiivis, pdivittdinen yhteistyd Musexin kanssa.

Omalta osaltaan seki Fimic etti Musex tukevat
alan toimijoiden vientiponnisteluja tarjoamalla fooru-
min kansainviliselle kontaktoinnille, mm. kansainvi-
lisissa messutapahtumissa MIDEM, Frankfurtin mu-
siikkimessut, South By SouthWest (USA), PopKomm,
Womex, Shanghain Musiikkimessut, IAJE (USA).

Music Export Finlandin tarkoituksena on edistii
suomalaisen kevyen musiikin tunnettuutta ja kiyttd
ulkomailla tehostamalla ja edistimilld suomalaisen
musiikkitoimialan ammattilaisten kykyi tehdi vienti-
tyotd. Suomalaisen musiikkiviennin kasvun kannalta
ensiarvoisen tirkedd ovat pitkdjinteiset markkinoin-
tipanokset, nikyvi ldsndolo tirkeimmilldi markkina-
alueilla seki vienninedistimistoimenpiteiden kohden-
taminen erityisesti musiikkialan ammattilaisiin. Sys-
temaattisen vientityon ansiosta markkinointipanosten
vaikutukset kertautuvat vuosi vuodelta.

Pelialan ja pelintekijéiden kannalta oli vuosi 2007
ennityksellisen hyvi. Toimiala jatkoi kasvuaan seki
litkevaihdollisesti ettd tyontekijimairilld mitattuna.

Vientiponnistusten suhteen vuosi oli aktiivinen.
Neogamesin kautta tehtiin 2007 neljd vientimatkaa,
jotka suuntautuivat piimarkkina-alueiden tirkeim-
piin messutapahtumiin. Vientitapahtumiin osallistui
kaikkiaan 15 eri yritystd. Ilahduttavana muutoksena
aiemmista vuosista oli se, ettd suhteellisen pienet yri-
tykset aktivoituivat vientitoiminnassaan. Myds yritys-
ten omachtoinen vientitoiminta oli vilkasta.

Vientitapahtumat jirjestettiin yhteistydssi Nor-
din Gamen kanssa. Timi yhteistyd mahdollisti myds
Suomalaisten peliyritysten hyvin nikyvyyden tapah-
tumissa.

Vuoden 2007 aktiviteetteihin oli suuri vaikutus Te-
kesin toiminnalla. Kaikkiaan Tekes my6nsi 2007 ai-
kana n. 7 miljoonaa euroa pelialan T&K hankkeisiin
ja kansainvilistymiseen. Alan yleisen aktiviteetin nou-
sun ohella timi varmistanee aktiivisten vientitoimien
jatkumisen vuonna 2008.

Kulttuurivientistrategian nikoékulmasta vientitoi-
minnan suurimmaksi ongelmaksi on nousemassa stra-
tegiapaperissa mainittu tyovoimapula. Suomen kou-
lutusjirjestelmi ei nykytilassaan kykene takaamaan
riittdvdd tydvoiman saantia kasvaville peliyrityksille.
Tdmi saattaa muodostua tulevaisuudessa pysyviksi
kasvun esteeksi, jos asiantilaa ei korjata.

Vientitoiminnan toisena ongelmana oli 2007 ra-
kenteellisen rahoituksen puute. Varsinkin tulevaisuu-
dessa yrityspohjan laajentuminen seki pienten yritys-
ten vientitoimien aktivoituminen edellyttivit laajem-
paa rakenteellista rahoitusta vientiorganisaatiolle.

Huhut Pohjoismaiden ministerineuvoston yhteis-
tyoprojektin Nordic Gamen rahoituksen pienentimi-
sestd tai rahoitusajan lyhentdmisestd olivat myds huo-
lestuttavia. Nordic Gamen rooli pohjoismaisen peli-
viennin yhteistydn moottorina on ollut ensiarvoisen
tirked. Kansallisella tasolla Nordic Gamen poistumi-
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nen tarkoittaisi vilittdmisti n. 200 000 euroa raken-
teellisen lisirahoituksen tarvetta kulttuurivientistrate-
giassa esitetyn lisiksi. Télld lisirahoituksella vientitoi-
mintaa voitaisiin harjoittaa edes nykyiselld tasolla.
Pelialan kulttuurivientitoiminta jatkuu aktiivise-
na myos 2008. Vuonna 2008 tullaan tekemdin viisi
vientimatkaa, joista yksi suuntautuu Aasiaan.

Suomen elokuvaséatién kulttuuriviennin perusteh-
tivind on mahdollisimman suuren kansainvilisen ni-
kyvyyden hankkiminen kotimaiselle elokuvalle. Par-
haiten timi tavoite toteutuu vuosittain jirjestettivien
isojen kansainvilisten elokuvafestivaalien kilpailu-
sarjoihin pddsyn avulla. Liheskdin kaikkina vuosina
timi tavoite ei kuitenkaan onnistu maassamme, jossa
keskimiidrin tuotetaan 12 pitkid fiktioelokuvaa vuo-
dessa.

Suomen elokuvasiition kulttuuriviennin suurin
hanke vuonna 2007 oli suomalaisen elokuvan pro-
mootioviikonlopun jirjestiminen Cannesin elokuva-
juhlilla toukokuussa. Tapahtuman keskeisestd sisillos-
td vastasivat viisi suomalaista tuotantoyhtioti ja viisi
erityyppistd elokuvaa, kauhuelokuvasta animaatioon.
Tapahtuman rahoitukseen osallistui myds opetusmi-
nisterion kulttuurivientiyksikko.

Suomalaista elokuvaa esitettiin useilla sadoilla kan-
sainvilisilld elokuvafestivaaleilla, joskin vuoden ai-
noaksi todelliseksi menestyselokuvaksi ylsi vain Alek-
si Salmenperin ohjaama ja Blind Spot Pictures Oy:n
tuottama elokuva Miehen tyd. Elokuva kiersi vuon-
na 2007 yhteensd n. 40 kansainvilistd festivaalia, jois-
ta merkittdvimmait olivat Moskovan ja San Sebastia-
nin kansainviliset elokuvafestivaalit. Miehen ty6 oli
my6s Suomen ehdokas parhaan ulkomaisen elokuvan
Oscar-kisaan. Muista hyvin menestyneistd elokuvista
mainittakoon erikseen Raimo O. Niemen ohjaama ja
Kinoproduction Oy:n tuottama lastenelokuva Suden
arvoitus. Elokuva ei menestynyt ainoastaan lastenelo-
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kuvafestivaaleilla vaan my®s kaupallisesti. Myyntiyh-
tio Nordisk Filmin mukaan elokuvan oikeudet on
myyty yli 80 maahan.

FAVEX (Finnish audiovisual export) toiminta kiyn-
nistettiin vuonna 2007 opetusministerién tuella ja
sen organisoimisesta oli vastuussa SATU ry (Suomen
audiovisuaalisen alan tuottajat ry). Ensimmiiseni toi-
mintavuonna perustettiin virallinen yhdistys FAVEX
ry, perustajina SATU ry, SEK (Suomen elokuvatuot-
tajien keskusliitto) ja SEL (Suomen Elokuvatoimisto-
jen liitto) ja saatettiin yhdistysrekisteriin joulukuussa
2007. Yhdistyksen toiminnan tarkoituksena on edis-
tdd suomalaisten elokuvien ja audiovisuaalisten sisil-
tojen vientid ulkomaille.

Vuonna 2007 Favexin hallitus loi toimintasuun-
nitelman, jossa kontaktien luominen kansainvilisiin
ostaja- ja tuottajatahoihin on keskeinen tavoite ji-
senyhdistysten alla toimivissa yrityksissi audiovisu-
aalisen alan hakiessa merkittidvdd kotimaista kasvua
ja tyollistimistd sekd liikevaihdon kasvua kansainvi-
lisiled markkinoilta. Osallistuminen kansainviliseen
paatoksentekoon (mm. EU-lainsddddnnon kehitei-
miseen) turvaa toimintaedellytyksid alalla. Merkittd-
vi osa toimialan viennisti tulee pitkistd elokuvista, tv-
draamasta ja tv-sarjoista, jotka jo tuotantovaiheessa
on suunniteltu levidvin kansainvilisille markkinoille.
My6s mainoselokuvatuotannot ja yritysviestintd ovat
laajenemassa kansainvilisille markkinoille. Téstd syys-
td tuotantoyritysten kansainvilistymistaitoja on jatku-
vasti kehitettdvi. Favex ry jarjestdd jasenilleen markki-
nointi- ja markkinatutkimusmatkoja alan kansainvi-
lisiin tapahtumiin (Cannes, New York, Moskova jne)
ja jatkaa Finnish Film Marketin toimintaa kutsumalla
ulkomaisia ostajia Suomeen.

SATU ry ja SEK ovat jo aiemmin jdrjestineet kaksi
Finnish Film Market’ia ja vuoden 2007 maaliskuussa
toteutettiin Favexin organisoimana Myyntimarket jo



kolmannen kerran Tampereella. Market iin kutsuttiin

21 pitkin fiktioelokuvan ja/tai tv-tuotantoja ostavia
tahoja, jotka toimivat elokuva- tai audiovisuaalisen
alan levittdjini tai tv-kanavilla 9:std eri maasta. Mar-
ket on ainutlaatuinen tapa padstd suoraan kontaktiin
ostavien tahojen kanssa heiddn vieraillessaan Suomes-
sa 2-3 pdivdd pelkistddn suomalaisiin tuotantoihin
tutustumassa, mihin ei useinkaan piistd kansainvili-
silld festivaaleilla tai marketeissa. Favexin Finnish Film
Market 2007 oli myds kaupallinen menestys. Valmiita
tuotantoja myytiin useisiin maihin ja tuottajat solmi-
vat arvokkaita suhteita merkittdviin eurooppalaisiin
ostajiin, joihin myyntimarketin jilkeen ollaan oltu tii-
viisti yhteydessa.

Sirkuksen tiedotuskeskus toteutti vuoden 2007 sir-
kusalan vientitoimintaa strategiansa mukaisesti. Vuo-
den aikana nykysirkuksen kahden kirkiryhmin (Circo
Aereo, Association WHS) kansainvilisten esiintymis-
ten médrd lisidntyi merkittdvisti. Alustavien tilastojen
mukaan esiintymisii oli ulkomailla yhteensi noin 200
(vuonna 2006 n. 95) lihes 20 maassa. Tiedotuskeskus
antoi tukea kirkiryhmien kansainvilisten kiertueiden

matka- ja rahtikuluihin sekd ryhmien kansainvilisen
markkinointimateriaalin tuottamiseen.

Sirkusalan vientiosaamisen tukemiseksi tiedotus-
keskus jdrjesti promootiovideon tekemisen neuvon-
taklinikan seki kaksi kansainvilisen toiminnan semi-
naaria, asiantuntijoina alan ammattilaisia mm. Rans-
kasta, Saksasta, Belgiasta, Ruotsista ja Kroatiasta. Alan
ammattilaisten verkostoitumisen tukemiseksi jirjestet-
tiin opintomatka ranskalaiselle nykysirkusfestivaalille
seki tuettiin helsinkiliiselle Cirko-festivaalille osallis-
tuneiden kansainvilisten avainhenkildiden matka- ja
majoituskuluissa.

Vuoden 2007 aikana tiedotuskeskus neuvotteli ja
tiedotti keviilli 2008 Pariisin Parc de la Villettes-
sd toteutettavasta ~Des auteurs, des cirques — 100 %
Finlande” -nykysirkustapahtumasta seki oli mukana
valmistelemassa Taive-verkoston yhteisti, vientimana-
geritoiminnan edistimiseen tihtddvii ESR-hanketta
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3. kehittamisohjelmatoimenpide:
Kansainvélinen markkinointi ja promootio

Finland Promotion Boardin tchtivini on Suomen
maabrindin kehittdiminen ja siihen liittyvd Suomen
kansainvilisen viestinnin koordinaatio. Sen puitteissa
tehdidn parhaillaan perusselvitystd Suomen maabrin-
distd ja sen kehittdmistarpeista.

Globalisaation my6td maailmasta on tullut yksi ai-
noa tori, suuri markkinapaikka, missi on kova kilpai-
lu huomiosta. Yksittdisen maan maine heijastuu mo-
nin tavoin niihin ratkaisuihin, joita eri tavoin tekevit
niin politiikan ja talouselimin pédcedjac kuin ulko-
mainen kulttuurin kenttd, media ja turistit. Useim-
miten mielikuvat koostuvat kolmenlaisista aineksista
— silld on poliittinen, kulttuurinen ja yhteiskunnalli-
nen ulottuvuus.

Maan kansainviliseen maineeseen (Suomi-kuvaan,
maabrindiin) voidaan vaikuttaa laajalla kansallisel-
la koordinaatiolla, jossa mahdollisimman moni taho
puhaltaa yhteen hiileen. Suomessa tistd tehtivisti
huolehtii UM:n puheenjohtajuudessa toimiva Fin-
land Promotion Board. Mukana ovat merkittivimmit
Suomi-kuvaan vaikuttavat tahot.

Ulkoministerién kulttuuritoimintaa on mukautettu
2000-luvulla voimakkaasti muuttuneisiin oloihin, joi-
ta leimaa entistd suurempi tarve lisitd kulttuurivientid
osana Suomen kansainvilistd menestymista. UM an-
toi edustustoille keviilld 2007 uudet ohjeet kytkeyty-
misestd uuteen kansalliseen kulttuurivientiohjelmaan.
UM:lle kulttuuritoiminta on keskeisid vilineitd julki-
suusdiplomatiassa ja sithen kytkeytyvissi Suomi-ku-
van vahvistamisessa.

UM ja sen ldhes 100 edustuston verkko tihtdd en-
tistd tavoitteellisempaan ja pitkdjianteisempain kult-
tuuritoimintaan. Nyt keskitytdin kuhunkin asema-
maahan parhaiten soveltuviin, huolellisesti harkittui-
hin hankkeisiin yhdessd kotimaisen kulttuurin ken-
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tin kanssa. Edustustot eivit tuota enii itse kulttuuri-
tapahtumia vaan avaavat ovia ja luovat pohjaa eri tai-
teenalojen madrittdmille kirkihankkeille.

Timin lisiksi edustustoilla on yhi tirkei rooli ver-
kostojen rakentamisessa ja uusien mahdollisuuksien
16ytimisessi kotimaisille toimijoille, niiden jo olemas-
sa olevia yhteyksid vahvistaen. Edustustojen keskeistd
osaamista kulttuuriviennissd on ulkomaisen kulttuu-
rin toimintakulttuurin hallinta ja ulkomaisen kult-
tuurikentin tuntemus.

Kulttuurivienti ja -vaihto on kaksisuuntaista. UM
tuo vuosittain noin 200 huolella valikoitua ulkomais-
ta kulttuuripddctijid ja -toimittajaa Suomeen tutustu-
maan maan kulttuurielimiin.

Edustustot tekevit yhi tiiviimpid yhteistydtd kult-
tuuri- ja tiedeinstituuttien kanssa. Yhteisten tavoittei-
den kehittiminen ja molempien vahvuuksien hyo-
dyntiminen on lihtenyt hyvin kiyntiin. T4mi on osa
Suomen ulkomaisen kulttuuriviennin asiantuntijaver-
koston vastausta kasvaviin odotuksiin supistuvien voi-
mavarojen oloissa.

Edustustojen tavoitteet kulttuuriviennissa kirjataan
niiden vuosittaisiin tulossopimuksiin kiinteina osa-
na edustuston muuta toimintaa, jolla edistetddn Suo-
men etuja laajalla rintamalla. Edustustojen kulttuuri-
toimintaa suunnitellaan ja sitd ohjataan UM:n kult-
tuuriyksikdstd laheisessd yhteistydssi kotimaisen kult-
tuurin kentin avaintoimijoiden kanssa. Liht6kohtana
suunnittelussa ovat eri alojen toimialakohtaiset vienti-
strategiat.

Toiminnan sopeuttaminen kulttuurivientiohjel-
maan on jatkuvaa. Toiminta tdhtdd pitkdjinteiseen
verkottumiseen ja uusien mahdollisuuksien luomiseen
kulttuuriviennille. Edellytyksid luodaan ennen muuta
tuomalla noin 200 ulkomaista kulttuurivaikuttajaa ja
-toimittajaa vuosittain verkottumismatkalle Suomeen.

Kulttuuritoiminta kytkeytyy UM:ssi julkisuusdip-
lomatiaan, joka on suunnitelmallista, tavoitteellista



ja ennakoivaa vaikuttamista ulkomaisiin ei-valtiolli-
siin kohderyhmiin. Julkisuusdiplomatian toiminta-
lohko on UM:ssd paraikaa voimakkaan kehittimisen
kohteena.

Ulkoasiainministerié antoi edustustoille uudet
kulttuuritoimintaa koskevat ohjeet kevailla 2007.
Niissi on otettu huomioon seki kulttuurivientioh-
jelman edustustoille asettamat odotukset sekd vuon-
na 2007 tehdyn NetEffectin konsulttiselvityksessd
”Kulttuuriviennin vahvistaminen edustustojen ja ins-
tituuttien yhteisty6td kehittdmailld” todetut kehittd-
mistarpeet.

Kulttuuri-instituutit kehittévat kulttuurivientitoimintaa
opetusministerién tuen avulla. Opetusministerion ko-
konaistuki viidentoista ulkomailla toimivan kulttuu-
ri- ja tiedeinstituutin toiminta- ja vuokra-avustuksiin
oli vuonna 2007 yhteensi 7,4 miljoonaa. Instituutte-
ja palveleva Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry:n
toimintaa varten myonnettiin tukea 80 000 euroa.

Opetusministeri6 on instituuttien avustuspaitoksid
tehdessdin jatkanut vuonna 2005 valmistuneen ins-
tituuttien tukemista koskevan selvityksen strategisten
linjausten painottamista. Selvityksessid korostettiin
erityisesti kulttuuri-instituuttien roolia kulttuurivien-
nin kehittdmisohjelman toimenpanijana. Instituutte-
ja on viime vuonna informoitu kulttuuriviennin peri-
aatteista ja tavoitteista instituuttien neuvottelupdivilld
Oslossa keviilld ja Hanasaaressa syksylld. Hanasaares-
sa esiteltiin ensimmiistd kertaa instituuttien tavoite-
suunnitteluprosessin periaatteet.

Huhtikuussa 2007 valmistui opetusministerion ja
ulkoministerion tilauksesta NetEffectin konsulttisel-
vitys ulkomaisten edustustojen ja instituuttien toi-
minnan mahdollisista paillekkdisyyksistd ja yhteis-
tyon tehostamismahdollisuuksista. Opetusministerio
lisisi selvitystyon johtopaitosten perusteella instituut-
tien informaatio-ohjausta instituuttien ja edustusto-
jen yhteistyon tiivistimiseksi kdytdnnon tasolla. Insti-

tuutit ja edustustot kidynnistivit opetusministerion ja
ulkoministerién yhteisen ohjauksen tuloksena yhteis-
tyoneuvottelut ja kirjoittivat vuoden 2007 loppuun
mennessi luonnoksen yhteistydasiakirjaksi. Tavoittee-
na on vuosittain solmittava yhteistydasiakirja, jonka
perusteella on mahdollista sekd suunnitella ettd seura-
ta instituuttien ja suurldhetystéjen kiytinnon yhteis-
tyota.

Monet instituutit ovat viime vuoden aikana to-
teuttaneet merkittdvid kulttuurivientihankkeita yh-
teistyossd paikallisten ja kotimaan toimijoitten kans-
sa. Instituutit eroavat toisistaan melko paljon johtuen
erilaisista toimintaympiristdistd, vakiintuneista toi-
mintatavoista, resursseista ja hallinnollisesta rakentees-
ta. Vaikka valmiudet kulttuuriviennin toteuttamisek-
si ovat erilaisia, ovat instituutit sitoutuneet yhteises-
ti olemaan mukana kulttuuriviennin kehittdmisohjel-
man toimenpanossa. Instituuttiverkosto on kehittinyt
vuoden 2007 aikana omaa yhteisté strategiaansa, jossa
kulttuuriviennin edistiminen on keskeiselld sijalla.

Kulttuuriviennin tukiverkoston kisite syntyi Pistoke-
tyoryhmin tuloksena vuonna 2005 (Kulttuurivien-
nin tukiverkoston ja palvelurakenteen kehittiminen;
OPM:n tyéryhmimuistioita ja selvityksia 2007:5).
Sen tavoitteena on aktiivisen verkoston muotoutumi-
nen kulttuuriviennin tueksi. Sen jisenind ovat kaik-
ki Suomessa ja ulkomailla kulttuurivientid edistivit
tahot, kuten taiteen tiedotuskeskukset, eri taiteen ja
kulttuurin alojen vienninedistimiseen suuntautuneet
organisaatiot, ulkomaanedustustot, kulttuuri- ja tie-
deinstituutit, taiteen keskustoimikunta, eriit taiteen
ja kulttuurin alan muut toimijat, Kansainvilisen hen-
kilovaihdon keskus CIMO, MEK, Finpro, Tekes.

Tukiverkoston toiminnan kehittdiminen keskittyi
vuonna 2007 tiedotustoiminnan edellytysten paranta-
miseen. Tukiverkoston jdsenet saivat kerran kuukau-
dessa tukiverkostotiedotteen, jossa oli lista tulevista
kulttuurivientihankkeista. Sihkopostitiedotteen ensi-
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sijainen tehtdvi oli toimia koordinoivana tiedotusviy-
linid tukiverkoston jisenten vililld ja samalla edesaut-
taa tukiverkoston jisenten vilistd yhteistyotd.

Tukiverkoston evaluointikokouksessa kevialld
2007 todettiin, ettd sihkopostilista ei palvele riittavin
tehokkaasti tukiverkoston tiedottamistarpeita. Niinpi
vuoden 2007 loppuun mennessi kehitettiin opetus-
ministerién kulttuurivientiyksikon ja Tiede- ja kult-
tuuri-instituutit ry:n yhteistyond uusi internet-poh-
jainen hankehakukone — Kulttuuriviennin tukiverkko
(www.kulttuurivienti.fi), joka tulee jatkossa helpotta-
maan tiedotus- ja koordinaatiotydta.

Tiedotuksen kehittimisen ohella on panostettu tu-

kiverkoston kdytinnén yhteistyohén muun muassa
opetusministerion ja ulkoministerion kiytossd olevil-
la ohjauskeinoilla. Taiteen tiedotuskeskukset, kulttuu-
ri- ja tiedeinstituutit sekd edustustot ovat entisté aktii-
visemmin sitoutuneet kulttuuriviennin kehittdmisoh-
jelman tavoitteisiin.

Kahdeksan taiteen tiedotuskeskusta seki Suo-
men museoliitto ja Neogames ovat olleet strategisina
kumppaneina mukana kulttuuriviennin kehittimis-
ohjelman toimenpanossa alusta lihtien kirjoittamal-
la ja toteuttamalla oman alansa vientistrategioita. Tie-
dotuskeskusten edustajia on aktiivisesti mukana kult-
tuuriviennin valmisteluryhmin tyossi.
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Lordi-yhtye promosi Dark Floors -elokuvaa Cannesin suomalai-
sen elokuvan promootioviikonloppuna kevaalla 2007.

Tyo- ja elinkeinoministerion toimet kansainvalisen
markkinoinnin edistdmiseksi ovat esimerkiksi yritysten
avustamista niiden yhteisissi markkinointiponnistuk-
sissa, kuten yhteisosallistumisissa kansainvilisiin ndyt-
telyihin, joiden osuus yhteishankkeiden kokonaisrahoi-
tuksesta on miltei 40 %. Ministerio voi lisiksi osallistua
yritysten yhdessi kidynnistimiin pitkikestoisiin yhteis-
hankkeisiin, kuten vientiverkostoihin, joiden osuus yh-
teishankkeiden kokonaisrahoituksesta on noin 35 %.

Ty6- ja elinkeinoministerio voi tukea pddsiintdi-
sesti vain yritysten toimia, taiteilijoiden tukeminen
tapahtuu opetusministerion hallinnonalalta. Minis-
terié on tukenut kulttuurivientiin liittyvid hankkei-
ta 0,7 miljoonalla eurolla vuonna 2007, miki vas-
taa 4 % kokonaisrahoituksesta. Ministerién tukemia
yhteishankkeita ovat mm. musiikki- ja pelialan seki
teollisen muotoilun ja erdit museotoiminnan hank-
keet, jotka ovat koskeneet kansainvilistd markkinoin-
tia ja esimerkiksi niyttelyosallistumisia.

Ty6- ja elinkeinoministerio rahoittaa lisiksi erdiden
elinkeinopolitiikkaa edistivien yhteisdjen ja jirjestd-
jen toimintaa. Tillaisia yhteis6jd ovat muun muas-
sa Finpro ja Kansainvilisen kaupan koulutuskeskus
Fintra, joilla on yhteistyotd kulttuurialaa lihelld ole-
vien luovien toimialojen yritysten kanssa sekd musii-
kin vientiin erikoistunut Musex.

Vientitapahtumiin osallistuminen ja vientihankkeet

Cannesin promootioviikonloppu 2007 oli kotimaisen
elokuvan suurin yksittdinen vientiponnistus vuonna
2007. Suomalainen elokuva esittdytyi poikkeukselli-
sen ndyttivisti Cannesin elokuvajuhlilla toukokuussa,
kun useampi tuotantoyhti6é yhdisti voimansa ja jir-
jesti tekeilld olevia elokuvia esittelevin promootiovii-
konlopun yhdessi Suomen elokuvasiition kanssa. Ta-
loudellista tukea tapahtumaan saatiin myds opetusmi-
nisterion kulttuurivientiyksikon esittelystd.

1 1)
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Tapahtumapaikaksi rakennettiin Cannesin suosi-
tuimmalle ravintolakadulle festivaalipalatsin valitts-
miin liheisyyteen suomalainen elokuvabaari. Pro-
mootiotapahtumat baarissa keskitettiin ensimmiiseen
festivaaliviikonloppuun.

Lauantaina elokuvabaarissa esiintyivit Hanna Pa-
karinen liittyen Petri Kotwican Musta jii -elokuvaan
sekd JP Siilin Ganes-elokuvan yhtye. Lisiksi paikal-
la vierailivat Juha Wuolijoen Joulutarinan joulupuk-
ki Hannu-Pekka Bjorkman, Pekka Lehtosaaren Rollin
sydimen Rolli sekd Lordi-yhtye liittyen Pete Riskin
helmikuussa ensi-iltansa saavaan Dark Floors -kauhu-
elokuvaan.

Promootiotapahtuma heritti paljon positiivista
huomiota. Cannesissa esitellyistd projekteista Petri
Kotwican Musta jai valittiin Berliinin elokuvajuhlien
kilpailusarjaan (helmikuussa 2008). Berliinissd nih-
ddin muidenkin elokuvien osalta, kuinka paljon en-
nakkopromootio kaiken kaikkiaan vaikuttaa Canne-
sissa keskeneriisini esiteltyjen, tilld vilin valmistunei-
den elokuvien herittimiin kansainviliseen mielen-
kiintoon.
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Pietarilaisen Teatr Zazerkaljen teatterin johtaja Valery Ganeev ja

Svenska Teaternin johtaja Joha Storgard allekirjoittavat
SPIN -musikaalin vientisopimusta

Kanadaan ja USA:han suuntautunut Finnish Moosic
Tour oli Musexin viime vuonna toteuttama vuosittai-
nen ns. kirkihanke. Hankkeen tuotanto oli henkils-
kohtaisen kyselyn perusteella osallistujien mielestd
onnistunut. Osanottajat pitdvit kiertueeseen sisilty-
neitd Canadian Music Weekiid ja South by SouthWes-
tid tirkeind tapahtumina, joiden yhteydessi saadaan
konkreettista kauppaa ja merkittivid kontakteja Poh-
jois-Amerikkaan sekd neuvotteluja kiyntiin.

Suomalaisartistit ja ammattilaiset huomioitiin 13-
hes kaikissa merkittdvimmissd pohjoisamerikkalaisissa
medioissa. Medianikyvyyden lisiksi kiertueelle osal-
listuneet yritykset/artistit saivat mm. seuraavanlaisia
konkreettisia tuloksia:

* Disco Ensemble sai kiertueen ansioista sijoitettua
musiikkiaan sekd FIFA 2008 etti NHL 2008 -pe-
leihin. Pelejd valmistavan Electronic Arts -yhtion
edustaja niki yhtyeen showcasen Austinissa, min-
ki johdosta yhteys syntyi

* Universal/Fontana julkaisi Disco Ensemblen First
Aid Kit -albumin Kanadassa, ja sama yhtié jul-
kaisee albumin myos Yhdysvalloissa

* Disco Ensemble kipusi Kanadan college-radioi-
den top 40 listalle

* Kiertue mahdollisti KT U:n konsertin Mexico Ci-
tyn Festival de México en el Centro Histéricossa

Vuosittain toteutetaan noin kymmenen kansainvi-
listd yhteisvientihanketta, jotka sisdltavit yhteismark-
kinointia, showcase-tuotantoja seki verkostoitumis-
ja myyntitapahtumia. Hankkeita jirjestetdin Euroo-
passa, Pohjois-Amerikassa, Aasiassa (Japani) sekid ko-
timaassa. Hankkeiden yhteyteen rakennetaan laajoja,
lahinnd ammattilaisille suunnattuja markkinointi- ja
viestintikampanjoita. Music Export Finlandin kan-
sainvilinen kontaktiverkosto kisittad yli 4000 musiik-
kialan ammattilaista.
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SPIN - The Musical sai maailman ensi-iltansa Svens-

ka Teaternissa, Helsingissd syyskuussa 2005. Alusta al-
kaen esityskonseptiksi rakennettu kokonaisuus tavoit-
teli Pohjoismaista, Euroopasta ja Venijiltd teatterin-
johtajia ja tuottajia, joita kutsuttiin Helsinkiin katso-
maan esitystd. Ensimmiiset esisopimukset ulkomai-
sista tuotannoista allekirjoitettiin jo syksylld 2005 ja
seuraavat keviilli 2006. Ensimmiinen ulkomainen
SPIN tuotanto sai ensi-iltansa Rozrywki-teatterissa
Chorzovissa, Puolassa 30.3.2007 ja toinen Volkov-
teatterissa Jaroslavlissa, Vendjilld 1.7.2007. Kulttuuri-
ministeri Stefan Wallin osallistui myds ensimmiiseen
Venijin ensi-iltaan Volkov-teatterin.

Esitykset ovat sen jilkeen pysyneet ohjelmistoissa
ja esityksid on tihin mennessi, sikiliisten teatterei-
den ohjelmistorakenteiden mukaan kertynyt yhteensi
15 kpl. Sopimuskaudet ovat 3—6 vuotta, minki aika-
na ndissd teattereissa esityksid kertyy yhteensi vihin-
tddn 280 kpl. Syyskuussa 2008 SPIN saa kolmannen
kansainvilisen ensi-iltansa Pietarissa, Vendjilld. Li-
siksi Svenska Teatern neuvottelee tilld hetkelld neljin
muun teatterin kanssa. Esisopimukset on tehty teatte-
reiden kanssa Rostockissa (Saksa), Timisoarassa (Ro-
mania) ja Lipetskissi (Vendjd) ja lisiksi neuvottelut
on juuri aloitettu Permissd, Vendjilld sijaitsevan teat-
terin kanssa. Niilld nikymin jo olemassa olevien sopi-
musten mukaan hanke on kansallisesti kannattava.

SPIN kulttuuriviennin kirkihanketta ovat tukeneet
kolme ministerioti (silloinen kauppa- ja teollisuusmi-
nisterio, opetusministeri6 ja ulkoasiainministerio) ti-
hin mennessd yhteensd noin 190 000 eurolla. Osa
tuesta on osoitettu tuote- ja markkinointimateriaa-



Tero Saarinen Companyn Borrowed Light esitettiin marraskuussa 2007 neljdsti New Yorkissa, Brooklyn Academy of Musicin
2100-paikkaisella paanayttamalla.

lin tuottamiseen ja osa matkoihin. KTM osoitti tuen
teatterimarkkinoinnin vientikonseptin kehittimiseen
Teatterin tiedotuskeskukselle, joka toteutti projektin
Svenska Teaternin kanssa. Svenska Teatern on kanta-
nut projektista 25-50% omarahoitusvastuun. OPM:n
tuotannon kehittdmiseen ja markkinointimateriaalin
laadintaan my6ntimai tuki on osoitettu suoraan pro-
jektille samoin kuin UM:n osoittamat matkatuet.

Teatterin Tiedotuskeskuksen ja Svenska Teaternin
yhteistyd on osoittautunut hyvin toimivaksi. Vuoden
2008 loppuun mennessi Teatterin Tiedotuskeskus ja
Svenska Teatern laativat projektista yhteisen rapor-
tin, jonka tavoitteena on saatujen kokemuksien kaut-
ta auttaa samankaltaisten tulevien projektien padsyi
kansainvilisille markkinoille.

Tero Saarinen Company luetaan nykyisin Euroopan
johtavien tanssiryhmien joukkoon. Sen menestysteki-
joitd ovat Tero Saarisen ilmaisuvoimainen liikekieli,
loistelias visuaalisuus sekid eldvin musiikin ja uusien
teknologioiden luova kiytto.

Vuonna 1996 perustetun ryhmin toiminta on
alusta asti suuntautunut kansainvilisille markkinoille.
Ryhmi on vieraillut yli 30 maassa, vuosittain ryhmin
kiertueet ulottuvat Euroopan ohella myos Pohjois-
Amerikkaan ja Aasiaan. Vuonna 2006 ryhmi vierai-
li Yhdysvalloissa, Kanadassa, Saksassa, Sveitsissi, Ete-
la-Koreassa, ja Ranskassa ja vuonna 2007 Meksikossa,
Saksassa, Venijilld, Ranskassa, Yhdysvalloissa ja Tans-
kassa. Ryhmin kantaesitykset toteutetaan aina kan-
sainvilisind yhteistuotantoina.

Ryhmin omien esitysten ohella Tero Saarisen tyt le-
vidvit maailmalle myos muille johtaville tanssiryhmille
lisensoitujen teosten kautta. Vuosina 2006-2007 rans-
kalainen Lorrainen baletti, hollantilainen Nederlands
Dans Theater (NDT 1) seki ruotsalainen Géteborgin
baletti ostivat Tero Saarisen teokset ohjelmistoihinsa.
Esitysten ja lisenssien ohella myds Tero Saarisen mes-
tarikursseille ja tekniikkaopetukselle seki digitaalisille
tuotteille on olemassa kasvava kansainvilinen kysynti.

Tero Saarinen Company on saanut opetusministe-
rion kultcuurivientiyksikdled kirkihanketukea vienti-
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Sauma néyttely Los Angelesissa kesalla 2007.

toimintansa kehittdimiseen vuosina 2006-2008. Tuki
on mahdollistanut mm. uuden verkkosivuston ja
markkinointiratkaisujen kehittdmisen sekd auttanut
ryhmii vakiinnuttamaan asemiaan vaikeapiisyisilld
Yhdysvaltain markkinoilla.

Lasten- ja nuortenkirjallisuuden erillishanke Muumi-
laaksosta Austraasiaan heritti runsaasti kiinnostus-
ta maailmalla my&s vuonna 2007. Syyskuussa 2005
kdynnistyneen kirjallisuusviennin kirkihankkeen ai-
kana on myonnetty painatustukea suomalaisten las-
ten kuvakirjojen julkaisemiseksi ulkomailla seka jir-
jestetty muun muassa kidantdjien tdydennyskoulutus-
ta ja lasten- ja nuortenkirjallisuuden tapahtumia maa-
ilmalla.

Bolognan kirjamessuilla huhtikuussa 2007 kerrot-
tiin yli 100 ulkomaiselle kustantajalle ja muulle asian-
tuntijalle erityisesti painatustuesta lasten kuvakirjoille.
Laajaa tiedotusta ja nikemyksid suomalaisesta lasten-
ja nuortenkirjallisuudesta tarjottiin my6s heinikuisil-
la Tokion kirjamessuilla ja Moskovan messuilla mar-
raskuussa.

Kaikkiaan vuoden aikana my6nnettiin painatustu-
kea periti 21 lasten kuvakirjan painattamiseen ja jul-
kaisemiseen ulkomailla. Koko hankkeen aikana, kol-
men hakukierroksen ajalta, tukea on voitu my6ntid
ennityksellisesti 36 suomalaisen lasten kuvakirjan jul-
kaisemiseksi maailmalla.

Messuosallistumisten ja yleisen tiedotustyon lisik-
si hankkeen tiimoilta jirjestettiin vuoden 2007 aika-
na kidntijaseminaari 11 ulkomaiselle lasten- ja nuor-
tenkirjallisuuden kiindijille ja kidynnistettiin kattava
kansainvilinen tiedotus ulkomaisille lastenkirjakus-
tantajille. Lisiksi moniin ulkomaisiin tapahtumiin
osallistui lapsille ja nuorille kirjoittavia kirjailijoita.
Esimerkiksi Tallinnan syksyisessi lastenkirjallisuusta-
pahtumassa esiintyivit kirjailijat Leena Laulajainen,
Sinikka ja Tiina Nopola ja Timo Parvela sekid kuvitta-
ja Jukka Lemmetty. Moskovan kirjamessuilla esittiy-

tyivit Tiina Nopola ja Mervi Lindman, joiden Siiri-
kirjoja on julkaistu syksylld vengjaksi.

Runsaan positiivisen palautteen ja erillistuen an-
siosta hanketta jatketaan myos vuonna 2008. Vuoden
aikana osallistutaan kirjamessuille, jirjestetidn kidin-
tdjien tdydennyskoulutusta ja kirjailijavierailuja ulko-
maisiin kirjallisuustapahtumiin.

Suomen New Yorkin kulttuuri-instituutin vetdmaé
SAUMA -néyttelyhanke [Design as Cultural Interfa-
ce] muodostuu kiertdvistd niyttelystd, suomalais-
ta muotoilua kriittisesti kisittelevistd julkaisusta,
verkkosivustosta sekd niyttelykiertueen yhteydessi
jrjestettdvistd asiantuntijaseminaareista. Hanke on
avannut kansainviliselle yleisolle mahdollisuuden
tutustua timin pdivin innovatiiviseen suomalaiseen
muotoiluun.

Niyttelyn tavoitteena on ollut esitelld suomalaista
muotoilua laajalle yleisolle Yhdysvalloissa seki edistad
uusien muotoilukonseptien kehittdmistd, toteutta-
mista ja suomalaisten muotoilijoiden mahdollisuuksia
saada tuotteita amerikkalaisille markkinoille. SAUMA
ndyttelyn avulla on onnistuttu luomaan hyvi ja toi-
miva pohja uuden suomalaisen muotoilun tunnetuk-
si tekemiseen Yhdysvalloissa. Niyttely muodostaa en-
simmdisen vaiheen Yhteistydhankkeet kohdassa laa-
jemmin esiteltdville monivuotiselle uuden suomalai-
sen muotoilun edistimishankkeelle.

Yhdysvallat on laaja ja potentiaalinen markkina-
alue, jossa on paljon kiinnostusta suomalaista muo-
toiluosaamista kohtaan. Monelle suomalaiselle muo-
toilualan yritykselle Pohjois-Amerikka on kuitenkin
toistaiseksi melko tuntematon ja siksi haasteellinen
kohdemarkkina-alue. Suomen New Yorkin kulttuuri-
instituutin pyrkimyksend on olla omasta puolestaan
luomassa pitkdjinteisen ja hyvin suunnitellun tyén
avulla toimiva pohja laajentuvalle yhteisty6lle suoma-
laisten muotoilijoiden ja muotoiluyritysten ja amerik-
kalaisten valmistajien ja jilleenmyyjien vilille.
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4. kehittamisohjelmatoimenpide:
Kulttuuriviennin rakenteiden kehittaminen

Kulttuurivientia tukevaa tiedontuotantoa on kehitetty so-
pimalla kulttuurin satelliittitilinpidon pilotoinnista. Ope—
tusministerion asettaman kulttuurin kansantaloudel-
listen vaikutusten arviointia kisitelleen tyoryhmin
esityksen mukaisesti opetusministerio ja Tilastokeskus
solmivat vuoden 2006 lopussa sopimuksen kulttuu-
rin satelliittitilinpidon pilotoinnista vuoden 2007 ai-
kana. Kulttuurin satelliittitilinpito perustuu kansan-
talouden tilinpitoon ja sen tietoihin. Pilotissa lasket-
tiin mm. madriteltyjen kulttuurin toimialojen osuu-
det koko talouden tuotoksesta ja arvonlisiyksestd,
toimialojen yrityksissd tyoskentelevien osuus kaikista
tyollisistd ja tydtunneista, palveluiden ja hyodykkei-
den tuonnin ja viennin arvot ja osuus ulkomaankau-
pasta sekd kulttuurin osuudet niin julkisesta kuin yk-
sityisestd kulutuksesta.

Koska kyseessd oli ensimmiinen kerta, kun kult-
tuurin toimialojen tietoja laskettiin ndin kattavasti
kansantalouden tilinpidon perusteella, hankkeen ku-
luessa 16ydettiin useita tietoperustaan liittyvid puut-
teita. Identifioituja puutteita pyritidn korjaamaan
vuoden 2008 kuluessa, jotta tietoperusta ja siten saa-
tavat tilastotiedot saadaan kattavammiksi ja luotetta-
vammiksi.

Tirkeimmit havainnot kulttuurin toimialojen kan-
santaloudellisista vaikutuksista voidaan tiivistdd seu-
raavasti:

* kulttuurin toimialojen osuus koko talouden brut-
toarvonlisiyksesti oli vuonna 2005 3,2% ja koko
talouden tuotoksesta 3,5%:;

* toimialojen tuottama arvonlisdys on selvisti esi-
merkiksi alkutuotannon toimialoja seki monia
perinteisid teollisuuden toimialoja suurempi;

* vuonna 2005 toimialojen yrityksissd tydskenteli
100 300 henkilda eli 4,2% tyollisistd;
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* vaikka toimialojen arvonlisdys ja tuotos ovat kas-
vaneet huomattavasti vuodesta 1995 vuoteen
2005, niiden suhteellinen osuus on vahvan yleisen
talouskasvun johdosta jopa hieman pienentynyt;

sen sijaan kulttuurin ja urheilun osuus kulutus-
menoista on jatkuvasti kasvanut; varsinkin yksi-
tyisten kulutusmenojen osuus on kasvanut sel-
visti samalla kun julkisten kulutusmenojen kas-
vu on ollut maltillisempaa. Kulttuurin ja urhei-
lun osuus kaikista kulutusmenoista on noussut
vuoden 1999 8,6 prosentista vuoden 2005 lihes
12 prosenttiin. Kulttuuripalveluihin kiytettivien
kulutusmenojen osuus on Suomessa yksi EU-
maiden suurimmista

* kulttuurituotteiden kaupan osalta tilanne on Suo-
melle selvisti alijadmaiinen.

Kansainvilisesti kulttuurin toimialat ovat kasvaneet
keskimairiistd talouskasvua nopeammin. Euroopan
komission teettimin selvityksen mukaan toimialo-
jen kasvu oli Euroopassa vuosina 1999-2003 12,3 %
muuta talouskasvua nopeampaa. Kiytettivissi olevien
tietojen perusteella kasvu on jatkunut ja sitd tapahtuu
myos muilla markkina-alueilla. Kun kulttuurilla em.
lukujen valossa on merkittivi rooli kansantaloudessa
ja kun kotimainen kysyntid on kulutuslukujen valossa
lihes saturaatiopisteessd, on selvd, ettd kasvua voi ja
tulee hakea kansainvilisiltd markkinoilta.

Euroopan komissio hyvaksyi 10.5.2007 tiedonannon
eurooppalaisesta kulttuuriagendasta. Yksi tiedonan-
nossa esitetyistd kolmesta tavoitteesta on edistdd kult-
tuurin roolia luovuuden katalysaattorina Lissabonin
kilpailukykytavoitteiden osana. Vaikka kulttuuri ko-
mission selvitysten perusteella on kasvuala, komissio
lahtee siitd, ettd tarvitaan nykyistd vahvempaa tieto-
perustaa, jotta kulttuurin kontribuutio Lissabonin
agendaan voidaan tismentii. Komissio on teettimis-
sd asiaa koskevia lisiselvityksid.



Selvitysten lisiksi tarvitaan kuitenkin komission
mukaan olemassa olevan tiedon nykyistd tehokkaam-
paa jakamista seki kansallisten tilastojirjestelmien ke-
hittimistd ja koordinaatiota. Opetusministerislld on
asiasta kokemusta sekd kulttuuri- ja joukkoviestinti-
tilastojen ettd kulttuurin satelliittitilinpidon osalta ja
ministerié on ilmoittanut valmiutensa jakaa niitd ko-
kemuksiaan EU:ssa.

Vuoden 2007 aikana valmisteltiin rakennerahasto-
kauden 2007-2013 kaynnistadmista. Komission hyvik-
synnit sekd EAKR- ettd Manner-Suomen ESR-ohjel-
malle tulivat syksylld, jonka jilkeen ohjelmat padsivit
kidynnistymain ensimmiisilli hakukierroksilla. Suur-
alueittain valmistellut ohjelmat sisiltdvit rahoitus-
mahdollisuuksia kulttuuriviennille. Niihin vaikutta-
vat maakunnalliset painotukset. Kulttuurivientitoimi-
joita informoitiin useissa tilaisuuksissa EU-rakennera-
hastojen tuomista rahoitusmahdollisuuksista.

Kulttuurvientiin soveltuvien Tekesin rahoittamien tutki-
mus- ja kehitysprojektien lihtokohtana on liiketoimin-
ta, teknologian mahdollisuuksien hyédyntiminen, pal-
veluinnovaatiot sekd uudet litketoimintakonseptit. Te-
kes voi rahoittaa yritysten projekteja, kun yritykset te-
kevit projektoitua tutkimus- ja tuotekehitystyotd, jon-
ka tavoitteena on kansainvilinen liiketoiminta.

Olennaista kulttuuriviennin osalta on yhteistyo
ministerididen ja muiden toimijoiden kanssa. Tekesil-
14 ei ole padroolia kulttuurin kehittdmisessd vaan pdi-
vastuussa kulttuuriviennin kehittimisessi ovat OPM,
TEM, Finpro ja UM.

Kulttuuriliiketoiminnan yritysten rahoitusta ar-
vioidaan Tekesin yleisten rahoituskriteereiden pohjal-
ta. Tekesin rahoituksen edellytykset:

* hanke on haastava ja innovatiivinen
* hankkeella on pysyvi vaikutus yrityksen kilpailu-
kykyyn

e yrityksen osaamisresurssit ja taloudellinen tila
ovat riittdvit projektin ldpiviemiseen
* Tekes ei rahoita kertaluonteisia projekteja

5. kehittdmisohjelmatoimenpide:
Kansainvalinen kulttuuriyhteisty6

Opetusministerié on tukenut vuonna 2007 kansainvalis-
ta kulttuuriyhteistyéta 1 039 000 eurolla. Hakemuk-
sia oli tullut hakuajan loppuun mennessi 102 ja ha-
kemuksissa haetun avustuksen kokonaissumma oli 2
772 063 euroa. Kansainvilisen kulttuuriyhteistyon
avustushakemuksien kisittelyssi otetaan huomioon
kulttuuriviennin nikokulma.

Kansainvilisen kulttuuriyhteistyén harkinnanva-
raista tukea hakevien joukossa on sekd ammattimai-
sia ettd harrastajapohjalta lihtevid toimijoita. Yhteis-
td on se, ettd toiminnan aktivisuus on viime vuosina
lisadntynyt siind midrin, ettd valtion jaettavissa olevat
midrirahat ovat osoittautuneet riittimattomiksi. Tai-
telijaryhmien kansainvilisen toiminnan rahoituksessa
tarvitaan yhi enemmin ei-valtiollisten tahojen kuten
yksityisten sddtididen tukea. Yksittdiset taiteilijat saa-
vat hakea matka-apurahaa taidetoimikunnista.

Taiteen keskustoimikunta jakaa residenssiavustuk-
sia matka- ja elantokustannuksiin taiteilijoille ja yh-
teisdille vuosittain n. 240 000 euroa. Alueellisilla tai-
detoimikunnilla on omaa kansainvilistd yhteisty6td ja
kulttuurivaihtoa edistivid miarirahoja sekd residens-
sejd. Taiteen keskustoimikunta jakaa matka-avustuk-
sia taiteilijoiden ja taiteen asiantuntijoiden kansain-
vilisistd matkoista aiheutuviin menoihin vuosittain
noin 300 000 euroa. Matka-avustushakemuksia saa-
puu nykydin vuosittain 800-900, joista avustusta saa
400-450 hakijaa.

Taiteen tiedotuskeskukset nakevit perinteisen kult-
tuurivaihdon edellytykseni tulevaisuuden kulttuuri-
viennille. Kulttuurivaihdon avulla luodaan verkostoja,
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osaamista ja ymmarrystd kansainvilisestd kulttuuriken-
tistd. Vientituotteita ja kirkihankkeita ei kehity, jos ei
ole kokemusta kansainvilisestd toimintaymparistosti.

Perusedellytykset suomalaisen kulttuurin viennille
luo omaleimainen ja korkeatasoinen kulttuuri. Vuon-
na 2007 opetusministerion taiteen ja kulttuurin tuki
oli kokonaisuudessaan valtion talousarviossa noin 391
miljoonaa euroa. Téstd kulttuurihallinnon virastojen
ja laitosten tukemiseen kiytettiin yhteensid 122,6 mil-
joonaa euroa, valtionosuuksiin kirjastoille, teattereille,
orkestereille, museoille ja kuntien kulttuuritoimeen
212 miljoonaa euroa ja muuhun taiteen ja kulttuurin
edistimiseen 55,4 miljoonaa euroa.

Taiteen ja kulttuurin julkinen rahoitus on kokonai-
suudessaan noin miljardi, kun mukaan luetaan myds
kuntien osuudet.

6. kehittdmisohjelmatoimenpide:
Kulttuuriviennin toimintaympéristén
kehittdminen

Tekijanoikeustulojen verottaminen on hallitusohjelmas-
sa mainittu hanke, ja se liittyy kulttuuriviennin kehit-
timisohjelmaan. Opetusministerié on asettanut asiaa
selvittdvin tydryhmin, jossa ovat edustettuina opetus-
ministerid, valtiovarainministerio ja verohallitus. Tyd-
ryhmin tyén miirdaika on 30.5.2008.

Luovien toimialojen neuvottelukunta Lune on perus-
tettu vuonna 2006 seuraavien yhdistysten toimesta:
Ohjelmatoimistojen Liitto ry OTL, Suomen elokuva-
tuottajien keskusliitto ry SEK, Suomen Aini- ja kuva-
tallennetuottajat ry AKT, Grafia ry, Teollisuustaiteen
liitto Ornamo ry, Suomen audiovisuaalisen alan tuot-
tajat ry SATU ja Elinkeinoelimin keskusliitto ry.

Neuvottelukunta seuraa aktiivisesti luovien toimi-
alojen kehitystd kotimaassa ja EU:ssa, lisad alojen tun-
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nettuutta, edistdd alojen toimintaedellytyksii aloittein
ja asiantuntijatyon kautta sekd edistdd eri osapuolten
yhteisymmarrystd luovien alojen liiketoimintaa koh-
taan. Eri sidosryhmien vilinen verkostoituminen ja
ennakkoluulojen vihentiminen ovat neuvottelukun-
nan toiminnan kohteina.

Neuvottelukunta on kannanotoillaan pyrkinyt tu-
kemaan luovien toimialojen ja kulttuuriteollisuuden
litketoiminnan edellytysten parantamista. Neuvot-
telukunta on toiminut aktiivisesti luovien alojen ke-
hittimisohjelman sisillyttdmiseksi hallituksen ohjel-
maan. Kulttuuriviennin edistdmistd tukevat ratkaisut
ja alan yhteistyd ovat samaten neuvottelukunnan toi-
minnan kohteena. Neuvottelukunta on mukana luo-
vien alojen kansainvilisen konferenssin jirjestimisessd
vuonna 2009.

Neuvottelukunta pitdd keskeisend luovien toimi-
alojen edistimisessi

* tekijanoikeusjirjestelmidn uudistamista tukemaan
alojen kehitystd

* verokannustinten ja muiden kansainvilisten mal-
lien mukaisten taloudellisten insentiivien luomista

* tuottajuuden ja tuottajaosaamisen seki alan yrit-
tdjyyden ja liiketoimintaosaamisen kehittdmistd

* luovien alojen kehitystd tukevan elinkeinopolitii-
kan edistimistd

¢ alan rahoitusrakenteiden kehittimistd

* luoville aloille, kulttuurivientiin ja sisiltétuotan-
non kehittimiseen kohdistuvan julkisen ja yksi-
tyisen T&K ja muun rahoituksen merkittivii
nostamista

* luovien toimialojen edistdmisti tukevan tietopan-
kin kehittimisti.

Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimii Taide-
teollisen korkeakoulun rehtori, professori Yrj6 Sota-
maa ja sihteerini liittojohtaja Kauko Rautiainen Elin-
keinoelimin keskusliitosta.



4 Kulttuuriviennin kehittdmisohjelman

toimenpiteet jatkossa

Onko kulttuurilla vientia? On! — Esitys Suomen kult-
tuuriviennin kehittimisohjelmaksi 2007-2011 jul-
kaistiin maaliskuun alussa 2007. Syyskuussa 2007
opetusministerio asetti kulttuuriviennin valmistelu-
ryhmin ja ohjausryhmin.

Valmisteluryhmi on perustamisensa jilkeen tar-
kentanut kulttuuriviennin kehittdmisohjelman toi-
menpiteitd ja laatinut esityksen ohjausryhmille kult-
tuuriviennin toimenpiteistd vuosille 2008-2011. Esi-
tykset on laadittu opetusministerion, tyo- ja elinkei-
noministerion sekd ulkoasiainministerion talousar-
vion mukaisesta rahoituksesta, niiden alaisten virasto-
jen rahoitusmahdollisuuksista seki rakennerahastora-
hoituksesta ja muusta mahdollisesta kiytettivissi ole-
vasta rahoituksesta.

Esitetyt toimenpiteet ovat valmisteluryhméin ni-
kemyksen mukaan kaikista tarpeellisimpia ja kiireel-
lisimpid. Valmisteluryhmi seuraa toimien tehokkuut-
ta jatkuvasti ja raportoi niistd ohjausryhmille. Lisik-
si valmisteluryhmi tekee tarpeen mukaan esityksid
ohjausryhmiille painopisteiden tismentdmisestd sekd
mahdollisista uusista toimenpiteisti.

Valmisteluryhmi on tarkastellut kulttuurivientira-
hoitusta:

— vuoden 2009 talousarvioesityksen
laatimista varten

—vuosien 2009-2011 talousarvioesitysten
laatimista varten.

Toimenpiteiden jisentely tissd julkaisussa mukailee
Onko kulttuurilla vientid? ON! -esitystd. Lisirahoi-
tusesitykset on tekstissd merkitty kunkin kehittdmis-
toimenpiteen kohdalle. ON! -raportin sivuilla 19-20
olevan taulukon avulla voi tarkastella ON! -esityk-
sen toteutuneita tai toteutumassa olevia toimenpitei-
td. Tekstiosuudessa on kerrottu yksityiskohtaisemmin
valmisteluryhmin esittimit ja ohjausryhmin hyvik-
symit toimenpiteet kehittdmisohjelman jatkoa varten
tulevina vuosina. Tekstissd kisitellddn esityksid, jotka
kohdistuvat pddosin kolmeen ajankohtaisimpaan ke-
hittdmiskohteeseen: yritystoiminnan kehittiminen,
klusterien ja verkostojen vahvistaminen sekd kansain-
vilinen markkinointi ja promootio.

37



Kehittamiskohde

Toimenpide

Toimeenpano

Rahoitus ja/tai
vastuutaho

Yritystoiminnan
kehittaminen

liketoiminta-
osaaminen

kasvu ja kansain-
valistyminen

tuotekehitys ja
innovaatiotoiminta

tuottaja-, jakelija-
ja valittajaportaan
vahvistaminen

alkavien seké pien- ja mikroyritysten
neuvonta- ja kehittdmispalvelujen ohjel-
ma (osana luovien toimialojen yritysten
ja yritysverkostojen kasvun ja kansain-
vélistymisen ohjelmaa)

luovien toimialojen yritysten ja yritys-
verkostojen kasvun ja kansain-
vélistymisen ohjelma

yritysten/ammattilaisten kansain-
vélistymisen taydennyskoulutus

viennin karkihanketuki

toimialojen yritysten vientituki-
jarjestelman kehittdminen

kansainvélisten tuotantojen syn-
nyn edistdminen ja kansainvélisen
padomituksen vahvistaminen
Elokuvatuotannon ja kansainvélisten
jakeluverkostojen vahvistaminen

tuotekehitys ja demorahoitus

kulttuurin matkailullinen tuotteistaminen

markkinoinnin, myynnin ja ansainta-
logiikoiden kehittaminen

Aloittavien yritysten rahoitus

LUOTU -hanke

Luovien alojen kasvun ja kansainvilisty-
misen kehittdmisohjelma 2007-2013

Tuki kulttuuritoimialojen manageri-, johta-
mis- ja vientiosaamisen kehittdmiseen

Kansainvalisen liiketoiminnan ja johtami-
sen (Leadership) -koulutuksen luominen

Maéraraha kulttuuriviennin kehittadmis-
ohjelman toimeenpanoon

Finnvera Oyj:n korkotuet

Yritysten investointi- ja kehittdmis-
hankkeiden tukeminen

Kulttuuriviennin liiketalous- ja kehittamis-
ohjelma

Avustukset teknologiseen tutkimukseen
ja kehitykseen (tuotekehitystuki)

Lainat teknologiseen tutkimukseen ja
kehitykseen

Julkinen tutkimus- ja kehittamistoiminta,
avustukset teknologiseen tutkimukseen
ja kehitykseen

Tuki kulttuurin matkailullisen tuotteista-
misen edistdmiseen toimintaohjelman
mukaisesti

Kulttuurimatkailun tyéryhmé

TEM

TEM

OPM, ESR

OPM, ESR

OPM
TEM (Finnvera Oyj)

TEM
(TE-keskukset)

TEM, OPM

Yksityiset saatiot

OPM

TEM (Tekes)

TEM (Tekes)

TEM (Tekes)

OPM
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Kehittamiskohde

Toimenpide

Toimeenpano

Rahoitus ja/tai
vastuutaho

Klusterien ja
verkostojen
vahvistaminen

toimialakohtaisten ja
poikkisektoraalisten

klustereiden vahvis-

taminen

taiteen tiedotuskeskusten ja toimiala-
jérjestojen vientiosaamisen ja -kyvyn
lisdaminen

toimialojen yhteishankkeet vienti-
osaamisen liséddmiseksi

Mairaraha taiteen alan tiedotus-
keskusten toimintaan

EU:n ja kansainvélisten rahoitus-
|&hteiden hyodyntamiseen tarkoitettu
hankevalmistelutuki

Avustukset Hanke- ja ohjelmatoiminnan
selvitys- ja kehittdmismenoihin

OPM

TEM (Tekes), OPM

TEM (Tekes)

kuntien ja alueiden toimet vienti- Alueiden kehittdminen ja TEM, OPM
osaamisen lisddmiseksi osaamiskeskusohjelma
vientiverkoston vientiverkostorahoitus Avustus elinkeinopolitiikkaa edistaville TEM
kehitys jarjestoille
Kansainvalinen
markkinointi ja
promootio
yritys- ja toimiala- vientitapahtumiin osallistuminen Markkinamahdollisuudet ja niiden UM, OPM, TEM
kohtaisen markki- hy6dyntéaminen (Finpro)
noinnin ja promoo-
tion kehittaminen viennin suurtapahtumien tuki Vientikiertueiden-, festivaali- ja messu- OPM, TEM
osallistuminen tuki
vienti- ja myyntitapahtumien Kansainvalistymisavustus yritysten TEM
tuottamisen tuki yhteishankkeisiin
tukirakenteiden kulttuuriviennin tukiverkosto Maaréraha kulttuuriviennin edistéamiseksi | OPM
kehittdminen
kulttuuri-instituuttien toiminnan ja Kulttuuri-instituuttien valtionavustukset OPM
kulttuuriviennin osaamisen ja informaatio-ohjaus
kehittdminen
Suomen edustustojen ja kulttuuri- Suomen ulkomaanedustustojen ja kult- OPM, UM
instituuttien yhteistyon kehittdminen tuuri-instituuttien yhteistyGasiakirjat
kulttuuriviennissa
vientimarkkinoinnin ja -viestinnan Luovien alojen kasvun ja kansainvilisty- | OPM, ESR

kehittdminen

misen kehittdmisohjelma 2007-2013
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Rahoitus ja/tai

Kehittamiskohde Toimenpide Toimeenpano
vastuutaho
Kulttuuriviennin
rakenteet
julkishallinnon kult- systemaattisen tiedonvaihdon, koordi- Kulttuuriviennin vuosittaiset seuranta- OPM, TEM, UM
tuurivientid koskevan | naation ja kehittdmisohjelman seurannan | raportit
osaamisen ja yhteis- | jarjestdminen
tyon kehittdminen Kulttuuriviennin ohjaus- ja valmistelu- OPM, TEM, UM
ryhmat
toimialoja ml. niiden | kulttuurin toimialojen satelliittitilinpidon Satelliittitilinpidon tietoperustan OPM
vientid koskevan kehittaminen parantaminen
tietoperustan
vahvistaminen
Kansainvilinen
kulttuuriyhteistyo
ja -vaihto
kansainvélisen iiman liiketaloudellisia tavoitteita olevan Mééararaha kansainvéliseen yhteisty6- OPM
kulttuuriyhteistyén kahdenvalisen ja monenkeskisen kult- hon — Kulttuuritoimialan kansainvaliset
ja -vaihdon tuuriyhteistyon ja -vaihdon edistaminen hankkeet
kehittdminen
Suomen edustustojen kulttuuritoiminta- UM
maérérahat ja tulosohjaus
Mééararaha taiteen keskustoimikunnan ja | OPM

uusien ja etenkin nuorten kykyjen
promovointi yhteistydssé taide- ja
ammattikorkeakoulujen kanssa

taiteen tuotannon perusrakenteiden ja
-rahoituksen turvaaminen

taiteilijoiden ja alan opiskelijoiden liikku-
vuuden edistdminen

taidetoimikuntien toimintamenoihin —
Taiteen keskustoimikunnan kéytettavéksi
taiteenalan kansainvilisiin avustuksiin

Taiteen ja kulttuurin tukijarjestelméa

CIMOn ohjelmat, taiteen keskustoimi-
kunnan apurahat

Yksityiset saatict

OPM, kunnat

OPM, TKT, CIMO

Kulttuuriviennin
toimintaymparisto

kansainvélisesti
kilpailukykyisen
verotuksen
kehittaminen

toimialojen verotuksen kehittdminen

Tekijanoikeustulojen verotuksen
kehittamistyéryhma

OPM, VM
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Opetusministerion koko kulttuurivienticuki mu-
kaan lukien Suomen ulkomailla toimivien kulttuu-
ri-instituuttien ja taiteen tiedotuskeskusten toiminta-
avustukset ovat yhteensi laskien noin 10 miljoonaa.
Kulttuuriviennin kehittdmisohjelman toimeenpanon
varmistamiseksi ja sen riittdvdn ohjausvaikutuksen ai-
kaansaamiseksi tarvitaan kehittyneempii ja tismalli-
sempid ohjelmatyyppisid toimenpiteiti. Niiden to-
teuttamiseksi tarvitaan jonkin verran lisdrahoitusta.

Ty6- ja elinkeinoministerid ja sen alainen hallin-
to mydntivit vuosittain yritystukia yhteensd yli 800
miljoonaa euroa, josta osa voi suuntautua luovien alo-
jen yritystoiminnan ja kulttuuriviennin rahoittami-
seen. Alojen osuutta kokonaisrahoituksesta ei tiede-
td tasmallisesti, mutta esimerkiksi kansainvilistymis-
avustuksia yritysten yhteishankkeisiin on mydnnetty
vuonna 2007 siten, ettd kulttuurivientiyritysten osuus
oli 4,3 % koko miirirahasta, eli 766 000 euroa.
Finnvera rahoitti instrumenttiensa kautta kulttuurin
toimialojen yrityksid yhteensd n. 40 miljoonalla eu-
rolla ja Tekes n. 10 miljoonalla. Jatkossa on edelleen
tarpeen vahvistaa luovien alojen ja kulttuurivientiyri-
tysten osuutta kokonaisrahoituksesta, koska erityisesti
alojen kansainvilinen kasvupotentiaali on merkittivi.

Ulkoasiainministerié toteuttaa kulttuuriviennin
kehittimisohjelmaa yhdessi muiden ministerididen
kanssa hyddyntien Suomen ulkomaanedustustojen
resursseja ja asiantuntemusta.

Yritystoiminnan kehittdminen

Kulttuuriviennin taustana olleissa selvityksissi on
kiynyt ilmi, ettd kulttuuriviennin suurimpia esteitd
ovat tilld hetkelld puutteet litketoimintaosaamisessa,
markkinoinnissa, verkostoitumisessa ja brindiykses-
si. Kulttuuriviennin kehittimistyoryhmi ja nykyi-
nen kulttuuriviennin valmisteluryhmi ovat maaritea-
neet konkreettiset toimet, joilla heikkouksiin voidaan

puuttua. Tdmin vuoksi kulttuuriviennin kehittdmis-
ohjelman alkuvaiheessa on panostettu erityisesti yri-
tystoiminnan edellytysten kehittimiseen.

Kulttuurivientiohjelman toimeenpano

Opetusministerié toimeenpanee kulttuuriviennin
kehittimisohjelmaa vuonna 2008 myéntimilld tu-
kea kulttuuriviennin kirkihankkeisiin 894 000 euroa
momentilta 29.80.52 ja 800 000 euroa momentilta
29.80.56 (katso s. 43). Valmisteluryhmin nikemyk-
sen mukaan momentin 29.80.52 kiyttésuunnitel-
man kohdan 29.80.52.23.1 (kulttuuriviennin kehit-
timisohjelman toimeenpano) miirirahaa tulisi lisitd
2 miljoonalla eurolla vuonna 2009.

Téstd madrirahasta esitetddn kirkihanketukeen li-
sdystd 250 000 euroa, jolloin vuonna 2009 tarkoituk-
seen olisi kiytettdvissi yhteensi 1 144 000 euroa. Li-
siksi midrirahalla kdynnistettdisiin seuraavat ohjel-
malliset kulttuuriviennin kehittimistoimenpiteet: kan-
sainvilisten tuotantojen edistiminen, tuotekehitys- ja
innovaatiotoiminnan kehittdminen erityisesti kulttuu-
rimatkailun alalla, hankevalmistelun vahvistaminen ja
tuottaja- ja manageriosaamisen kehittdminen.

Yritystoiminnan edellytysten kehittimiseksi val-
misteluryhmi esittdd seuraavia toimenpiteitd:

Liiketoimintaosaaminen

Luovilla aloilla ja kulttuuriviennissi aloittavilla yrityk-
silld on haasteita yrityksen kidynnistimisen rahoituk-
sessa. Tami koskee erityisesti alan vilittdjitoimintaa,
kuten tuottajia, agentteja, managereita ja muita vilit-
tdjid. Jotta ndiden vienninedistimistoiminta saadaan
kdyntiin riittdvdn hyvin, tarvitaan tukimuotoja, jotka
takaavat yritykselle 70-80 % kiynnistimisrahoituk-
sen ensimmdisten 2—3 vuoden ajan.
Valmisteluryhmi esittdd ty6- ja elinkeinominis-
terién hallinnonalaa koskien, ettd luovien alojen ja
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kultcuurivientiyritysten kidynnistdmisrahoitusta lisi-
tadn yritysten alkuvaiheen tukemiseksi. Rahoituksen
kdytt6d ohjataan tulossopimusten kautta siten, ettd
rahoitus vastaa tulevaisuudessa luovien alojen ja kult-
tuurivientiyritysten osuutta koko yrityskannasta. Tyo-
ja elinkeinoministerié ja sen LUOTU-hanke vastaa-
vat tulosohjauksesta omalta osaltaan.

Kasvu ja kansainvélistyminen

Tuottaja- ja vilittdjaportaan suhteellinen heikkous on
rakenteellinen ongelma, joka vaikeuttaa kulttuuri-
tuotteiden ja -palveluiden vientid. Ongelman korjaa-
miseksi valmisteluryhmi esittdd ammatissa toimivien
managereiden, tuottajien yms. tidydennyskoulutuk-
seksi tukea, joka mahdollistaisi tydskentelyn/harjoit-
telun korkeatasoisissa kansainvilisissid yrityksissi tai
koulutuslaitoksissa. Valmisteluryhmi esittdd kulttuu-
ritoimialojen manageri-, johtamis- ja vientiosaamisen
kehittimiseen on 100 000 euroa vuodelle 2009 ope-
tusministerién padluokassa olevista veikkausvoittova-
roista kdyttdsuunnitelman kohdasta 29.80.52.23.1.

* kK

Suomi saa ohjelmakaudella 2007-2013 rakennera-
hastorahoitusta Euroopan unionilta kahdesta raken-
nerahastosta: Euroopan sosiaalirahastosta ja alueke-
hitysrahastosta, joiden osuus on yhteensd n. 3,5 mil-
jardia euroa. Rahoituksesta suurin osa jakautuu suur-
alueittain ja maakunnittain. Valtakunnallisesti toteu-
tetaan kehittdmisohjelmia eri hallinnonaloilla. Naistd
kehittimisohjelmista kulttuuriviennin edistimiseen
soveltuu opetusministerion koordinoima Luovien
alojen yritystoiminnan kasvun ja kansainvilistymisen
kehittimisohjelma, jonka EU- ja valtion rahoituksen
osuus on 14,6 miljoonaa euroa.

Kulttuuriviennin valmisteluryhmi esittdd, et alu-
eellisten toimijoiden tietoa luovien alojen yritystoi-
minnan ja kulttuuriviennin prioriteeteista vahviste-
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taan ja alueellisia toimijoita aktivoidaan hakemaan ra-
kennerahastorahoitusta omilta alueiltaan. Alueellisten
rahoittajien tulisi suunnata EU-rakennerahastorahoi-
tusta luovien alojen yritystoiminnan ja kulttuurivien-
nin kehittimiseen. Hankkeiden vilisii, valtakunnal-
lisia yhteistyverkostoja vahvistetaan ja hankkeiden
luomia hyvid kiytintoji koskevaa tietoutta levitetdin
entistd tehokkaammin. Luovien alojen yritystoimin-
nan kasvun ja kansainvilistymisen kehittdmisohjel-
man kautta pyritdin lisiksi hankkeistamaan ja rahoit-
tamaan seuraavia hankkeita:

esitetidn luovien alojen kansainvilistymisohjelman
kdynnistiminen tuottaja- ja manageritoiminnan ke-
hittdmiseksi. Ohjelma tdhtidd tuottaja- ja vilittdjidpor-
taan suhteellisen heikkouden poistamiseen. Hankkee-
seen esitetdin rahoitusta 100 000 euroa vuonna 2008,
500 000 euroa vuonna 2009 ja kahdeksi seuraavaksi
vuodeksi 200 000 euron kasvua.

Ohjelma tukee vilittdjdammattilaisten kouluttau-
tumista sekd tyoskentelyd korkeatasoisissa kansain-
vilisissd yrityksissi ja koulutuslaitoksissa. Se parantaa
kulttuuriviennin kannalta olennaista mentorointi- ja
sparrausjirjestelmid sekd tukee ammatillisessa erikois-
tumisvaiheessa residenssijirjestelmin kehittdmisti.
Lisiksi kannustetaan koulutusorganisaatioita, yrityk-
sid, toimialajdrjestojd ja muita toimijoita tiivistimdin
yhteistydtddn koulutuksen suunnittelussa, lisidmain
tyossdoppimisen ja tySharjoittelun mahdollisuuksia
sekd kehittimiin ja tehostamaan koulutusta ja osaa-
mista lisddvid jarjestelyitd ja trainee-ohjelmia.

Osana kehittdmistd toteutetaan kartoitushanke vi-
littdjiportaan ammattikuvista, alan hyvisti toiminta-
malleista, urakehityksestd, tydmarkkinoista ja osaa-
mistarpeista. Lisiksi selvitetddn uudenlaisia yritysra-
hoitusmuotoja tuottaja- ja manageritoiminnan tuke-
miseksi yritysten ensimmdisten 2—3 vuoden aikana.

Kulttuuriviennin koulutustarjonnan heikkoutena
on erityisesti strategiseen johtajuuteen liittyvien kou-
lutussisiltojen vihiisyys. Myés palveluliiketoimin-



nan kehittdminen on ala, joka on toistaiseksi riittd-
mirttdmisti huomioitu koulutuksessa. Kulttuurivien-
nin valmisteluryhmai esittdd 100 000 euroa ESR -ra-
hoitusta Kansainvilisen litketoiminnan ja johtamisen
(Leadership) -koulutuksen luomiseksi 100 000 euroa
vuonna 2008 ja seuraaviksi vuosiksi vuoteen 2011
saakka 250 000 euroa.

Rahoituksella tuetaan korkeakoulutasoisen luovien
alojen strategisen johtamisen koulutuksen ja sitd tuke-
van tutkimuksen kehittimisti olemassa olevien kou-
lutustoimijoiden, kuten taideyliopistojen, johtamis-
tieteen ja kauppatieteiden laitosten yhteistydni. Kes-
keisid nikokulmia ovat mm. palveluliiketoiminnan
kehittdiminen, business to business (B2B) ja muuttu-
vat litketoimintamallit seki luovien yksildiden ja pro-
sessien johtaminen. Koulutus on lihtokohtaisesti kan-
sainvilistd, suomalaisten ja kansainvilisten yliopisto-
jen ja korkeakoulujen yhteistydssd toteuttamaa.

Toimialojen yritysten
vientitukijarjestelman kehittaminen

Yritysten investointi- ja kehittimishankeavustukset
ovat yrityskohtaisia ja niitd voi hakea eri puolilla Suo-
mea sijaitsevista viidestitoista TE-keskuksesta. Rahoi-
tusta on kiytettdvissd 37,2 miljoonaa euroa (moment-
ti 32.30.45). Avustusta voidaan myontdd yrityksen
kehittdmiseen, yritystoiminnan kidynnistimiseen, toi-
mintaympiristdtukena myos kunnallisille toimijoille.

Yksinyrittdjin tukikokeiluun on varattu 9,8 mil-
joonan euron miiriraha vuonna 2008. Se on tar-
koitettu yhden hengen yrityksille toisen tyontekijin
palkkaamiseen. TE-keskukset osallistuvat luovien toi-
mialojen ja kulttuurivientiyritysten toimien tukemi-
seen. Tyo- ja elinkeinoministeri6 jatkaa TE-keskusten
ohjeistamista siten, ettd ne tunnistavat alan tarpeet ja
mahdollisuudet.

* k%

Finnvera Oyj:lldi on kiytossddn erilaisia lainoi-
tusmahdollisuuksia luovien alojen ja kulttuurivien-
nin yrityksille, kuten naisyrittdjilaina ja vientiluotot.
Finnveralla on lainavaltuutta kiytettdvissi 128 mil-
joonaa euroa ja erityiskorkotukien lainavaltuutta 114
miljoonaa euroa (momentti 32.30.42). Pelialan yri-
tyksistd jotkut ovat hakeneet Finnveran korkotukea
jo vuodesta 2003. Luovien alojen ja kulttuuriviennin
yritykset tarvitsevat lisiksi uudentyyppisid rahoitus-
ratkaisuja, silld tilld hetkelld riskipidomaa on saatavil-
la vihin alan kehittdmiseksi.

Kulttuuriviennin valmisteluryhmi esittdd, ettd
Finnvera Oyj huomioi rahoitusta myéntiessdin luo-
vien toimialojen yritysten ja kulttuurivientiyritysten
tarpeet ja ettd selvitetdin mahdollisuudet saada aikaan
oma lainoitusmalli luovien alojen- ja kulttuurivien-
tiyrityksille. Samassa yhteydessi tutkitaan mahdolli-
suudet yhdistysten rahoittamiseen. Lisiksi selvitetdin,
miten luoville toimialoille voidaan Suomessa luoda
riskirahoitus/riskipddoma/pdidomitus -malli.

Kansainvalisten tuotantojen synnyn edistédminen

Yksi suurimmista yritystoiminnan kehittimisen on-
gelmista on yritysten heikko riskirahoitus, padomitus
ja lainoitus eri muodoissaan. Kulttuurivientiyrityk-
siltd timd yritystoiminnan tukimuoto puuttuu Suo-
messa kidytinnossi kokonaan. Useissa muissa maissa
on jo huomattavan kehittyneitd luovien alojen yri-
tysten rahoitusjirjestelmid. Valmisteluryhmi esitta,
ettdi OPM mahdollisesti yhdessi TEM:n kanssa teki-
si aloitteen tillaisten rahoitusjirjestelmien luomises-
ta luoville toimialoille yhdessd Sitran kanssa. Opetus-
ministerién hallinnonalan osuudeksi kulttuuriviennin
liiketalous- ja kehittimisohjelmaan esitetdin varatta-
vaksi 500 000 euroa momentin 29.80.52 kiyttdsuun-
nitelman kohtaan 29.80.52.23.1.
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* k%

Kulttuurin ja luovien alojen merkittivid rahoitta-
jia ovat yksityiset sddtiét. Ne voisivat varmistaa mah-
dollisuuden osoittaa entisti enemmin rahoitusta kult-
tuurivientiin ja yksityiselle sektorille. Kulttuurivien-
nin valmisteluryhmi kutsuu yksityiset sddtiot koolle
keskustelemaan mahdollisuuksista edistdd kulctuuri-
vientid.

Tuotekehitys ja innovaatiotoiminta

Kulttuurimatkailun kehittiminen on osa Valtioneu-
voston matkailustrategiaa ja kulttuuriviennin kehicea-
misohjelmaa. Kulttuurimatkailun kehittdiminen edel-
lyttdd uudenlaisia toimenpiteitd kulttuurin ja mat-
kailun toimijoilta ja yhteisty6td kulttuurimatkailu-
tuotteiden aikaansaamiseksi sekd markkinoimiseksi.
Niiden toimenpiteiden kidynnistimiseen on tarpeen
varata oma mairiraha. Kulttuuriviennin valmistelu-
ryhmi esittdd kulttuurin matkailullisen tuotteistami-
sen edistimiseen varattavaksi 300 000 euroa opetus-
ministerion pdiluokassa olevista veikkausvoittovarois-
ta momentille 29.80.52 kiyttésuunnitelman kohtaan
29.80.52.23.1.

* %k %

Tekesin tuotekehitysohjelmista luovien toimialojen
yrityksille ja kulttuuriviennin kehittimiseen soveltu-
via ohjelmia ovat tilld hetkelld mm.:

* Verso — Vertical Software Solutions 2006-2010
* Serve — Innovatiiviset palvelut 2006-2010

* Vapaa-ajan palvelut 2006-2009

* Nuorten innovatiivisten yritysten rahoitus

Rahoitusvaltuus julkiseen tutkimus- ja kehittdmis-
toimintaan (momentti 32.20.20) on kokonaisuudes-
saan vuonna 2008 yrityksille 185 miljoonaa euroa.
Luoville aloille ja kulttuurivientiin soveltuu tilld het-
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kelld edelld mainittujen ohjelmien rahoitus. Esimer-
kiksi vapaa-ajan palveluiden ohjelmaan on varattu 6,8
miljoonaa euroa vuonna 2008 ja vuonna 2009 7,1
miljoonaa euroa. Sen erityishuomion kohteena vuon-
na 2008 ovat kulttuuriyritykset.

Ty6- ja elinkeinoministeriéon myontamilld avustuk-
silla teknologiseen tutkimukseen ja kehitykseen kan-
nustetaan yrityksid ja muita yhteis6jd tutkimus-, ke-
hitys- ja innovaatiotoimintaan seki yhteisiin teknolo-
gia-, tutkimus- ja kehitys- seki innovaatio-ohjelmiin,
joiden avulla pyritdin nopeuttamaan kehitystd sekd
kasvattamaan jalostusarvoa ja tuottavuutta. Rahoitus-
valtuus avustuksiin teknologiseen tutkimukseen ja ke-
hitykseen on 213 miljoonaa euroa vuonna 2008 (mo-
mentti 32.20.40). Lainavaltuutta teknologiseen tutki-
mukseen ja kehitykseen (momentti 32.20.38) on kiy-
tettdvissd 84,5 miljoonaa euroa.

Kulttuuriviennin valmisteluryhmai esictdd, ettd Te-
kes huomioi teknologiaohjelmia laatiessaan luovien
toimialojen yritysten ja kulttuurivientiyritysten tar-
peet. Kulttuuriyrityksid ja — yhdistyksid aktivoidaan
hakemaan rahoitusta ohjelmista ja muodostamaan yh-
teishankkeita. Luovien alojen ja kulttuurivientiyrityk-
sille suunnatun oman ohjelman valmistelu aloitetaan.
Ty6- ja elinkeinoministerion LUOTU-hanke valmis-
telee asiaa omalta osaltaan.

Klusterien ja verkostojen vahvistaminen

Toimialakohtaisten ja poikkisektoriaalisten
klusterien vahvistaminen

Ulkoministerion, tyo- ja elinkeinoministerion ja ope-
tusministerion toimialojen yhteisin toimin luodaan
edellytykset sille, ettd kansainvilistd markkinointia ja
promootiota voidaan tehdd mahdollisimman tehok-
kaasti. Eri taiteen aloilla tarvitaan lisdd mahdollisuuk-
sia ryhmille ja yrityksille tehdé entisti enemmin vien-



tikiertueita ja osallistua festivaaleille, messuille tms.
myynti- ja markkinointitapahtumiin.

Taiteen tiedotuskeskukset ovat ministerididen stra-
tegisia kumppaneita kulttuuriviennin kehittdmisessi.
Opetusministerio myonsi taiteen tiedotuskeskusten
tukemiseen 1 859 000 miljoonaa euroa vuonna 2008
momentilta 29.80.52. Valmisteluryhmi pitdd vienti-
kiertueiden sekd messu- ja festivaaliosallistumisen tu-
kea yhteni tirkeimpini ja tehokkaimpana kulttuuri-
viennin kehittdmisen toimenpiteend. Esitetty mairi-
raha tulee nihdi investointina kansainvilisen uran ja
myynnin edistimiseksi.

Kulttuuriviennin valmisteluryhmi  esittdad tai-
teen tiedotuskeskuksille osoitettavaksi opetusminis-
terion piiluokassa olevista veikkausvoittovaroista
momentille 29.80.52 kiyttdsuunnitelman kohtaan
29.80.52.23.3 vuodesta 2009 lihtien 700 000 eu-
roa delegoitavaksi vientikiertue-, festivaali- ja messu-
osallistumistukiin yksittdisille yrityksille, ryhmille ja
muille toimijoille.

* k%

Usein laajempien hankkeiden kiynnistiminen
edellyttdd yrityksiltd rahallisia panostuksia jo valmis-
teluvaiheessa. Tekesille on vuoden 2008 talousarvios-
sa varattu hanke- ja ohjelmatoiminnan selvitys- ja ke-
hittimismenoihin 12,6 miljoonaa euroa (momentti
32.20.21). Mairirahaa tarvitaan laajojen hankkeiden
ja kumppanuuksien kehittimiseen ja rahoitusjirjeste-
lyiden rakentamiseen. Tekesin miiriraha ei liheskdin
aina sovellu luovien alojen ja kulttuurivientiyritysten
hankkeiden valmisteluun, vaan toimialalla tarvitaan
omaa hankekehitysmairirahaa erityisesti EU-rahoi-
tuksen jirjestimiseksi. Ilman tillaista rahoitusmuotoa
EU:n ja kansainvilisen rahoituksen hyddyntiminen
on vaikeaa.

Kulttuuriviennin valmisteluryhmi esittdd varat-
tavaksi hankevalmistelutukea valtion talousarviossa
150 000 euroa opetusministerion piiluokassa olevis-

ta veikkausvoittovaroista momentille 29.80.52 kiyt-
tosuunnitelman kohtaan 29.80.52.23.1.

Valmisteluryhmai esittdd myés, ettd Tekes huomioi
hankevalmistelurahoitusta mydntiessidin luovien alo-
jen ja kulttuurivientiyritysten tarpeet.

Kuntien ja alueiden toimet
vientiosaamisen lisdamiseksi

Ty6- ja elinkeinoministerién alaisuudessa toimii til-
1 hetkelld erilaisia kehittimisohjelmia, kuten osaa-
miskeskus- ja aluekeskusohjelmat. Ne voivat myontad
erilaista valmistelurahaa hankkeille. Ohjelmarakenne
on uudistumassa parhaillaan. Osaamiskeskusohjel-
man rahoitusvaltuus vuonna 2008 on 9,1 miljoonaa
euroa ja kaupunkipoliittisten toimien, ml. metropoli-
politiikka seka aluekeskusten kehittiminen, 9,5 mil-
joonaa euroa. Lisiksi maaseutupoliittisen kokonais-
ohjelman rahoitusvaltuus on 1,25 miljoonaa euroa.

Kulttuuriviennin valmisteluryhmi esittdd, ettd tyo-
ja elinkeinoministerié kannustaa osaamiskeskusohjel-
maa ja muita alueiden kehittdmiseen liittyvid ohjel-
mia osaltaan rahoittamaan luovien alojen ja kulttuu-
riviennin alaa.

Vientiverkostojen kehitys

Ty6- ja elinkeinoministerio myontdd avustuksia elin-
keinopolitiikkaa edistiville jirjestdille. Avustuksia voi-
daan my6ntidd ulkomaisten investointien edistimises-
td aiheutuviin kustannuksiin. T4lld hetkelld elinkeino-
politiikkaa edistdvien jirjestdjen joukossa ovat mm:
Finpro, Fintra, Suomalais-ruotsalainen sekd Suoma-
lais-venildinen kauppakamari, Osuuskunta Viexpo,
Finland Convention Bureau, Music Export Finland,
Invest in Finland Bureau ja Suomen Taideteollisuus-
yhdistys. Kyseessi on yleisavustus, joka mydnne-
tddn niiden jirjestojen toiminnan menoihin, kuten
palkkoihin ja vuokriin. Kaikkiaan mairirahaa elin-
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keinopolitiikkaa edistivien jirjestdjen tukemisek-
si on kiytettdvissi 29,6 miljoonaa euroa (momentti
32.30.47).

Kulttuuriviennin valmisteluryhmi esittdi, ettd luo-
vien alojen ja kulttuuriviennin kypsien toimijoiden
vientiverkostot rahoitetaan muutaman vuoden ku-
luessa elinkeinopolitiikkaa edistivien jirjestdjen avus-
tuksiin osoitetusta miirirahasta.

Kansainvélinen markkinointi ja promootio

Ty6- ja elinkeinoministeridsti voidaan hakea valtion-
avustusta vihintddn neljin yrityksen toteuttaman yh-
teishankkeen toteutukseen. Kulttuurialalta yhteis-
hankkeita ovat toteuttaneet muun muassa: Musex,
Suomen Taideteollisuusyhdistys, Neogames, Teatte-
rin tiedotuskeskus (Spin-pilotti), Alvar Aalto museo ja
Helsingin Taidehalli. Avustettavia hanketyyppeji ovat
muun muassa niyttelyosallistumiset, vientiverkostot,
yhteisesti toteutetut laajemmat markkinointihankkeet,
lehtimiesvierailut, esitteiden ja julkaisujen painatus.
Rahoitusvaltuus yritysten yhteishankkeisiin vuonna
2008 on 19,2 miljoonaa euroa momentilta 32.30.40.

Kulttuuriviennin valmisteluryhmi esittdd midra-
rahan myontimiseen liittyvien ohjeiden muuttamis-
ta siten, ettd esim. taidegalleriat voivat saada avustus-
ta yhteisiin messuosallistumisiin. Lisiksi selvitetdin,
miten voidaan avustaa suomalaisten taiteilijoiden, esi-
merkiksi niyttelijoiden osaamisen vientid seki yrityk-
sid ja agentteja henkilotoimialoilla.

* kK

Opetusministerion miiriraha kulttuuriviennin
edistimiseksi on keskeinen kulttuuriviennin kehitti-
misohjelman tiytintdénpanon viline. Midrirahasta
tuetaan erityisesti kulttuurin tukiverkoston, kuten tai-
teen tiedotuskeskusten ja kulttuuri-instituuttien toi-
minnan ja rakenteiden kehittimistd. Kyse on toimi-
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aloja yleisesti hyddyttivien kulttuuriviennin toimien
ja rakenteiden kehittimisestd samoin kuin toimiala-
identiteetin ja -brindin vahvistamisesta. Momentilla
29.80.56 olevaan 800 000 euron miirirahaan (katso
s. 38), Kulttuurivientiohjelman toimeenpano) esite-
tddn lisdystd 400 000 euroa vuodeksi 2010 ja edelleen
100 000 euron lisdystd vuodeksi 2011.

* ok Kk

Suomen ulkomailla toimivat kulttuuri- ja tiedeins-
tituutit tarjoavat hyddyllisen kulttuuriviennin viylin.
Niiden kulttuuriviennin osaamisen ja -toimintamal-
lien kehittiminen on osa kulttuuriviennin kehittimis-
ohjelman toimeenpanoa. Opetusministeric myonsi
vuonna 2008 avustuksia kulttuuri-instituuttien tuke-
miseksi 4 378 000 euroa momentilta 29.80.50. Val-
misteluryhmi esittdd myoénnettiviksi kulttuuri-ins-
tituuttien kulttuuriviennin toimintamallien kehitti-
miseen ja kulttuurivientihankkeisiin opetusministe-
rién pidiluokkaan kuuluvista veikkausvoittovaroista
momentilta 29.80.52 kiyttdsuunnitelman kohdas-
ta 29.80.52.23.5 (uusi kiyttosuunnitelman kohta)
400 000 euroa vuodesta 2009 alkaen.

* k%

Taiteen tiedotuskeskuksilla on kansainvilisten kult-
tuurimarkkinoiden tuntemusta, hyvit verkostot ja ki-
sitys keinoista, joilla markkinoilla esiinnytdin ja joil-
la sinne pyritddn. Suomen ulkomaan edustustot ja
kulttuuri-instituutit avustavat yhteyksien ja mahdol-
lisuuksien avaamisessa. Tamin lisdksi tarvitaan jirjes-
telmillisid toimiala-, maa- ja aluekohtaisia kulttuuri-
markkinoiden kartoituksia Suomen nikékulmasta.

Ulkoministerion, tyd- ja elinkeinoministerion ja
opetusministerion toimialojen yhteiseni asiana luo-
daan edellytykset sille, ettd Finpron asiantuntemusta
ja vientipalvelukonseptia voitaisiin paremmin hyddyn-
tdd kulttuurimarkkinoiden kartoittamiseksi ja edisti-
miseksi potentiaalisilla markkinoilla. On vilttdmiton-



td tunnistaa viennin edistimisen kentin eri toimijat,
toisiaan tdydentdvit osaamiset ja niiden mahdollista-
mat yhteishankkeet ja -prosessit. Tuomalla Finpron
verkosto mukaan voidaan tiydentdd nykyisid resurs-
seja ja osaamisia etenkin liiketoimintamahdollisuuk-
sien tunnistamisen ja luovan yritystoiminnan viennin
osalta. Tavoitteena on verkottaa nykyiset kulttuurin
vientii tukevat organisaatiot ja toimijat, tunnistaa toi-
mijoiden vahvuudet ja luontevat toisiaan tiydentivit
roolit sekd siirtdd osaamista ja parhaita kiytintoji eri
kulttuuritoimialojen ja verkostojen vililla.

* k%

Suomella on mittava ulkomainen kulttuuriviennin
asiantuntijaverkosto, johon kuuluu lihes 100 ulko-
maanmaanedustustoa ja 16 ulkomailla toimivaa kult-
tuuri- ja tiedeinstituuttia. Molempien tehtdvini on Suo-
men kulttuurisuhteiden kehittiminen, kulttuuriviennin
tehostaminen sekd uusien pitkdjinteisten yhteistydsuh-
teiden rakentaminen kotimaan ja ulkomaan kulttuuri-
toimijoiden vilille. Ne toimivat vahvan paikallistunte-
muksen omaavina verkottajina ja vilittdjind avaten suo-
malaistoimijoille uusia mahdollisuuksia ulkomailla.

Ulkoministerié ja opetusministerié antoivat syk-
sylld 2007 edustustoille ja instituuteille ohjeet laatia
yhteistyoasiakirjat, joissa madritetddn yhteiset tavoit-
teet ja yhteistyon pelisidnndt. Asemapaikkakohtaisesti
edustustojen ja instituuttien edellytetidn kytkeytyvin
tehokkaasti kulttuurivientihankkeeseen ja sen tarvitse-
mien verkostojen ja kirkihankkeiden toteuttamiseen.

Yhteistydprosessia kehitetddn jatkuvasti molempien
ministerididen sekd instituuttiyhdistyksen Helsingissd
toimivan asiamichen kesken. Yhteistybasiakirjat uusi-
taan vuosittain. Seuraavan kerran se tehddin alkusyk-
systd 2008 samalla kun tarkastellaan uudistetun yh-
teistyon tuloksia. Yhteistydasiakirjojen sisiltd otetaan
huomioon edustustojen vuotta 2009 koskevien tulos-
sopimusten laadinnassa sekd instituuttien vuositavoi-
tesuunnitelmissa.

Kansainvélinen kulttuuriyhteisty6- ja vaihto

Opetusministerion kansainviliseen kulttuuri-, litkun-
ta- ja nuorisoalan kulttuuriyhteistydhon kiytettdvis-
si olevalla miirirahalla (momentti 29.01.21) tuetaan
yleisesti kansainvilistd kulttuuriyhteistyotd. Kansain-
vilinen kulttuuriyhteisty® ja -vaihto ovat yksi Suomen
kulttuuriviennin kehittdmisohjelman 2007-2011 ke-
hittimiskohteista. Miirirahaan ei esitetd lisdystd,
mutta tavoitteena on uudistaa budjetin rakennetta
siten, ettd opetusministerion toiminta-avustusta saa-
vien hakijoiden, kuten taiteen tiedotuskeskusten kan-
sainvilisen toiminnan avustuksia ei mydnnettiisi endi
kansainvilisen kulttuuriyhteistyén mairirahoista
vaan samalta momentilta kuin niiden toiminta-avus-
tus. Niin ollen muihin kansainvilisen yhteisy6n avus-
tuksiin olisi kiytdssi enemmin varoja.

* k%

Opetusministerid myontdd Taiteen keskustoimi-
kunnan kiytettiviksi mddrirahan taiteenalan kan-
sainvilisiin avustuksiin. Mairiraha on vuonna 2008
500 000 euroa (momentti 29.80.52 kiyttosuunnitel-
man kohta 29.80.52.21.7). Taiteen keskustoimikunta
mydntdd avustusta taiteilijoille ja ryhmille ulkomaan-
matka- ja residenssitoimintaan. Kyseessi on kulttuu-
riviennin valmisteluryhmin nikemyksen mukaan
taiteilijoiden ja kulttuurin toimialojen ammattilais-
ten osaamista ja verkostoitumista merkittavésti tuke-
va ja kehittdvi toiminta, joka edistdd kulttuurivientia.
Tarkoitukseen ei saa tukea muista julkisista lahteistd.
Valmisteluryhmi esittdd, ettd miirirahaa korotettai-
siin 300 000 euroa vuodelle 2009 ja edelleen 200 000
vuodesta 2010 eteenpdin.
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Lopuksi

Toimenpiteet on laadittu opetusministerion, tys- ja
elinkeinoministerion sekd ulkoasiainministerion ja
muiden kulttuurivientitoimijoiden yhteistyona hal-
litusohjelman mukaisesti vuosille 2008-2011. Toi-
menpiteet perustuvat vuonna 2007 julkaistuun Onko
kulttuurilla vientia? On! — Esitykseen Suomen kult-
tuuriviennin kehittimisohjelmaksi 2007-2011.

Johan Storgérd:

Valmisteluryhmi toimii vuoteen 2011 tihtddvin
kehittdmisohjelman vision toteuttamiseksi. Tarkein
tehtivd on nostaa kulttuurivienti tasa-arvoiseksi vien-
tialaksi muiden vientialojen rinnalle ja vahvistaa kult-
tuuri- ja luovia toimialoja, edistdd uusien tyopaikko-
jen syntymistd ja ndin vaikuttaa sektorin kansantalou-
delliseen kasvuun.

"Meillii on edellytykset toteuttaa kulttuuriviennin kebittimisohjelmassa esitetty visio ja tavoit-

teet. Valmisteluryhmi on esittinyt ensimmiiiset kebittimisohjelmakokonaisuudet toimenpide-
ehdotuksineen. Niiti tarkistetaan ja niiden toteutumista seurataan vuosittain jatkuvan prosessin
kautta. Meilli on ideat, tieto, taito ja resurssit. Joten jalatr maahan, leuka ylos ja katse horisonttiin.

Niin suomalaista kulttuuria viediin!”

Kulttuuriviennin kehittimisohjelman 2007-2011 visio:

Kulttuurivienti on kasvanut tunnustetuksi osaksi suomalaista vientitoimintaa. Kulttuuriviennin arvo

on vihintidn kolminkertaistunut ja luovat toimialat ovat vahvistaneet maamme elinkeinorakennet-

ta. Kulttuuri on nykyistd selkeisti vahvempi osa Suomi-kuvaa ja -brindii. Kulttuurin kentissi toi-

mivien yksiloiden ja ryhmien taloudellinen hyvinvointi on parantunut vientitoiminnan kautta.

Kulttuuriviennin valmisteluryhmin puheenjohtaja

Johan Storgard

Valmisteluryhmin jisenet:

Hannele Koivunen

Petri Tuomi-Nikula

Kai Amberla Jukka Liedes IImi Villacis

Ilona Anhava Ilkka Matila Paula Tuomikoski

Liris Autio Vesa Mauriala

KooPee Hiltunen Niko Nordstrom Petra Tarjanne, paisihteeri
Anja-Tuulikki Huovinen Anne Pikkild Timo Heino, piasihteeri
Riitta Kaivosoja Sanna Rekola Kimmo Aulake, piisihteeri
Raila Kehilinna Hannu Saha Kirsi Kaunisharju, sihteeri
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