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Kolme puheenvuoroa luovuuden edistamisesta

Esipuhe luovuusstrategian
osatyoryhmien raporttien yhteisjulkaisuun

Matti Vanhasen hallituksen ohjelmaan sisiltyy koko maata koskevan luovuusstrategian laatiminen. Asia si-
siltyy hallitusohjelman kulttuuripolititkkaa koskevaan lukuun.

Kulttuuripolititkan nikékulmasta luovuusstrategiatydssi on kyse siitd, ettd kulttuuripolitiikan toimijoilla
on teeman pitkiaikaista erityisasiantuntemusta taiteellisen ja muun kulttuurisen luovuuden osalta. Pyrki-
mykset edistid luovuutta yhteiskunnassa eivit kuitenkaan rajoitu kulttuuripolitiikkaan, vaan ulottuvat hal-
linnonala- ja toimijarajojen yli. Tidstd lihtokohdasta myds luovuusstrategiatyd on suunniteltu. Tissd se
myos poikkeaa muissa maissa tehdyistd luovuusstrategioista.

Luovuutta ei ole aiemmin kisitelty hallinnollisesti koko yhteiskunnan kehittimiseen vaikuttavana kysy-
mykseni. Pioneeriluonteensa vuoksi luovuusstrategiatyd on suunniteltu huolellisesti niin, etti se myds
tyoskentelyotteeltaan heijastaisi kisittelemiinsi teemaa. Luovuus ei ole mystinen asia, mutta sen luonnetta
on hyvi arvostaa. Hallinto ja muut yhteiskunnan toimijatahot eivit voi omia luovuutta, mutta voivat luo-
da toimillaan suotuisampia edellytyksii sen toteutumiselle.

Luovuusstrategiatyon toteuttamisessa on kolme tavoitetta: prosessimaisuus, monialaisuus ja hengittivyys.

Prosessimaisuutta on tydprosessin jakaminen kolmeen vaiheeseen. Strategiatydti pohjusti ja toimeksian-
toa valmisteli esitydryhmi vuoden 2004 alussa. Ehdotus oli kommentointikierroksella noin 250:1la eri toi-
mijataholla. Varsinainen luovuusstrategiatyd kiynnistyi vuoden 2005 alussa. Strategiatyén toimeksiannon
mukaan opetusministerié nimesi strategiatyon kolme osatyoryhmid eri teema-alueita kisittelemiin ja li-
siksi yhteystyéryhmin arvioimaan kokonaisuutta.

Monialaisuutta on tavoiteltu osatydéryhmien laajuudella: tyéryhmien kontaktipinnat ovat niin arjessa,
kansalaisyhteiskunnassa, hallinnossa kuin elinkeinoelimissikin. Ryhmit ovat laajoja, koska nihtiin, ettd
millddn taholla ei voi olla luovuuden kokonaisvaltaista asiantuntijuutta, vaan asiantuntijuudet ovat erilai-
sia riippuen nikékulmasta ja tarkastelutavasta.

Tyoskentelyprosessin hengittivyys liittyy em. kolmivaiheisuuteen. Kunkin tyéryhmivaiheen valmistu-
misen ja kidynnistymisen viliin on jitetty mahdollisuus arvioida prosessin etenemisti ja tarvittaessa tarkis-
taa sen tavoitteita. Tydprosessi on siis avoin prosessin aikaisille vaikutteille. Koko strategiaprosessille on va-
rattu runsaahkosti aikaa, mutta kukin tydryhmivaihe toteutetaan tiiviinid tydjaksoina. Valmisteluvaiheen
jilkeinen luovuusstrategiatyd toteutetaan 1.1.2005-31.10.2006 viliseni aikana.



Toimeksiannon mukaan luovuusstrategiatyén tavoitteena on:

"e kiinnittd4 yhteiskunnan eri toimijoiden huomio luovuuden kasvavaan merkitykseen yksildiden,

yhteisGjen ja koko yhteiskunnan hyvinvoinnissa ja menestyksessa

* lisatéd eri toimin edellytyksid luovuuteen liittyvien yksildllisten ja yhteiséllisten voimavarojen kaytélle seké

* etsid tasapainoa luovuuteen liittyvien yhteiskunnan kehittdmismahdollisuuksien ja kasvavien kilpailu- ja

tehokkuusvaatimusten valilla."

Luovuusstrategiatydssi tulee toimeksiannon mukaan:

* hy6dyntéa ja tukea olemassa olevia luovuuden edistdmiseen tdhtdavid hankkeita tai prosesseja, tehda

uusia aloitteita tai kdynnistdd uusia prosesseja, joilla mahdollistetaan luovuuden parempi toteutuminen

eldmin ja yhteiskunnan eri alueilla seki valmistella strategia luovuuden edistdmiseksi Suomessa."

Luovuusstrategian valmistelun kolme osiota ja tyéryhmii ovat: Luova ihminen, Luovat ympiristot ja
Luova talous. Niiden toimeksiannot tulevat esiin niiden raporteista tissd julkaisussa ja liitteend olevassa luo-
vuusstrategiatydn toimeksiannossa.

Luovuusstrategiatyon yhteystydryhmi evisti kokouksessaan 3.1.2005 osatyéryhmien tyon em. strategi-
atyon linjausten suunnassa. Osatydéryhmien tuli kisitelld toimeksiantojaan erityisesti seuraavien kysymys-
ten valossa:

* antaako suomalainen yhteiskunta riittdvasti tilaa luovuuden toteuttamiselle, eli miltd osin ja milla

tavoin yhteiskunnalliset jarjestelmét edistévét tai estévéat luovuuden toteuttamista?

» ovatko yhteiskunnalliset rakenteet sellaisia, ettd ne edistdvat luovuuden parempaa toteutumista?

» ovatko kannustimet kunnossa, eli kannustetaanko luovuuden toteuttamista ja edistédmistd oikeilla

tavoilla?

* mitk& ovat pahimmat esteet luovuuden toteuttamiselle?

Osatyoryhmien tuli toteuttaa oma tyonsi 1.2.-31.8.2005 vilisend aikana, mutta kokousaikataulujen
yhteensovittamisongelmien vuoksi tyot ryhmissi saatiin valmiiksi hieman myshemmin. Osatydryhmiit sai-
vat pdittdd omista toimintatavoistaan kokonaisstrategian puitteissa.

Em. prosessuaaliset strategiatyon tavoitteet merkitsevit sitd, ettd luovuusstrategiatyd koostuu kolmesta
osasta ja niiden tuottamista raporteista. Esitydryhmin raportti Luovuuskertomus on julkaistu opetusmi-
nisterién julkaisuja -sarjassa numerolla 2004:4. Nyt kisilli oleva julkaisu sisiltid kolmen osatyéryhmin
raportit — yksissd kansissa, mutta keskenddn erilaisina. Yhteystyéryhmi tulee tuottamaan aikanaan oman
loppuraporttinsa.

Luovuusstrategian osatyoryhmien valmistumisen jilkeen alkaa yhteystydryhmin tyoskentely. Silld on yh-
teys osatyéryhmiin, kun niiden puheenjohtajat ovat myds yhteystydryhmin jdsenii. Lisiksi yhteysryhmiin
kuuluu eri hallinnonalojen ylinti johtoa ja muita luovuuden edistimispyrkimysten kannalta tirkeiti tahoja.
Yhteystyéryhmin tehtivi on ottaa kantaa osatyoryhmien ajatuksiin, linjauksiin ja esityksiin suhteuttamalla
ne muihin suomalaisen yhteiskunnan kehittimishaasteisiin. Mikd luovuuden rooli niissi on? Antavatko
luovuustydryhmien raportit aihetta jollain tavoin tarkistaa, suunnata tai uudistaa suomalaisen yhteiskun-
nan kehittimisstrategioita? Toinen keskeinen tehtivi on ottaa kantaa siihen, miten raporttien ja esitysten
toimeenpanoa voidaan edistid suomalaisessa yhteiskunnassa.

Riitta Kaivosoja

Ylijohtaja

Kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisopolitiikan osasto
Opetusministerid
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Luovaihminen

Saatteeksi

Toimeksiannon mukaan Luova ihminen -tydryhmin tuli opetusministerién luovuusstrategiatydssd "tarkas-
tella luovuutta ihmisen lajiominaisuutena, itsensi toteuttamisena, ajattelu- ja toimintatapoina, arkielimissi
vaikuttavana yksil6llisend ja yhteisolliseni tekijind, ammatillisena ominaisuutena ja tydyhteisdjen voima-
varana". Lisiksi tuli "tarkastella kasvatuksen ja koulutuksen roolia luovuuden edistimisessi".

Tydryhmi piti yksitoista yhteistd kokousta 8.2.-20.10.2005 viliseni aikana. Lisiksi eri teemoja kisitel-
tiin pienemmissi tiimeissi kokousten vililld. Suurin tyotd edistivi tekiji oli tyéryhmille annetun teeman
kiehtovuus, miki nikyi aktiivisena ja innostuneena osallistumisena kokouksiin ja tiimeihin. Suurin tyotd
haittaava tekiji oli yhteisten kokousaikojen loytimisen vaikeus. Osaltaan timi vaikeus heijastaa yhti niis-
td yleisistd timin ajan ongelmista, joihin tyoryhmi keskeisissi viesteissdin haluaa kiinnittdd huomiota.

Ty6éryhmin toimeksianto oli monialainen, ja tydryhmin jisenet toivat sen tyohon ansiokkaasti luovuu-
den erilaisia asiantuntijuuksia. Tyéryhmin raportti ja esitykset perustuvat kokouksissa ja tiimeissi kiytyi-
hin keskusteluihin. Kaikkien nikemysten suhteen ei nihty tarpeelliseksi hakea ehdotonta yksimielisyyttd,
mutta mydskiin suuria nikemyseroja ei syntynyt. Asiantuntijuuksien erilaisuus nikyy toivottavasti raportin
sisillossd ja sen esitysten monitahoisuudessa.

Ty6éryhmin raportti on kirjoitettu siten, ettd aluksi esitetddn yleisnikemys luovuudesta seki tydryhmin
keskeiset viestit luovuuden edistimisen tarpeista. Sen jilkeen kisitelldin vuorotellen eri teema-alueet ja teh-
ddidn niihin liiteyvie esitykset.

Urheilujohtajien tavoin tunnen suurta ylpeytti joukkueestani onnistuneen suorituksen jilkeen. Minul-
la on ollut ilo johtaa puhetta osaavassa, tehtiviinsid paneutuneessa ja aidosti innostuneessa joukkueessa.
Tyéryhmin ilmapiiri on ollut harvinaisen avoin, erilaisia nikemyksii kunnioittava ja kannustava. Ryhmin
toiminta on samalla esimerkki siitd, kuinka tyd luovuuden puolesta on itsessiin arvokasta. Tihin tychén
on helppo haastaa mukaan muutkin.

P
A Godoni e
Aila Paloniemi

tyoryhmin puheenjohtaja
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Luovaihminen

1 Luovuus ja sen edistimisen keskeiset haasteet

Luovuus on useimpien ihmisen maailmasuhdetta
selittdimdin pyrkivien uskonnollisten ja filosofisten
oppien keskiossi. Maailma on jatkuvassa luomisen
tilassa, ja jokainen ihminen on luova. Ihminen luo
mielikuvia, ajatuksia, unelmia ja suunnitelmia ja
pyrkii toteuttamaan niitd sanoilla ja teoilla elimin
eri alueilla. Luovuutensa avulla ihminen ilmaisee it-
seddn lajiolentona ja yksiloni.

Luovuuden kehityksessi voidaan erottaa karkeas-
ti kaksi vaihetta riippumatta siitd, miten itse luo-
hetta voi kutsua vapaan luovuuden vaiheeksi. Sitd
luonnehtii lapsen tapa tarkastella kohtaamiaan asi-
oita kokonaisvaltaisesti ja intuitiivisesti. Niin lapsi
voi tavoittaa oleellisia asioita ympiristostdin, vaikka
el pystyisikidn perustelemaan kantojaan analyytti-
sesti.

Koulun my®éti lapsen toimintaa arvioidaan suh-
teessa annettavaan opetukseen, erilaisiin tehtiviin ja
suorituksiin. Lapsenomainen vapaa luovuus kohtaa
ndissd tilanteissa erilaisia ehtoja ja rajoitteita ja sen
kiytén mahdollisuudet vihentyvit. Vastaavasti lap-
si oppii vihitellen aikuismaisia ajattelu- ja toiminta-
tapoja ja niiden mukana my®s aikuiselimissi tarvit-
tavaa luovuutta.

Aikuisluovuudessa korostuu ajattelun ja toimin-
nan sisillllisyys ja tavoitteellisuus. Sitd arvioidaan
tyoelimissd tai yhteiskunnallisessa toiminnassa ai-
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kaansaatujen saavutusten ja tulosten kautta. Luo-
vuutta katsotaan sisiltyvin toimintoihin tai toimin-
nan tuloksiin, jotka ovat innovatiivisia. Innovaatiot
syntyvit usein erikoistuneen osaamisen perustalta,
mutta edellyttivit myds kykyd tarkastella asioita
oman osaamisen viitekehyksen rajoilla ja sen ulko-
puolella.

Seki lapsuus- etti aikuisluovuudella on omat es-
teensd ja kehittymisen edellytyksensi. Lapsuusajan
luovuuden toteutumisen esteeksi voi nousta aikuis-
ten luovuuden nostaminen lapsen luovuuden kritee-
riksi. Yksityiskohtien korostaminen ja liian varhai-
nen analyyttisen ajattelun harjoittelu ei paranna
lapsen luovuutta.

Aikuisvaiheen luovuuden riskind on puolestaan
vihitelld kokonaisvaltaisen, intuitiivisen, ja mieliku-
vitukseen perustuvan ajattelun seki esimerkiksi ki-
den taitojen hyodyllisyyttd. Luovuus liittyy aina
kykyyn nihdi asioita monesta nikokulmasta sa-
manaikaisesti, innovatiivisuus on kykyi yhdistelld
erilaisia tietoja ja nikokulmia toisiinsa. (Luovuuden
midritelmistd ks. luovuusstrategian valmistelutyd-
ryhmin muistio Luovuuskertomus, opetusministe-
rién julkaisuja 2004:4, s. 8-9).

Luovuuden kannalta rajoitteiden olemassaolo ei
ole ongelma, vaan niihin samaistuminen ja takertu-
minen. Luova ihminen ottaa huomioon rajoitteet,
mutta arvioi niiden oikeellisuutta tai tarpeellisuut-



ta ja tarvittaessa pyrkii niitd poistamaan. Luovuuden
vahingolliset rajoitteet ilmenevit mm. kaavoittunee-
na ajatteluna, tunnetakertumina ja toiminnan yksi-
ulotteisuutena. Esteitd ovat myos liialliset aika-, in-
formaatio- tai suorituspaineet.

On olemassa monia menetelmii, joilla yksilon
kykyi luovaan itseilmaisuun voi vahvistaa ja esteitd
sen tieltd poistaa. Esimerkiksi joogafilosofiassa tuol-
lainen viline on meditaatio, hiljentyminen, jolla
puretaan samaistumista luovuutta rajoittaviin teki-
joihin ja vahvistetaan kykyi kristalloida omia ajatuk-
sia, tunteita ja pyrkimyksii.

Tiimeissd ja organisaatioissa tirkedd on keskitty-
nyt lisndolo, argumentointikyky ja avoin kommuni-
kaatio suhteessa omasta poikkeaviin virikkeisiin ja
nikemyksiin. Tarvittaessa tulee olla mahdollisuus
poiketa sidnnoistd, normeista ja etukiteissuunnitel-
mista.

Yhteiskunta eldd ihmisten halusta kehittyi itse ja
kehittdd yhteisid toimintoja. Luovuus on voimavara
molemmille pyrkimyksille. Jos yhteiskunta haluaa
edistid luovuutta, sen ei tule asettua esteeksi luovan
elimintavan toteuttamiselle. Parhaimmillaan yh-
teiskunta voi toimillaan my6s edistdd sen toteutta-
misen mahdollisuuksia. Luovuuden merkityksen oi-
valtavassa yhteiskunnassa nihddin, etti silld on kiy-
tossddn enemmin kehittymisen voimavaroja, kun
kaikille annetaan enemmin mahdollisuuksia toteut-
taa ja kehittdd luovuuttaan.

Tyoryhman keskeiset viestit

Luovuusstrategiatyon Luova ihminen -tyéryhmi on
tarkastellut kaikkia sen toimeksiannossa mainittuja
teemoja. Luovuus ihmisen lajiominaisuutena, itsen-
sd toteuttamisena seki ajattelu- ja toimintatapoina
sisiltyy edelld kirjoitetun lisiksi lipdisevind niko-
kulmana muiden toimeksiannossa mainittujen asioi-
den Kkisittelyyn.

Tyéryhmin keskusteluissa nousi esiin muutamia
luovuuden edistimisen tai sen estymisen kannalta
muita polttavampia kysymyksid. Ne tulevat esiin
alla olevassa teemoittaisessa tarkastelussa, mutta
tyoryhmi haluaa listata ne myés erikseen keskeisim-
pind viesteindin:

1. Tyoryhmi katsoo, etti pyrkimykset edistdd
luovuutta yhteiskunnassa edellyttivit luottamusta
ihmisten kykyyn ja haluun kiyttdd omia luovia ja
muita voimavarojaan. Tillaisen voimavarakeskeisen
ihmis- ja yhteiskuntakisityksen mukaan jokaisella
yksilolld on luovaa potentiaalia, lahjakuutta ja ky-
kyjd, joiden ilmaiseminen ja kehittiminen on hinen
perusoikeutensa ja samalla yhteiskunnan taloudelli-
sen, sosiaalisen ja kulttuurisen kehityksen yhi tir-
keimpi voimavara. Luovuusstrategian yhteystyoryh-
min on syytd ottaa kantaa siithen, miten tillainen
kaikkien luovuutta korostava ajattelutapa ja ns.
huippuosaajien tarpeiden huomioon ottaminen so-
vitetaan yhteen yhteiskuntapolitiikassa.

Luovuus ei kehity eikd johda innovatiivisuuteen
sattumanvaraisesti. Siksi tarvitaan luovuuspedago-
gista ja muuta luovuuden kehittimistd yhteiskun-
nallisen toiminnan eri aloilla. Tdmi haaste koskee
koko elinikdisen oppimisen periaatteella toimivaa
koulutusjirjestelmaid, luovuuden kiyttod arjessa,
kansalaistoiminnan eri muotoja, tydén kehittimisti,
koulutuksen ja tydelimin vuorovaikutusta, taidetta
ja tiedettd. Luovuuden edistimisen tarpeet koskevat
eri ikdryhmid osin eri tavoin: varhaiskasvatuksessa
luovuuspedagogisin  menetelmin tulee huolehtia
lapsenomaisen luovuuden tarpeista, myShemmin
koulutuksessa ja erityisesti tydelimissi aikuisluo-
vuuden tarpeista.

2. Tietoyhteiskunnassa luovuus ja innovaatiot vai-
kuttavat ratkaisevasti yhteiskunnan kehitysedelly-
tyksiin. Myos Suomen kansallisissa kehittimisstra-
tegioissa innovaatioiden tuottaminen nihdiin yh-
teiskuntakehityksen ja menestyksen kannalta keskei-
seni tavoitteena. Uusia innovaatioita tarvitaan
tuotantoprosesseihin, tuotteisiin, palveluihin seki
tiedon ja taidon eri alueille. Tyéryhmin toimeksian-
non alueilla korostuu tarve tuottaa erityisesti uusia
sosiaalisia innovaatioita. Tyoryhmi nikee siksi tar-
peelliseksi, ettd sosiaalisen innovaatiotoiminnan
kannustimet, tuki, rahoitus ja muut jirjestelyt saa-
tetaan suomalaisen yhteiskunnan kehittimishaastei-
den ja omaksuttujen kehittimisstrategioiden edel-
lyttdmille tasolle.

3. Tyoryhmin kiymit keskustelut osoittivat, ettd
pyrkimykset luovuuden edistimiseen eivit asetu ole-
massa olevien hallinnonalarajojen sisdin. Myds mo-
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nien ryhmin esitysten toteuttaminen edellyttdd hal-
linnonalarajat ylittidvdd ajattelu- ja toimintatapaa
niin kansallisella, alueellisella kuin paikallisella ta-
solla. Kysymykseksi tilloin asettuu, onko nykyinen
hallinnonalojen vilinen yhteisty6 riittivdd luovuu-
den ja muiden vastaavan kaltaisten asioiden edisti-
miseksi. Tarvitaanko uudentyyppisii foorumeita
sekd hallinnonalojen viliselle yhteistyolle etti julki-
sen hallinnon, kansalaisyhteiskunnan ja elinkeino-
elimin vilille?

Hallinnon vilineini edistdd luovuutta ja innova-
tiivisuutta oppilaitoksissa, tyoelimissi ja kansa-
laisyhteiskunnassa tyoryhmi nikee tirkeini kehit-
tdd normi- ja tulosohjauksen rinnalla, tai osin niiden
sijasta, luovien ja innovatiivisten prosessien tukemis-
ta sekd hallinnollista "apupydritoimintaa’.

4. Luovuuden esiintulo tarvitsee usein aikaa kiyt-
to6nsd ja tilaa ympirilleen. Jatkuva kiire, tyon pak-
kotahtisuus tai sen pitkittiisyys sekd liiallinen te-
hokkuuden tavoittelu ovat siksi hyvin ongelmallisia
asioita luovuuden nikékulmasta, eikd niitd pitiisi
ehdoin tahdoin suosia yhteiskunnallisin toimenpi-
tein. Tydryhmi katsoo, ettd tydelimin kiire- ja jak-
samisongelmiin tulee suhtautua vakavasti, koska ne
voivat vaarantaa muiden tirkeiden tavoitteiden saa-
vuttamisen. Tydryhmi esittdd harkittavaksi kansalli-
sen "hititilafoorumin” tai vastaavan tilaisuuden jir-
jestimistd asiaa kisittelemdin, jotta asiaan liittyviit
erilaiset nikemykset ja kokemukset saadaan aitoon
vuoropuheluun keskendin.

Niiden keskeisimpien viestien lisiksi tyoryhmi
pitid tirkeind, ettd prosessi luovuuden edistimisek-
si el pdity timin strategiatyon valmistuessa. Tyo-
ryhmi esittdd luovuusstrategian yhteystyoryhmin ja
opetusministerién harkittavaksi tulisiko strategia-
tyon tavoitteiden edistimistd varten perustaa esi-
merkiksi www-sivusto tai ajoittain ilmestyvi teema-
lehti, jossa jatketaan luovuuteen ja sen edistimiseen
liittyvidd keskustelua, tuodaan esiin aloitteita ja hy-
vid esimerkkeji luovuuden edistimisestd seki seura-
taan strategiatyon tavoitteiden ja esitysten toteutu-
mista.
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Luova ihminen

2 Luovuuden edistimisen haasteet

ja esitykset teema-alueittain

2.1 Luovuus arjessa

Arkielimi on luovuuden toteutumisen pddndytti-
mo. Arjen luovuuden moninaisia ilmenemismuotoja
ja soveltamismahdollisuuksia kuitenkin tunnistetaan
ja arvostetaan huonosti. Sen esimerkkivoimaa jid
runsaasti kiyttaimirced, eiki sitd osata riittdvisti ottaa
huomioon yhteiséjen ja koko yhteiskunnan kehitti-
mistydssd. Arjen sujuvuutta ei saakaan jittdd vain
yksittdisten ihmisten kekselidisyyden varaan, vaan
my®s yhteiskunnalla on siitd vastuunsa.

Arjen luovuuden huomiotta ja tunnustuksetta
Tihyilemme yhteiskunnallisessa kehittimistyossi
kauas, suuriin asioihin ja rakenteisiin, emmeki nie
lihelld olevaa, sitd jonka keskelld elimme jokapii-
viistd elimidimme. Tilloin jadvic kysymited cirkeit
kysymykset: Mikd minulle yksiloni on tirkedd ja
merkityksellistd? Saanko tehdi sitd, mihin minulla
on sisdinen palo ja kutsumus? Miten luovia voima-
varojani kiyttimilld selvidn pidivittdisistd ongelmati-
lanteista — ja kun selviin, mihin muuhun kuin
omaan elimiini kidytin sen voiman, joka selviyty-
miskokemuksissani karttuu? Onko lihiyhteisoillini
kiyttod voimavaroilleni? Entd koko yhteiskunnalla?

Ihmiset arkirooleissaan ovat luovia eri tavoin ja
eriasteisesti. Miksi ja milld tavoin, siti tunnetaan
varsin huonosti. Miksi toinen lys hanskat tiskiin ja

toinen kairii hihat ja pyrkii ratkaisemaan eteensi
tulevat pulmatilanteet? Miksi joku niyttdd tunnis-
tavan jo varhain omat luovat kykynsi ja myos mii-
ritietoisesti kiyttdd niitd? Niitd tekijoitd pitdd pyr-
kid tunnistamaan ja tuomaan esiin nykyistd parem-
min sekd tutkimuksen ettd tarinoinnin keinoin.
Tuntemalla luovuuteen vaikuttavia tekijoiti ja tutus-
tumalla toisten voima- ja voimaantumistarinoihin,
voi 16ytdd omaan elimidinsi uusia vaihtoehtoisia toi-
mintatapoja ja ratkaisumalleja.

Samoin on syyti tuntea arjen luovuuden ja toimi-
vuuden kriittiset kipupisteet. Niitd ovat syrjdytymi-
nen, toiseus, yksiniisyys, masennus, sukupolvien
kohtaamattomuus, ihmisten leimautuminen ja lo-
kerointi, hallitsematon kilpailumentaliteetti, kiire,
perheen ongelmat, tydttomyys, yhteiskunnallinen
osattomuus seki arjen ja poliittishallinnollisen kie-
len ja toiminnan kohtaamattomuus. Kaupunkimai-
sessa ja maaseutumaisessa eliminmuodossa on osin
erilaiset kipupisteet, mutta myds niiden kipupistei-
den lievittimisessi ne voisivat saada oppia toisil-
taan.

Tdmin ajan ja tulevaisuuden arki on yhi enem-
min sihkoisten viestintivilineiden kidyttoon liitty-
vdd virtuaaliarkea. Varsinkin nuorille tietotekniset
verkot ovat kohtaamispaikkoja, timin ajan kylii.
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Internet ja muut tietotekniset verkot seki rikastut-
tavat arkea ja tuovat apua sen ongelmiin, mutta voi-
vat myds koyhdyttdd ja vaikeuttaa siti. Mm. lasten
virtuaalipelot ovat uusi ilmié. Ikéintyneimmille iki-
ryhmille tietoteknistyminen ja esimerkiksi monien
palvelujen teknologisoituminen lisdd riskid syrjiytyi
arkea merkitykselliseksi tekevissd toiminnoissa.

Arkielaman ongelmille herkistyminen
instituutioissa ja hallinnossa

On tirkedd saada sellainen henki yhteiskuntaan,
ettd luovia voimavaroja saa ja on hyvi kiyttdd oman
elimintilanteensa haasteiden selvittimiseen seki li-
hiyhteisdjen ja koko yhteiskunnan hyviksi. Saa aja-
tella itse, saa tehdi toisinkin kuin on totuttu toimi-
maan. Vaihtoehtoisia ajattelu- ja toimintatapoja tu-
lee harjoittaa, sietdd ja arvostaa nykyistd paremmin.

Jokainen kohdallaan vastaa siiti, etti itse elimis-
sddn ja lihiympiristossiddn edistdd luovuuden toteu-
tumiselle suotuisaa ilmapiirii. Myos yhteiskunnal-
listen toimijoiden ja viranomaisten tulee herkistyi
arjen luovuutta koskevalle tiedolle, tarinoille ja ki-
pupisteille, kun ne kehittivit omia toimintojaan.

Arkielimin ongelmille herkistyminen politiikas-
sa ja hallinnossa tarkoittaa mm. sitd, ettd ihmisii ei
nihdi vain kansalaisina, vaan yksiloind; naisina ja
michini, tyttdind ja poikina, ditind ja isind, eri ta-
voin ikddntyvind, maassa pitempiin asuneina tai
sinne vasta muuttaneina jne. Se tarkoittaa myés voi-
mavarakeskeisen ihmis- ja yhteiskuntakuvan sisdisti-
mistd ja siithen liittyvien toimintamallien kehittd-
misti.

Esimerkiksi: tydttomyys tulee nihdd kaksinker-
taisena inhimillisten voimavarojen hukkaamisena:
tyottdmien tyopanos ei tule yhteiskunnalliseen
kiyttoon, mutta myds heidin omat arkiset voimava-
ransa jadvit kiyttimittd, kun heille ei synny riictd-
visti voimaantumis- ja osallistumiskokemuksia. Vas-
taavalla tavalla erilaisiin kulttuuriryhmiin kuuluvien
vilinen vuorovaikutus tulee nihdi suomalaisen yh-
teiskunnan kehittimisen voimavarana: mahdolli-
suutena chkiistd eri ryhmien vilisten konfliktien
kasautumista ja mahdollisuutena vahvistaa luovan
toiminnan edellytyksii.
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Luovuus- ja voimavarakeskeinen ratkaisujen etsin-
td yhteiskunnassa mahdollistaa arjen luovuuden ja
institutionaalisen toiminnan paremman kohtaami-
sen. Niiden kohtaamisten alueille tarvitaan sosiaali-
sia innovaatioita. Niissd on merkittivd hyvinvointi-
yhteiskunnan kehittimisen voimavara.

Ongelmana on, ettid sosiaaliselta innovaatiotoi-
minnalta puuttuvat tarvittavat rakenteelliset ja ra-
hoitukselliset tuet. Tutkimus- ja kokeilutoimintaa
alueella on tehty jonkin verran, mutta siti ei ole vie-
ty johdonmukaisesti kiytintdon. Suomessa ei ole
myoskiin tahoa, jolta voisi hakea rahoitusta sosiaa-
listen innovaatioiden tuotteistamiseen, mallintami-
seen ja kokeilemiseen. Tissd on suuri ero teknologi-
sen ja sosiaalisen innovaatiotoiminnan vililld, vaik-
ka molempia tarvitaan, jos Suomi haluaa menestyi
paremmin kansallisesti ja kansainvilisesti.

Arkielimin luovuuden parempi tunnistaminen
vaikuttaa my®ds eri hallinnonalojen toimien suuntaa-
miseen sekd niiden vilisen yhteistyén kehittimi-
seen. On tirkedd tunnistaa ne tilanteet, joissa arki-
elimistd nouseva hiljainen tieto ja kokemus seki
instituutioiden vakiintuneet toimintatavat eivit
kohtaa. Piivikodit, koulut, vanhainkodit, kansalais-
toiminnan jirjestét ja muut institutionalisoituneet
toimijat ovat arjen tarpeiden kohtaamispaikkoja, jo-
ten erityisesti niissd tulee toteuttaa sellaisia hallinto-
ja instituutiorajat ylittivid toiminta- ja yhteistyo-
muotoja, jotka vastaavat paremmin arjen kokonais-
valtaisiin tarpeisiin.

Luovuus kansalais- ja
harrastustoiminnassa

Kansalaistoiminta on luovuuden toteuttamisen
monimuotoinen ja suurten mahdollisuuksien kent-
td. Parhaimmillaan arjen luovuus virtaa nimen-
omaan sinne. Nyt tilanne on kuitenkin osin piin-
vastainen, kun tydelimipaineet tydntyvit arjen alu-
eille ja kahlitsevat sen voimavaroja. Erityisesti lapsi-
perheiden vanhemmille jii liian vihin aikaa ja
voimia osallistua kansalaistoimintaan. Tdmi on on-
gelma, koska monissa kansalaistoiminnan yhteisis-
si tarvittaisiin uusia toimijoita niiden ikirakenteen
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Toisaalta myos kansalaistoiminnan jirjestdjen it-
sensi tulee uudistua ja monimuotoistaa toimintata-
pojaan niin, ettid ne vastaavat paremmin arjen tar-
peisiin ja muutoksiin. Jirjestdtoiminnan muotojen
tulee olla sellaisia, ettd valitsemispakot arjen ja jir-
jestoosallistumisen tarpeiden vililtd vihenevit. Pe-
sipalloliiton pyrkimys kehittdd urheiluseuroista uu-
dentyyppisid kohtaamispaikkoja on tirked askel ti-
hidn suuntaan. Niitd pyrkimyksid tulee vahvistaa ja
kehittdd konkreettisiin ihmisten vilistd vuorovaiku-
tusta, kasvatusta ja arjen tarpeita edistiviin muotoi-
hin. Esimerkiksi urheiluseurat voivat kehittdd palve-
lujaan tarjoamalla toimintaa vanhemmille lasten
harrastusten yhteyteen tai jirjestimilld lastenhoito-,
vanhus- ym. apua, jotta vanhemmat voivat harrastaa
jirjestettyd litkuntaa.

Luovuus on tirkedd kaikissa ikdvaiheissa ja eli-
mintilanteissa. Kaksi ryhmii, jotka jadvit helposti
litan vihille huomiolle, ovat ikidintyneet ja murros-
ikiiset.

Seniorikansalaisissa on paljon elimin varrella ker-
tynyttd osaamispotentiaalia. Aina kaikkea osaamis-
taan ja luovuuttaan ei ole voinut kiyttdd vallinneis-
sa tyo- ja perhe-elimin tilanteissa. Esimerkiksi mo-
net suuriin ikiluokkiin kuuluvat ovat saattaneet
uncksia koko eliminsi ajan mahdollisuudesta kou-
luttaa itsedin enemmiin, harrastaa taiteita tai tehdi
tutkimusta. Ikiddntyneilld pitdisikin olla nykyistd
paremmat mahdollisuudet kiyttdd sekd eliminko-
kemukseen ettd ammatilliseen taitoon perustuvia
kykyjd my6s sen jilkeen, kun he ovat jiinet pois
tyoelimistd. Kansan-, kansalais- ja tydvienopistot
sekd avoimet yliopistot ovat osaltaan toimineet til-
l4 alueella, mutta toimintaa tissi suhteessa voidaan
lisitd ja kehittdd tietoisemmin senioripedagogiikan
tarpeista kisin.

Seniorikansalaisten osallistumiselle on myos ky-
syntdi. He voisivat — vapaachtoisesti — eri tavoin
helpottaa perheiden tai yksin elivien arkea. Isovan-
hemmille, tideille, sedille jne. ei ole kuitenkaan vie-
l4 16ydetty tihin aikaan soveltuvia osallistumistapo-
ja ja rooleja arjessa ja yhteiskunnallisissa toiminnois-
sa. Jos ne loydettiisiin, tydelimistd pois jidneet sai-
sivat mielekisti tekemisti ja samalla lisdisivit arjen
luovaa toiminnallisuutta vapauttamalla "ruuhkavuo-
sia" eldvid arjen paineista. Seniorikansalaiset voisivat

myos osallistua soveltuvin tavoin instituutioiden
(pdivikodit, koulut, vanhainkodit, urheiluseurat,
jrjestot jne.) toimintaan tuomalla omat ammateis-
sa tai muutoin kehittyneet tietonsa ja taitonsa nii-
den kiyttoon.

Murrosikiisten kasvaminen ja oppiminen tapah-
tuu kodeissa ja kouluissa — mutta yhi enemmin
myos niiden ulkopuolella. He ovat nuoriso- ja po-
pulaarikulttuurimuotojen keskeinen kohderyhmai.
Haasteena on saada timin ikiryhmin luovat voima-
varat paremmin heidin omaa elimiinsi ja toimin-
tayhteis6jdin myonteisesti rakentavaan kiyttoon.
Timi edellyttdda mm. nykyistdi hienovaraisempaa
poika- ja tyttokulttuurien erittelyd ja niihin liicey-
vin pedagogiikan kehittimistd. Nuoret haluavat ko-
kea olevansa tekojensa alkuunpanijoita sekid minuu-
tensa ja toimintansa omistajia. Nuorisotyon alueel-
la timd on ns. kulttuurisen nuorisotydn erityinen
haaste.

Harrastustoiminta on kaikissa ikdryhmissi vali-
koitunutta, mutta erityisesti nuoruusvuosina tapah-
tuu harrastuksista pois jidmistdi mm. litkunnan ja
kultcuurin alueilla. Aina se ei tapahdu omasta halus-
ta, vaan taloudellisista, sosiaalisista ja kulttuurisista
syistd. Tdmi on ongelma sekd yksiloiden ettd har-
yksilot menettivit mahdollisuuksia toteuttaa ja ke-
hittdd itseddn. Harrastusyhteisét menettivit luovia
ja toiminnallisia resurssejaan, sosiaalista piiomaan-
sa. Joskus harrastusyhteison toiminta saattaa koko-
naan loppua toiminnasta vastoin omaa halua pois
mistd voidaan ehkiisti, tulee kaikkia ikiryhmii kos-
kevasti kehittdd sosiaalisen takuun ajatukselle pe-
rustuvaa toimintaa. Sen joitain muotoja on alusta-
vasti ideoitu Lahden ammattikorkeakoulussa.

Taideharrastusten luovuutta lisddvi vaikutus tulee
esiin toisaalla tissd raportissa. My®ds litkunta- ja ur-
heilusuorituksessa on aina mukana luova ulottu-
vuus. Parantaessaan fyysistd ja psyykkistd hyvinvoin-
tia likkunnan harrastaminen kasvattaa luovan toi-
minnan resursseja. Niitd resursseja kuitenkin myos
turhaan rajoitetaan, kun lapset sosiaalistetaan liian
varhain yhden lajin harrastajiksi. Myos epiterveen
kilpailuttamisen riskit tulee tiedostaa. Lajien ja har-
rastamisen monipuolisuus on erityisesti lasten ja
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nuorten litkunnan luova rikkaus.

Liikuntakulttuurin  alueella voidaan luovuutta
edistdid myds tukemalla uudentyyppisid, enemmin
itseilmaisuun ja yhteiséllisyyteen kuin kilpailuun
perustuvia litkuntakulttuurin muotoja. Meditatiivi-
sen, keskittyneeseen lisnioloon perustuvan aisti- ja
tunneliikunnallisuuden, tai lihiympiristéd luovasti
kiyttivien liikuntamuotojen kehittiminen edesaut-
tavat luovien voimavarojen tunnistamista ja kiyt-
to6n saamista. Samalla ne voivat olla edesauttamas-
sa esim. piivikodeissa ja kouluissa rauhattomuuteen
liittyvien ongelmien ratkaisua. Myos suomalaisessa
kilpa- ja huippu-urheilussa luovien voimavarojen
valmennus osana mentaalista valmennusta on pit-
kille kdyttimiton voimavara.

Kisitys yhteiskunnallisesta todellisuudesta syntyy
usein tiedotusvilineiden kautta. Niilld on siten suu-
ri vastuu siitd, tuovatko ne riittdvisti esiin arjen mo-
ninaista todellisuutta ja siind ilmenevid luovuutta.
Arjen nikékulman esiintuomisen haaste on myds
siind, mistd nikokulmista ja milld kielelli asioita
esitetidn. Monimuotoisen arjen sekd sen ja institu-
tionaalisen toiminnan uudelleen muotouttamisen
tarpeelle ei ole kehittynyt vield kunnolla kielti.
Kaikkia yhteiskunnallisia toimijoita koskeva haaste
on joka tapauksessa pyrkid kidyttimiin sellaista kiel-
td, joka edistdd arjesta nousevien ja siihen liittyvien
yhteiskunnallisten haasteiden ja ongelmien ymmir-
timistd ja niiden luovia ratkaisutapoja.

Esitys 1: Luovuuden ilmapiiri yhteiskuntaan ja arjen
Inovuudelle herkistyminen

On suositeltavaa toimia niin, ettd syntyy luo-
vuutta salliva ja edistivd yhteiskunnallinen ilmapii-
11, joka mahdollistaa kannustavan, vilittivin ja luo-
van Suomen kehittimistyén. Yhteiskunnallisten
toimijoiden tulee herkistyd arjen luovuuden ja toi-
minnan tarpeille. Erityisesti tulee kiinnittdd huo-
miota luovien ja muiden inhimillisten voimavarojen
hukkaamisen riskeihin, voimaantumiseen, osallisuu-
teen ja osallistamiseen sekd kulttuuriryhmien vili-
seen vuorovaikutukseen.

Vastuutahot: Kaikki
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Esitys 2: Sosiaalisen innovaatiotoiminnan tuen ja
rahoituksen jirjestiminen

Sosiaalisen innovaatiotoiminnan rakenteet — kan-
nustimet, tuki, rahoitus ja muut jirjestelyt — on
saatettava nykyaikaisten vaatimusten ja suomalaisen
yhteiskunnan kehittdmishaasteiden edellyttimaille
tasolle. Rakenteiden tulee olla vertailukelpoisia tek-
nologisen innovaatiotoiminnan kannustus-, tuki- ja
rahoitusmuodoille. Tulee perustaa monialainen ja
arvovaltainen foorumi pohjustamaan sosiaalisen in-
novaatiotoiminnan rakenteellisen tuen jirjestimisti.

Vastuutahot: Sitra

Esitys 3: Arjen sosiaalisten innovaatioiden tuottami-
nen

Arjen "pienet suuret” asiat tulee huomioida sosi-
aalisten innovaatioiden tuottamisessa. Arjen kekse-
lidgisyyteen tulee kannustaa, siitd tulee palkita ja se
tulee nihdi osana innovaatiotoimintaa. Erityisesti
tulee kiinnittii huomiota sellaisiin innovaatioihin,
jotka helpottavat arjen tarpeiden kohtaamista insti-
tutionaalisen toiminnan kanssa. Esimerkkini tyo-
ryhmi esittdd (kenen tahansa vapaasti kiytettiviksi)
mummo- ja vaarifestareita teemalla "Vanhassa vara
parempi”: kerrallista tai toistuvaa tapahtumaa, jos-
sa muun ohessa etsitiin sosiaalisia innovaatioita
ikddntyvien ihmisten yhteiskunnallisen roolin mo-
nipuolistamiseksi.

Maaseudun ja kaupunkien arjen haasteissa on
osin samoja, osin erilaisia piirteiti. Niiden elimin-
muotojen ja tarpeiden vastakkainasettelun sijasta
niiden vuorovaikutuksellisuus tulee myés nihdi
suomalaisen sosiaalisen innovaatiotoiminnan aluee-
na.

Vastuutahot: Vrt. edellinen esitys, eri ministeri-
ot, maakuntien liitot, kunnat, jirjestot, organisaati-
ot, tutkimusyhteisdt



Esitys 4: Koulutus-, kulttuuri- ja yhteiskunnallisen
toiminnan suuntaaminen seniorikansalaisille

Yhteiskunnan osaamis- ja luovuuspotentiaalia tu-
lee vahvistaa elinikiisen oppimisen periaatteeseen
soveltuvalla tavalla vahvistamalla seniori-ikiisten ih-
misten osallistumismahdollisuuksia koulutukselli-
seen, taiteelliseen ja yhteiskunnalliseen toimintaan
mm. kansansivistystyon oppilaitoksissa ja avoimessa
yliopistotoiminnassa. Koulutusta tulee kohdentaa
myos seniori-ikdisten tarpeisiin ja kesken jddneitd
opintoja tulee voida jatkaa myos elikeiidssd ja mah-
dollistaa jopa tutkintojen suorittaminen.

Vastuutahot: Opetusministerid, yliopistot, oppi-
laitokset

Esitys 5: Tyottomyyden tarkastelu luovuuden edistii-
misen nékiokulmasta

Ty6ttdmyysongelmaa on syyti tarkastella myos
luovuuden edistimisen tarpeista kisin. T4lloin oma-
chtoisen tydllistymisen tukeminen, tydttomyystur-
vaan nihden riittivisti palkattujen (erityisesti palve-
lualan) tydpaikkojen synnyttiminen sekd tydvoima-
palvelujen herkistiminen kohtaamaan voimavaro-
jaan hukanneet asiakkaat ovat keskeisid haasteita.
Niilld toimenpiteilld voidaan vahvistaa tydttdmien
luovan toiminnan voimavaroja ja saada heidit osal-
liseksi yhteiskuntaan. Tyéllistimiseen tihtidvien toi-
mien, kuten myés tydvoimapoliittisen koulutuksen
tulee perustua yksilollisten tarpeiden tunnistami-
seen ja ne tulee saada kohtaamaan ty6elimin ja yh-
teiskunnan tarpeet. Nuorten tyollistymistd edistd-
vissd tydpajoissa voidaan soveltaa samanlaisia luovan
tyootteen ja luovien voimavarojen kiyttimisen me-
netelmid kuin muussa tydelimissi.

Vastuutahot: Tyéministerid

Esitys 6: Kansalaistoiminnan luova uwudistaminen

Kansalaistoiminnan muotoja tulee kehittdd ja tu-
kea niin, ettd helpotetaan lasten, nuorten ja aikuis-
ten mahdollisuutta osallistua sithen. Samalla tuote-
taan kansalaistoiminnan piirissi uusia ideoita arjen

ongelmien helpottamiseksi. Kansalaistoiminnan in-
stitutionaalisia rakenteita on tarkasteltava siiti niko-
kulmasta, miten ne edistivit tai estivit toiminnan
omakohtaiseksi kokemista, seki ihmisten luovaa
kohtaamista, osallisuutta ja aktiivisuutta. Kansalais-
toiminnan tulee olla keskeinen osa sosiaalisen inno-
vaatiotoiminnan ja sen kehittimistarpeiden tarkas-
telua (vrt. titd koskeva esitys edelld).

Vastuutahot: Opetusministerid, kansalaisjirjestot

Esitys 7: Harrastustoiminnan sosiaalisen takuun ke-
hittiminen

Harrastustoiminnasta syrjiytymisen ehkiisemi-
seksi tulee kehittdd sosiaalisen takuun ajatukselle
perustuvaa toimintaa. Harrastustoiminnan sosiaali-
nen takuu voi tarkoittaa esimerkiksi kuntien tai val-
tion taloudellista tukea niille perheille, joiden lap-
set ja nuoret muutoin syrjdytyisivit litkunta-, kule-
tuuri- tai muusta harrastustoiminnasta. Vaihtoehto-
tuki
tarkoitukseen. Harrastustoiminnan sosiaaliseen ta-

na on jirjestdille mydnnettivi samaan
kuuseen tihtddvd toiminta edellyttdid myo6s aihee-
seen liittyvid tutkimus-, koulutus- ja kokeilutoimin-
taa. Siten voidaan tunnistaa paremmin harrastustoi-
minnan valikoitumiseen ja siitd syrjaytymiseen seki
sosiaalisen pdioman rakentumiseen ja heikentymi-
seen liittyvid syitd ja tekijoitd, kehittdd cihin liicey-
vdd ammatillista ja harrastuspohjaista osaamista seki
soveltuvia toimintamuotoja. Ajattelutapaa tulee so-
veltaa myos muiden ikiryhmien harrastamisen edis-
timiseen.

Vastuutahot: Opetusministerio, sosiaali- ja ter-

veysministerio

Esitys 8: Kuntien tilojen kiytto harrastustoimintaan

Hallinto- ja instituutiorajoja tulee murtaa silloin,
kun niiden toimintamuodot eivit vastaa arjen koko-
naisvaltaisiin tarpeisiin. Kunnissa tulee tukea luovia
yhteisollisid, sekd jirjestettyjd ettd ihmisten itselleen
jirjestimii, harrastuksia tarjoamalla kunnassa olevia
sopivia tiloja kidyttoon. Joustavaan tilojen (mm.
koulut) kiyttoon sekd eri hallinnonala- ettd kunta-
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rajojen yli tulee luoda riittivit kannustimet.
Vastuutahot: Kunnat, Kuntaliitto

Esitys 9: Kulttuurisen nuorisotyon kohdentaminen
murrosikiisiin ja nuorisotyon luovan toiminnan pal-
kinto

Kulttuurista nuorisotyoti tulee kohdentaa nuor-
ten omissa ympiristdissd ja omissa ryhmissd tapah-
tuvaan toimintaan, erityisesti murrosikdisten koh-
dalla. Siten nuoret saadaan paremmin kiyttimiin
omia luovia ilmaisullisia kykyjdin ja osallistumaan
kasvatukselliseen ja yhteiskunnalliseen toimintaan.
Nuorisotyon alueelle voidaan perustaa myos sellai-
nen nikyvi kansallinen tunnustusmuoto, jolla pal-
kitaan luovaa ja innovatiivista toimintaa.

Vastuutahot: Opetusministerié, kunnat

Esitys 10: Luovuusperusteisten liikuntamuotojen ja
valmennuksen tukeminen ja litkuntaharrastamisen
monipuolisuuden takaaminen

Liikuntakulttuurin alueella on syytd kehittdd ja
tukea luovuusperusteisia litkuntamuotoja. Urheilu-
seuroissa tulee vilttdd lasten lilan varhaista erikois-
tuttamista yhden lajin harrastajiksi ja lapsenomais-
ta luovuutta rajoittavaa kilpailullisuutta tulee vilt-
tid. Kilpa- ja huippu-urheiluvalmennuksessa luo-
vuus on kiytettivissi osana mentaalista valmen-
nusta.

Vastuutahot: Liikuntajirjestt, opetusministerid

Esitys 11: Haaste arkielimdiluovuuden esiin nosta-
miseen ja viestinndilliseen seuraamiseen

Arkielimiluovuuden moninaisten ilmenemis-
muotojen ja soveltamismahdollisuuksien tunnista-
miseksi, esiintuomiseksi ja esimerkkivoiman kiyt-
t66n saamiseksi voisi jirjestdd kirjoituskilpailun. Sen
antia voitaisiin hyddyntid sekd tutkimuksessa ja
viestinnissi ettd politiikan ja hallinnon sisiltdjen ja
toimintamuotojen kehittdmisessi.

Tiedotusvilineiden olisi perusteltua ottaa uudel-
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leen muotoutuva arki sekd sen ja institutionaalisen
toiminnan vilisen suhteen uudelleenmuotoilu eri-
tyisen seurannan ja ohjelmatuotannon kehittimisen
kohteeksi. My®és erilaiset hyvin elimin edellytyksid
vaalivat jirjestdt ja muut toimijat voisivat osin kor-
vata perinteistd, usein melko tehottomaksi jidvid,
valistustoimintaa lihtemilli mukaan arjen uudel-
leenmuotoilua edistiviin prosesseihin ja perustamal-
la viestintinsi sieltd saatuihin hyviin esimerkkeihin.

Erilaisten asiantuntijatermien ja -tekstien (EU,
suomalainen hallinto, poliittinen kieli, akateemi-
nen kieli, erilaiset asiantuntijakielet) kdantimiseksi
arkikielelle voisi jirjestdd leikki- tai vakavamielisen
kilpailun tai tapahtuman.

Vastuutahot: Tiedotusvilineet, erityisesti YLE,
jarjestot, mahdollisesti Suomalaisen Kirjallisuuden
Seura (kirjoituskilpailu)

Esitys 12: Virtuaaliarjen myionteisten mabdollisuuk-
sien vahvistaminen

On syyti kartoittaa sihkéisten viestintdvilineiden
ja muun teknologian hyétyjd ja haittoja siitd niko-
kulmasta, vahvistavatko ne ithmisten luovia voimava-
roja, sosiaalisia verkostoja ja elimissd selviytymisti.
Virtuaaliarjen tarkastelu tulee sisillyttid mediakas-
vatukseen, jota tulee vahvistaa ja sen asemaa selkeyt-
tdd kasvatus- ja koulutusjirjestelmissi ja hallinnos-
sa. On hyvi nihdi kriittinen medialukutaito tirked-
ni elimisen taitona. Vanhempien ikiluokkien — ku-
ten myds muun muassa vanhus-, hoito- ja hoiva-
tyon ammattilaisten — kynnyksid kiyttdd tieto- ja
viestintiteknologiaa tulee madaltaa seki koulutuk-
sella ettd tukihenkilétoiminnalla. Kun erilaisia pal-
veluja yhdistetdin ja teknologisoidaan, tulee huo-
lehtia sekd teknologisen koulutuksen ja avun seki
inhimillisten kontaktien ja vuorovaikutuksen tar-
peista.

Vastuutahot: Opetusministerid, sosiaali- ja ter-
veysministerio, Stakes, tutkimusrahoitusta myonti-
vit organisaatiot, koulutus- seki sosiaali- ja terveys-
huollon toimijat



2.2 Luovuus tieteessa ja taiteessa

Ammatillinen osaaminen on luovuuden toteuttami-
sen erityistd aluetta. Eri ammateissa luovuutta to-
teutetaan eri tavoin. Erdissid toiminnoissa — erityises-
ti tieteessd ja taiteessa — luovuus on ammatillisen
toiminnan ytimessi. Ne ovat tavallaan luovuuden
"koelaboratorioita". Niiden esityksissi, tuotteissa ja
tuloksissa jokainen voi kokea ja nihdi luovuuden
syvin ilmaisuvoiman ja niiden vaikutukset elinolo-
jen ja yhteiskunnan kehittymiseen.

Tirkedd on kuitenkin huomata, etti luovuus ei
ole yksin luovuuden ammattilaisten ominaisuus.
Vasta tieteellisid oivalluksia ja keksintdjd kiytintoon
sovellettaessa selvidd niiden lopullinen arvo ja mer-
kitys. Kiyttdjin tieto vaikuttaa omalta osaltaan tie-
teen kehitykseen. Vastaavasti kulttuuripalvelujen
kiytté ja omatoiminen kulttuuriharrastaminen akti-
voi ja vahvistaa kiyttdjinsi luovuusvoimavaroja, joita
timi kiyttdd edelleen muissa toiminnoissa. Niin
tiede ja taide asettuvat osaksi yhteisollisid luovuus-
voimavaroja ja innovaatioperustaa.

Tiede ja tutkimus

Tieteellinen tys edellyttdid mahdollisuutta keskittyi
pitkidjinteiseen tydskentelyyn riippumatta aikara-
joitteista ja muista kuin tieteellisiin oivalluksiin ja
tutkimuksen laatuun liittyvistd odotuksista. Monet
yliopistolaitosta koskevat ajankohtaiset hankkeet ja
suunnitelmat vaarantavat timin periaatteen. Yli-
opistojen tulosohjauksen nykyinen malli on ongel-
mallinen. Se suuntaa liiaksi huomion opetuksen ja
tutkimuksen laadusta tutkintojen miirillisiin ta-
voitteisiin. Toisaalta yliopistot voivat myds omilla
toimillaan monin tavoin edistdd luovan tyén ja tyos-
kentelyotteen edellytyksii.

Yliopistolaitoksen julkisessa rahoituksessa kilpail-
lun tutkimusrahoituksen osuus suhteessa kiintedin
rahoitukseen on noussut merkittdvisti 1990-luvul-
ta lihtien. Kiinted rahoitus turvaa pysyvit virat, kun
taas kilpailtua rahoitusta haetaan erikseen projektei-
hin ja ohjelmiin Suomen Akatemiasta, Tekesisti ja
ministeridistd. Tdmi jirjestely on osaltaan tukenut
rahoituksen suuntautumista korkeatasoiseen tutki-

mukseen. Sen kirjistyvini haittapuolena on rahoi-
tuksen lyhytjinnitteisyys ja katkollisuus sekd avain-
tutkijoiden sitominen luovan tutkimusty6n sijaan
rahoituksen kokoamiseen ja siihen liittyviidn rapor-
tointiin ja hallintoon. Nuoret lahjakkaat tutkijat
hakeutuvat tyoén jatkuvuuteen liittyvin epivarmuu-
den sekd uramahdollisuuksien puuttumisen takia
yliopistoista muihin tehtiviin. Huippuyksikéiden
rahoittaminen ei riitd ratkaisemaan titi ongelmaa ja
suunnitelmat yliopistojen virkojen miirin supista-
miseksi kirjistivit sitd entisestddn.

Uudet oivallukset, keksinnét ja innovaatiot eivit
synny yksinomaan yksittiisten ihmisten toimesta
tutkijankammioissa. Luovuus toteutuu eri tutkijoi-
den, tutkimusryhmien ja tiedon kiyttijien moni-
muotoisessa vuorovaikutuksessa. T4llgin eri lihteis-
td tulevat nikemykset ja tiedot haastavat ja ruokki-
vat toisiaan. Tieteessi ja tutkimuksessa poikkitieteel-
linen tutkimusote ja siihen liittyvien vuorovaiku-
tussuhteiden ymmirtiminen ja kiyttd parantaa
luovien ratkaisujen 18ytymisen mahdollisuuksia.
Myés teoreettisen ja kidytinnollisen tiedon ja osaa-
misen on oltava hedelmillisessid vuorovaikutuksessa
keskeniin. Niitd tavoitteita on syytd edistdd seki
asenteellisesti ettd rakenteellisesti luomalla edelly-
tyksid poikkitieteellisten tutkijaryhmien syntymisel-
le ja toiminnalle. Suomen resurssien pienuuden ja
syrjdisen maantieteellisen aseman vuoksi mys kan-
sainvilisti vuorovaikutusta on lisittivi.

Luovuutta edustavien ja edistivien hankkeiden
rahoittaminen on tirkeii sekd perus- ja soveltavassa
tutkimuksessa ettd tuotekehityksessi. Tekesin ja Sit-
ran olisikin syytd pohtia, miten rahoitusta voitaisiin
suunnata nykyistd vield paremmin yhteiskunnan
ydintoimintoja ja palveluja kehittiviin innovatiivi-
siin hankkeisiin, jotka ovat luonteeltaan monitietei-
sid ja joissa ovat mukana yliopistot, yritykset ja pal-
veluja kehittivi julkinen hallinto. Teknologian ja lii-
ketoiminnan kehittimisen ohella hankkeet voisivat
tukea nykyistd johdonmukaisemmin tirkeiden kan-
sallisten ja kansainvilisten yhteistydsuhteiden ra-
kentamista, sosiaalisten innovaatioiden edistimisti
ja kansallisesti tirkeiden palvelumuotojen kehitti-
mistd. Myds Suomen Akatemian, tiedeyliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen tulisi pohtia, miten tut-
kimusta voitaisiin suunnata luovien prosessien ja in-
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novatiivisten toimintatapojen edistimiseen yhteis-
kunnan eri osa-alueilla ja palveluissa.

Tiedeyliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vas-
tuita ja yhteistydtarpeita voidaan arvioida myés luo-
vuuden ja innovatiivisuuden edistimisen tarpeista
kisin. Tiedeyliopistoissa on syytd vahvistaa luovuu-
teen ja luoviin prosesseihin liittyvdd tutkimusta,
ammattikorkeakouluissa korostuu luovuuden sovel-
taminen ja innovatiivisuuden edistiminen mm. alu-
eellisen kehittimisen yhteydessi. Molemmissa on
kuitenkin syyti huomioida innovatiivisen opiskelu-
ja tydotteen ja luovuuden pedagogiikan kehittimi-
sen tarpeet.

Taidekorkeakoulujen tohtorintutkintoon tihtiivi
jatkokoulutus on Suomessa sekd maiirillisesti ettd
laadullisesti huippuluokkaa. Taiteellinen tutkimus
kohdistuu usein luovuuden ytimeen ja sen proses-
seihin. Kun luovuudesta ja luovista prosesseista kai-
vataan esimerkkeji ja tutkimustietoa muuallekin
yhteiskuntaan, tieteen ja taiteen tutkimukselliseen
vuorovaikutukseen perustuvat hankkeet ovat erityi-
sen tirkeitd. Suomen Akatemia ja Taiteen keskus-
toimikunta ovat niiti yhteistoimin lanseeranneet,
mutta niiden rahoitus on vield puutteellista.

Taide ja kulttuuri

Taiteen ja kulttuurin kysymyksid on tarkasteltu laa-
jasti opetusministeridn asettaman taide- ja taiteilija-
poliittisen toimikunnan ohjelmaehdotuksessa vuon-
na 2002 ja valtioneuvoston sen pohjalta hyviksy-
missd periaatepidtksessi vuonna 2003. Niiden ta-
voite on taiteelliseen toimintaan perustuvan luovan
toiminnan edistiminen ja yleisen innovaatiopolitii-
kan laventaminen taiteen suuntaan. Tavoite toteu-
tuu, kun parannetaan taiteilijoiden toimintaedelly-
tyksid, tunnustetaan taide yksilon perusoikeudeksi
ja nihddin se mahdollisuutena rikastuttaa omaa ja
toisten elimid sekd toimintaympiristéd. Tulee myds
lisitd taide- ja muiden yhteiskunnallisten toimijoi-
den vilisid yhteyksid, edistdd taiteen soveltavaa kiyt-
td ja vahvistaa taiteen asemaa yhteiskunnallisessa
paitoksenteossa. Innovaatiopolitiikan vahvistajana ja
luovan hyvinvointiyhteiskunnan rakentajana taide
tulee valtioneuvoston periaatepddtoksen mukaan

20

nihdi tieteeseen verrattavana toiminnan alueena.

Luova ihminen -tydryhmi yhtyy valtioneuvoston
taide- ja taiteilijapoliittisen periaatepditoksen ta-
voitteisiin. Tietoyhteiskuntakehitys korostaa kult-
tuurin merkitysti entisestiin, mutta ongelmana on,
ettd kulttuurin kentin ulkopuolella siti ei ole vield-
kdin ymmirretty riittdvisti. Tdmi nikyy myos tai-
teen ja kulttuurin rahoituksessa. Taide- ja taiteilija-
poliittinen toimikunta esitti koko valtion kulttuuri-
budjetin  kehittdmistavoitteeksi bruttokansantuote-
osuuteen suhteutetun rahoitusosuuden kaksinkertais-
tamista sekd taidelaitosten lakisaiteisten valtion-
osuuksien siirtimistd budjettivaroin katettaviksi.
Myos taiteilija-apurahojen miiri on edelleen silld
tasolla kuin se miiriteltiin vuonna 1982, vaikka tai-
teilijoiden mairi on huomattavasti lisiéintynyt, joil-
lakin aloilla moninkertaistunut.

Hallintorakenteessa kulttuurin edistimiseen liit-
tyvit tehtivit ovat opetusministerion vastuulla. On
kuitenkin tirkedd nihdi, ettd kulttuurisia tehtdvid
on runsaasti myos muilla hallinnonaloilla. Niiden
tuleekin ottaa huomioon kulttuuriset vaikutukset
osana omaa toimintaansa ja erityisesti hallinnonalo-
jen vilisessi yhteistydssi. My6s yritykset ovat kult-
tuurisia toimijoita. Yritysten ja kulttuurialan toimi-
joiden vilinen tasavertainen yhteistyd tuo hydtyji
molemmille. Yhteistyd on viime vuosina lisddntynyt,
mutta riittdvii se ei ole vielakiin.

Jo varhain saadut omakohtaiset kokemukset kult-
tuurin tekemisestd (lasten itse tehty kulttuuri) ja
luovan tyon ammattilaisten toistd (lastenkulttuuri)
takaavart pitkilld cihtdykselld kaikkein parhaiten sen,
ettd taiteellisen toiminnan merkitys ymmairretiin
paremmin yhteiskunnassa. Koulutuspolitiikassa titd
tavoitetta voidaan tukea, kun huolehditaan koulun
yleissivistivistd tehtivistd seki taito- ja taideainei-
den opetuksesta. Koulun perusopetusvaihe on ai-
noa paikka, jossa taidekasvatus tavoittaa kaikki oppi-
laat taustaan ja lihtokohtiin katsomatta. Viimeisim-
missi perusopetuksen tuntijakopditoksessd (2001)
nididen aineiden aseman on koettu vaikeutuneen.
Heikennys liittyy muista syistd tehtyyn valinnaisai-
neiden tarjonnan vihentimiseen, joka kohdistuu
erityisesti taide- ja taitoaineisiin. T4ssi tilanteessa on
erityisen tirkedd huolehtia, ettd niiden oppiainei-
den opettajat ovat ammatillisesti ja pedagogisesti



pitevid. Jatkossa koulutuksen haasteita joudutaan
joka tapauksessa tarkastelemaan vieli laajemmin
luovuuskasvatuksen tarpeiden nikokulmasta.

Kulttuuripalvelujen kiytt ja kulttuurinen har-
rastustoiminta aktivoi ja vahvistaa kiyttdjiensi luo-
vuusvoimavaroja. Tutkimusten mukaan kulttuuri-
palvelujen kiytté on kuitenkin valikoitunutta. Tir-
kedd onkin tunnistaa ne taloudellisiin, sosiaalisiin,
alueellisiin, elimintilanteisiin, eri ikdvaiheisiin, ar-
vostuksiin tai muihin syihin liittyvie tekijdt, jotka
estiavit ihmisen ja kulttuurin myonteisid kohtaami-
sia — tai niiden nikymistd. Erityistdi huomiota tulee
kiinnittdd heihin, joilla on heikoimmat mahdolli-
suudet kiyttdd kulctuuripalveluita ja loytdd itselleen
kulttuurisen ilmaisun kanavia. Usein he ovat syrjis-
sd muistakin elimii voimaannuttavista kokemuksis-
ta tai eldvit syrjdisemmilld alueilla.

Taiteellisen luovuuden mydnteisten vaikutusten
siirtiminen muille eliminalueille on kulttuuripoli-
tiikan tirked haaste. Tillainen taiteen soveltava kiyt-
t6 — aktivointi osallistavilla metodeilla — mahdollis-
taa luovat kohtaamiset ja vuorovaikutusprosessit eri
toimintojen vililld ja edistid hyvin konkreettisesti
luovaa hyvinvointiyhteiskuntaa. Se antaa uusia virik-
keitd ja mahdollisuuksia tuottaa sosiaalisia innovaa-
tioita mm. hoito- ja hoivatyon, tydyhteisdjen kehit-
timisen, tydelimin ulkopuolella olemisen (tyotts-
mit, elikeldiset), kasvatuksen ja koulutuksen seki
elinympiristojen alueilla.

Esitys 13: Tiereellisen tyon edellytysten turvaaminen

Tieteellisen tyon luonteen mukaiset edellytykset
yliopistoissa tulee turvata. Valtionhallinnon tuotta-
vuusohjelman tavoitteita tulee tarkistaa erityisesti
niiden osalta. Yliopistojen tulosohjausta tulee kehit-
tdd enemmin sisillollisten kriteerien suuntaan. Tut-
kintojen maiirillisid tavoitteita tulee korvata tai vi-
hintdin tasapainottaa laadullisilla tavoitteilla. Yli-
opistojen rahoituksen painopisteen siirtymisti lyhyt-
aikaiseen projekti- ja ohjelmarahoitukseen on
hillittdvd. Luovan tutkimuksen edellytyksid yliopis-
toissa on edistettdvi turvaamalla yliopistoille riittd-
vit perusvoimavarat. Tdmin rinnalla yliopistojen on
kehitettavd akateemiseen tutkimukseen soveltuvia

arviointi- ja palkitsemisjirjestelmid, joissa tutkimuk-
sen tieteellinen laatu, luovuus ja omaperiisyys seki
kyky organisoida innovatiivista tutkimusta ja tutki-
jakoulutusta otetaan tdysimittaisesti huomioon.

Vastuutahot: Opetusministerio, yliopistot, kor-
keakoulut

Esitys 14: Tutkimusrahoituksen suuntaaminen luo-
vuuteen ja innovatiivisuuteen seki poikkitieteellisyyden
edistiminen tutkimuksessa

Tutkimusta ja tuotekehitystd rahoittavien organi-
saatioiden tulee selvittid, miten teknologian ja liike-
toiminnan kehittimisen ohella voidaan tukea ny-
kyistd johdonmukaisemmin luovuutta ja innovatii-
visuutta edistdvii hankkeita. Huomiota on kiinni-
tettdvi erityisesti innovatiivisiksi osoittautuneiden
kokeilujen ja niitd tukevien yhteistydverkkojen jat-
kuvuuden turvaamiseen.

Poikkitieteellisten tutkijaryhmien syntymistd ja
toimintaa tulee tukea sekd asenteellisesti ettd raken-
teellisesti. Sekid yliopistoissa ettd ammattikorkea-
kouluissa tulee panostaa luovan opiskelu- ja tyvot-
teen kehittdmiseen.

Suomen Akatemian ja Taiteen keskustoimikun-
nan yhteisty6td taiteen ja tieteen vuorovaikutusta
edistdvissid hankkeissa tulee edelleen kehittdd ja Suo-
men Akatemian tulee resursseinakin tunnustaa tie-
teellisen tyon sovellettuna muotona myos taiteelli-
nen tutkimus.

Vastuutahot: Opetusministerio, Suomen Akate-
mia, Sitra, Tekes, Taiteen keskustoimikunta, maa-
kuntien liitot, lddninhallitukset, TE-keskukset

Esitys 15: Taiteen ja kulttuurin aseman vahvistami-
nen yhteiskuntapolitiikassa

Julkisen vallan, kuten my6skiin elinkeinoelimin,
rahoitus taiteelle ja kulttuurille ei ole kehittynyt sa-
massa suhteessa kuin on kasvanut niiden yhteiskun-
nallinen merkitys. Taide- ja taiteilijapoliittisen oh-
jelman ja periaatepditoksen tavoitteita ja ehdotuksia
sekid kulttuurin rahoitustarpeiden ettdi muiden esi-
tysten osalta on vietdvi paittiviisesti eteenpiin. Yh-
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teiskuntapoliittista keskustelua ja paidtoksentekoa
on haastettava sitoutumaan sen tavoitteisiin. Valtion
taiteilija-apurahojen miirin jilkeenjdineisyys taitei-
lijoiden miiriin nihden on korjattava.

Valtion tiede- ja teknologianeuvosto on valtio-
neuvoston ja sen ministerididen asiantuntijaelin,
joka kisittelee keskeisii tieteen, tekniikan ja tieteel-
lisen koulutuksen edistimiseen liittyvid kysymyksid.
Jotta em. ohjelman ja periaatepiitoksen laaja-alaiset
ehdotukset voisivat edistyi, taiteen ja kulttuurin ke-
hittimis- ja resursointikysymyksii varten tulisi saa-
da vastaava monihallinnollinen ja poliittinen pii-
toksentekoelin.

Vastuutahot: Valtioneuvosto, valtiovarainministe-
ri6, opetusministerio

Esitys 16: Taide- ja lwovuuskasvatuksen aseman tur-
vaaminen oppilaitoksissa

Taide- ja taitoaineet edustavat koulun perinteistd
luovuuteen liittyvidd oppisisiltéd. Ne tulee nihdi
tietoaineksen rinnalla yhti tirkeind koulutustavoit-
teisiin liittyvind oppisisiltdinid. Viimeisimmin pe-
rusopetuksen tuntijakopditoksen vaikutuksia tulee
seurata tistd nikokulmasta ja suhteessa koko iki-
luokkaan. Erityisen tirkedd on, ettd taide- ja taito-
aineiden opettajina toimivat pitevit alan ammatti-
laiset, jotka esimerkkivoimallaan voivat innostaa op-
pilaita omaan luovaan tekemiseen.

Lisiksi taide- ja taitoaineiden edistimisen tavoit-
teet tulee integroida paremmin muiden aineiden
opetukseen. Niihin liittyvd osaaminen on tunnus-
tettava oikeudenmukaisella tavalla myos jatko-opin-
toihin pyrittiessi. Eri ammatteihin liittyvi taitami-
nen ja luovuus sen toteuttamisessa on tuotava esiin
myos ammatillisessa ja ammatillisesti eriytyneessi
aikuiskoulutuksessa seki kehitettiessi koulutuksen
ja tybelimin yhteistyoti.

Vastuutahot: Opetusministerio, Opetushallitus
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Esitys 17: laiteen soveltavan kiyton edistiminen

Taiteen soveltava kiyttd on sosiaalisten innovaati-
oiden yksi lihde. Se myos tyéllistid ja tarjoaa toi-
meentuloa taiteesta. Tdmin toiminnan hyvii kiy-
tintdjd on tarpeen dokumentoida, analysoida ja vi-
littdd eteenpiin, jotta saadaan tarkempi kuva siitd,
mitkd tekijit ovat mahdollistaneet onnistuneen toi-
minnan.

Taiteen soveltavan kiyton edistimisen tulee olla
osa luovan toiminnan edistimisen "apupydritoi-
mintaa" (ks. esitys 22). Se — kuten muutoinkin
kulttuurisen luovuuden edistiminen — edellyttid
hallinnonalojen vilisen yhteistyon lisddmisti ja vah-
vistamista kansallisesti, alueellisesti ja paikallisesti.
Tidmi on tarpeellista, jotta tunnistetaan paremmin
eri hallinnonalojen kulttuurisuuteen ja luovuuteen
liittyvit tehtidvdalueet ja voidaan sopia vastuista nii-
hin liittyvien tavoitteiden edistimiseksi. Opetus-,
kauppa- ja teollisuus- sekd ulkoasiainministerién
yhteiset pyrkimykset kulttuuriviennin edistimisek-
si on hyvi esimerkki kehityksen suunnasta. Vastaa-
vankaltainen yhteistyd tulee saada toimimaan eri-
tyisesti opetus-, sosiaali- ja terveys-, tyd- sekd ympi-
ristoministerion vililld. Yhteistyolle tulee tarvittaes-
sa etsid kokonaan uusia muotoja ja toimijoita.

Luovasta tydstd ja toiminnasta kiinnostuneille on
tarjottava myds uudentyyppisid tydmahdollisuuksia
taiteen soveltavan kiyton edistimisessd (esim. terve-
yttd kulttuurista -hankkeet tai syrjdytymistd estivit
hankkeet). Osa taidealojen toisen asteen ja korkea-
asteen koulutuksesta voidaan suunnata taiteen so-
veltavan kiyton koulutuksen kehittimiseen.

Vastuutahot: Eri ministeriot, taiteen soveltavan
kiyton toimijat, tutkimusyhteisét ja -laitokset



2.3 Luovuus tyoelamassa

Luovuutta on tarkasteltu tydelimin kannalta viime
aikoina mm. Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan
tilaamassa julkaisussa Stdhle, Sotarauta & Poyho-
nen: Innovatiivisten ympdristéjen ja organisaatioi-
den johtaminen (Eduskunnan kanslian julkaisuja 6/
2004) sekd tydministerion tydelimilihtdisessd luo-
vuuteen perustuvassa tuottavuusstrategiassa Luova
tyoote - tuottava tyd (Tyshallinnon julkaisuja 345/
2005). Mm. niiden tuoreiden raporttien vuoksi
Luova ihminen -tyéryhmi ei katso aiheelliseksi teh-
did aihepiiristd kokonaiskatsausta mutta pitdi tirked-
nd em. raporteissa esitettyjen nikemysten edistdmis-
ti. Luova ihminen -tyéryhmi haluaa tuoda oman,
laajemman kuin vain tydelimiluovuuteen liittyvin,
toimeksiantonsa nikokulmasta seuraavat nikemyk-
set ja ehdotukset tyvelimiin liittyviddn keskuste-
luun.

Luovuus kaikkien toiden ja
toimialojen voimavarana

Tydelimissd luovuus on voimavara, josta innovaati-
ot syntyvit. Luovuus on kykyi keksid uusia ratkai-
suja, oivaltaa ja yhdistdd tietoa uudella tavalla. Se
edellyttdd kykyi ja kiinnostusta kehittdd itseddn ja
vaikuttaa tydympiriston kehittymiseen.

Suomalaisen tyévoiman korkea koulutustaso
mahdollistaa uusien tydtapojen ja toimintamallien
kehittdmisen, testauksen ja kiyttdonoton tydelimis-
si. Uhkana kuitenkin on suorittavan tyon siirtymi-
nen halvan tyévoiman maihin, jolloin ei ole riittivid
resursseja myoskiin luovien toimintamallien kehit-
timiseen ja toteuttamiseen. Tyon laatu Kirsii, jos
suorittava tyo ja kehittivi tyd eivit ole suorassa vuo-
rovaikutuksessa keskendin. Siksi ei voi lihted siitd,
ettd suorittavan tyén annetaan valua halvan tysvoi-
man maihin ja Suomessa keskitytiin pelkistiin ke-
hitystyshon. Tutkimus- ja kehitystyd on piinvas-
toin tuotava lihemmiksi suoritetason typrosesseja,
jolloin vuorovaikutus erilaisten osaajien vililld li-
sddntyy ja luovat voimavarat saadaan tukemaan laa-
jemmin uusien tuotteiden ja palveluiden kiytt66n-
ottoa ja kehittimisti.

Ei myéskddn voi lihted siitd, ettd pyrkimys edis-
tdd luovuutta ja innovatiivisuutta koskee vain joitain
tiettyjd toimialoja. Innovaatiotoiminnan tulee ulot-
tua kaikille tydelimin tasoille ja mahdollistaa luovi-
en voimavarojen mahdollisimman laaja kiytts. Teol-
lisuustuotanto muodostaa edelleen merkittivin
osan Suomen BKT:sta. Palvelualalla luovia ratkaisu-
ja tarvitaan mm. asiakkaiden ja palveluhenkilokun-
nan paremman vuorovaikutuksen edistimiseen.
Riskind on, etti palvelut jitetiin tietotekniikan hoi-
dettavaksi, jolloin ihmisten vilisen kohtaamisen tar-
ve jid vihemmille huomiolle.

Globalisaation riskeistd huolimatta kansainvili-
syys ja monikulttuurisuus ovat myos luovuuteen ja
innovatiivisuuteen pyrkivin tydelimin kehittimi-
sen voimavara. Ainakin julkisella tuella toimivien
yhteisdjen ja laitosten olisi syytd laatia kansainvili-
syys- ja monikulttuurisuussuunnitelma osana toi-
mintansa ohjausta.

Luovuuden johtaminen
tyoyhteisoissa ja hallinnossa

Innovatiivisuuden edistimiseksi kaikissa tyoyhtei-
sOissd tarvitaan riittdvd miird yksiloiti, joilla on si-
sdinen motivaatio toteuttaa omaa luovuuttaan, halu
vetdd muita mukaan innovatiiviseen tyoskentelyyn
ja kyky haastaa tydelimin totuttuja kiytintojd tds-
si tarkoituksessa. Luovat pyrkimykset organisaati-
oissa menevit kuitenkin helposti hukkaan, elleivit
tyoyhteison ilmapiiri ja kidytinnot tue nidicd pyrki-
myksid, tai jos ne suorastaan jarruttavat tai estivit
niitd.

Tdmin vuoksi organisaatioissa tulee kiinnittii
erityisti huomiota luovuuden johtamiseen. Sen pe-
rusta on johtamisen ihmiskisityksessi: nikeeko joh-
taja tyontekijit ja tydtehtdvit niihin sisiltyvien voi-
mavarojen ja mahdollisuuksien nikékulmasta vai
valvonnan kohteina? Luovuuden johtamiseen kuu-
luu mm. luovien yksildiden rekrytointi ja heidin
kykyjensi kidytén mahdollistaminen, luovuuden
esiin tulemiselle suosiollisten tydtapojen edistimi-
nen, luovuuden ja innovatiivisuuden toteuttami-
seen liittyvien jinnitteiden hallinta seki luovien
ryhmien ja innovatiivisten kehittijiverkostojen ja -
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kiytintojen mahdollistaminen. Voimakkaan hierar-
kiset organisaatiorakenteet ovat luovuudelle myrk-
kyd. Tyoyhteisoissd on runsaasti vakiintuneita ko-
kous- ym. rutiineita ja virallista kiyttdytymisti,
mutta luovuus viihtyy enemminkin epavirallisissa ja
jirjestdytymittomissi muodoissa.

Oikeus
— ideat, keksinnét ja muut henkisen tyon tulokset —

omistaa oman luovuutensa tulokset
on taattu tekijinoikeus-, patentti. yms. suojilla seki
tyosuhdekeksintlailla. Erityisesti taiteellista tydtid
koskevasta luovan tyon tekijoiden ja sen kiyttdjien
oikeuksien suhteesta on vast'ikdin kiyty laaja kes-
kustelu uuden tekijinoikeuslain valmistelun ja sii-
timisen yhteydessi. Samantapainen asetelma liittyy
keksijin oikeuteen keksintdihinsd, mutta sen takaa-
miseksi tarvitaan myos tydpaikoilla selkedt pelisidn-
nét. Tiedon ja keksintdjen patentointia tulee kehit-
tdd siten, ettd se rajoittaa mahdollisimman vihin
tiedon vapaata kulkua ja uusien, omaperiisten tie-
don yhdistelmien ja kidyttétapojen syntyi.

Tekijinoikeuden perusta on oikeudessa saada
luovasta tyostd taloudellinen korvaus, mutta titd oi-
keutta joudutaan harkitsemaan suhteessa teosten
kiyttijien oikeuksiin. Samantapainen asetelma syn-
tyy, kun tydyhteisdissi halutaan pitdd kiinni omis-
ta ideoista. Tilloin on kyse kuitenkin enemmin
asenteista kuin oikeuksista. Asenteellinen suojautu-
minen johtaa vuorovaikutuksen ja yhteistyon vai-
keutumiseen tydyhteisdissi ja niiden verkostoissa.
Tdmi rajoittaa innovaatioprosesseja. Tydyhteisdissd
tulisikin luoda kannustimia ideoiden ja tiedon jaka-
misen edistimiseksi muiden kiyttoon. Samalla tulee
palkita luovista aloitteista, ideoista ja varsinkin kek-
sinnoisti.

Luovuuden "tekijinoikeuksiin" voi katsoa kuulu-
vaksi my®s sen, ettd tydyhteisoilld on kirsivillisyyt-
td hyviksyi se, ettd kaikki luovat ideat eivit vilitts-
miisti eivitkd aina johda nikyviin lopputuloksiin.
Virheet ja epionnistumiset tulee sallia, jos tydnteki-
jin tai tiimin tydpanos kokonaisuutena on tydyhtei-
son luovuutta ja innovatiivisuutta edistivd. Usein
menestykselliset innovaatiot syntyvit epdonnistu-
misten tuloksena — sen jilkeen, kun virheet on ra-
kentavasti analysoitu.

Luovuuden edistimisen kannalta on myos perus-
teltua tarkastella kriittisesti niitd hallinnollisia me-
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kanismeja, joilla ohjataan ja toteutetaan yhteiskun-
nallista ty6td. Hallinnon on etsittivi tapoja edistdi
luovuutta ja innovatiivisuutta sekid ohjauksen kei-
noin ettd hallinnonalojen vilisessd yhteistydssi.

Julkinen hallinto on perinteisesti turvautunut
kahteen ohjausmuotoon, normiohjaukseen seki vii-
me vuosikymmenini lisdéntyvissi miidrin tulosohja-
ukseen, joka perustuu tulosindikaattorien kiytté6n.
Kumpikaan niistd tavoista ei lilan ahtaasti kiytetty-
ni tue innovatiivisten toimintatapojen kehittimisti
tyoelimissi. Normiohjaus on luonteeltaan konser-
vatiivinen pyrkiessdin yhden ihannetoimintatavan
juurruttamiseen kaikkiin organisaatioihin niiden
erityspiirteistd tai toimijoiden intresseistd riippu-
matta. Yhi enemmin on viitteitd siitd, ettd myos-
kdin tulosindikaattoreihin perustuva johtaminen ja
ohjaus eivit tue innovatiivisuutta.

Indikaattorit suuntaavat helposti huomion pois
toimintatapojen laadusta ja ihmisen hyvinvoinnista.
Uudistamisen sijasta ne suuntaavat huomion indi-
kaattorien mukaisten tuotosten maiirilliseen tiyttd-
miseen. Tdstd syystd normi- ja tulosjohtamista tiy-
dentimidin tarvitaan innovatiivisten kiytintdjen
edistimiseen perustuvien ohjausmuotojen ja vili-
neiden kehittimistd. Tissd tapauksessa kyse on pai-
kallisesti syntyneiden, uusien, rajoja rikkovien ja in-
novatiivisten kokeilujen, hankkeiden ja toimintata-
pojen tukemisesta, niiden kokemuksien vilittimi-
sesti muihin organisaatioihin ja myds niiden
palkitsemisesta niin tydelimissi kuin oppilaitoksis-
sa.

Luovuuden ja innovatiivisuuden edistiminen
hallinnonalojen yhteistyossd edellyttdd yhteistyon
lisidmistd mutta myds uusien muotojen etsimistd
sithen. Tillainen uusi muoto voisi olla "apupyori-
toiminnan" kehittiminen eri hallinnonalojen vilille.

Ty6elaman ja koulutuksen
vuorovaikutus

Ty6 ei ole jotain, joka on kerran opittu. Tydyhteisot
ovat elinikiisen oppimisen yhteiskunnan tirkeitd
oppimisympiristojd ja luovan tydn paikkoja. Siksi
on kehitettivi tydssi oppimista tukevia ja tydssi
oppijan itsetuntoa vahvistavia oppimiskiytintoji.



Opittua tulee myds saada hyodyntidd tydssi ja tyd-
yhteisdn kehittdmisessid. Tyénohjaukseen ja mento-
rointiin tulee kehittdd luovuuden pedagogiikkaa
hyddyntivid menetelmii.

Erityisesti ammattiopistojen, ammatillisten op-
pilaitosten ja ammattikorkeakoulujen yhteisty6ti
tyoelimin kanssa tulee kehittdd rutiinityotehtivien
harjoittelusta yhteisen kehittimistyén ja ongelman-
ratkaisun suuntaan. Niin koulutuksen jirjestijien
osaaminen saadaan vaikuttamaan erityisesti pienten
ja keskisuurten yritysten ja julkisten organisaatioi-
den kehittimistoimintaan. Vastaavasti oppilaitokset
vahvistavat tydelimin kehityksen ja ongelmien tun-
temista.

Koulutuksen ja tyoelimin yhteisty6td on tiivis-
tettdvd myds tydelimilihtdisid koulutusmalleja ke-
hittdmalld.  Erityisesti vidhin koulutettujen tys-
markkinoille siirtymistid tulee edistid ammatillisen
koulutuksen avulla kytkemilldi opiskelua tiiviisti
osaksi kiytinnén tydtd ja tydympiristdjd. Timi
madaltaisi kynnystd siirtyd tyomarkkinoille ja loisi
puitteita kehittdd osaamistaan kiytinnénliheisesti
tyon yhteydessi. Tydpaikkalihtdisen koulutuksen
laajentaminen edellyttdd luottamusta ihmisten luo-
viin voimavaroihin ja kykyi ja halua ohjata niiden
kiyteod.

Tyopaineiden kriittisen
rajan tunnistaminen

Tydelimi, kuten koko yhteiskunnallinen elimi, on
kehittynyt kiihkeimpiin suuntaan. Periaate, jonka
mukaan tydvoima on kiytettivissi 24 tuntia vuoro-
kaudessa, on hilyttavisti lisddntynyt tydelimissi.
Ty6n tuloksellisuuden ja organisaatioiden tehok-
kuuden vaatimustaso on noussut jatkuvasti. Vaati-
mustason noususta ja alimitoitetuista henkil8store-
sursseista on seurannut kiirettd ja uupumista seki
vaikeutta sovittaa yhteen ty6- ja yksityiselimin tar-
peita. Tilanne koetaan tilld hetkelld useilla tydpai-
koilla kriittisend. (Asiantuntijatyon osalta jaksamis-
ongelmia kisitellidn mm. Tydterveyslaitoksen kir-
jassa Asiantuntijan luovuus koetuksella, 2005).
Tissd tilanteessa on tirkedd tunnistaa aivojen,
mielen ja kehon hyvinvointiin liittyvit tekijit ja nii-

den vaikutus myés luovaan toimintaan ja ongel-
manratkaisukykyyn. Tyéryhmin kisityksen mukaan
tyoelimin kiire- ja jaksamisongelmat ovat tilld het-
kelld niin vakavia, ettd ne tulisi ottaa tirkeimpien
yhteiskunnallisia ratkaisuja edellyttivien kohteiden
listalle. Pahimmillaan ne tekevit tyhjiksi pyrkimyk-
set, joita muutoin suomalaiselle tydelimille — myds
luovuuden ja innovatiivisuuden edistimiseksi — ase-
tetaan.

On syytd tunnistaa my6s ty6n jirjestimiseen,
tydympiristoon ja tyovilineisiin liiteyvit yksittdi-
semmit tekijit, joilla voidaan vaikuttaa tyshyvin-
vointiin ja ihmisen fyysiseen, psyykkiseen ja ilylli-
seen kuormittumiseen tyossd. Yksilon osaaminen,
ikd, fyysinen ja psyykkinen terveys seki psykososiaa-
linen elimintilanne ja eliminhallintataidot vaikut-
tavat hinen edellytyksiinsi selvitd jokapiiviisistd
tyotehtivistd ja myds luovaa ongelmanratkaisua vaa-
tivista tilanteista.

Ty6- ja perhe-elimin yhteensovittamisen vaikeu-
det erityisesti lapsiperheissi ovat keskeinen osa kii-
reen ongelmaa. Myos ikiddntyneiden toiveet ja tar-
peet tydelimissi tulee ottaa huomioon, jotta heidin
osaamisensa saadaan paremmin kidyttoon ja jotta
heidin tydssijaksamistaan voidaan tukea. Osaami-
sen siirto sekd tydyhteison ja sen toimijoiden hiljai-
sen tiedon huomioiminen vahvistavat parhaimmil-
laan eri ikdryhmien tyontekijoiden voimavaroja ja
hyvinvointia. Tyokyvyn yllipito tulee nihdi tirkei-
nd osana kroonisten sairauksien hoitoa ja siis tekiji-
ni, jolla ehkdistddn niistd syntyvid haittoja ja kus-
tannuksia.

Eldvilld ihmisten viliselli vuorovaikutuksella on
tirked merkitys sekid jaksamisessa ettd luovan toi-
minnan edistimisessd. Kiireisessd tyokulttuurissa
tietoteknistynyt tydskentely voi monien ansioiden
ohella vihentdi kasvokkain tapahtuvaa vuorovaiku-
tusta ja aiheuttaa uudenlaista kuormitusta. Siksi tie-
totekniikan tydtd hallitsemattomasti "organisoiviin”
vaikutuksiin tulee kiinnittdd huomiota. Yhdisti-
milld informaatioteknologian suunnittelemiseen tie-
toa ihmisen toiminnan fyysisistd, psyykkisistd, kog-
nitiivisista sekd kulttuurisista reunaehdoista, voi-
daan kehittdd jirjestelmid, jotka tukevat luovemman
tyoympiriston ja tydvilineiden kehittimista.
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Esitys 18: Luovuuden ja innovatiivisuuden kehitti-
minen kaikilla toimialoilla

Suomalaista tydelimiid tulee kehittdd niin, ettd
luovuuden ja innovatiivisuuden kiyttd lisidntyy
kaikilla toimialoilla ja kaikissa toiminnoissa. Luovaa
kehitysty6tid ja suorittavaa tyotd ei saa piistdd irtau-
tumaan toisistaan, vaan niiti on lihennettivi toi-
siinsa. Luovaa tydotetta, aloitteellisuutta ja ongel-
manratkaisukykyi on korostettava kaikissa tydtehti-
vissi.

Vastuutahot:
tydelimin toimijat

Kansalliset ~ kehittdmisstrategiat,

Esitys 19: Luovuuden johtaminen

Kiinnitetdin erityisti huomiota johtamisen ih-
miskisitykseen (vrt. luovuuskisitys timin raportin
alussa). Luovuuden johtamisen tulee kuulua johta-
miskoulutuksen sisiltoihin ja johtajien rekrytoin-
nissa tulee arvioida luovuuden johtamisen kykyji.
My6s menettelytapoja ja osaamista, joiden perus-
teella valitaan avainhenkilditd vetimiin kiytinnon
tyotehtdvid, on kehitettivd samassa tarkoituksessa.

Vastuutahot: Julkinen keskustelu, johtamiskoulu-
tuksesta vastaavat, tydyhteisot

Esitys 20:  Innovatiivisuus laatu- ja johtamisjirjes-
telmiin ja henkilostotilinpiiiitoksiin

On kehitettidvi menetelmii arvioida epilineaaris-
ten prosessien, epivirallisten kiytintdjen ja organi-
saatiorajat ylittivien verkostojen hyodyllisyytti luo-
vien ja innovatiivisten toimintojen edistimisessi.
Innovaatiopotentiaalin, kuten myés tydhyvinvoin-
nin, tarkastelu tulee sisillyttdd henkildstotilinpid-
toksiin ja tulosohjauskiytintoihin.

Laatu- ja johtajuusjirjestelmii tulee kehittdd si-
ten, ettd ne edistivit aloitteiden ja ideoiden levittd-
mistd ja innovaatioprosessien avoimuutta. Avoimuu-
den edistiminen ja innovaatioprosessien rikastutta-
minen on otettava mukaan laatukriteereihin.

On kehitettivid kannustin- ja palkitsemisjirjestel-

26

mii, joilla edistetiin poikkihallinnollisten aloittei-
den syntymisti. Niiden kehittiminen on tunnustet-
tava osaksi organisaation tai yrityksen tulokselli-
suutta.

Vastuutahot: Tyoyhteisot, tydyhteisdjen koulut-
tajat ja kehittidjit, hallinnon kehittimisesti vastaavat

Esitys 21:  Innovatiivisten hankkeiden ja kiytinti-
jen tunnustaminen ja palkitseminen hallinnon viili-
neend edistid lwovuutta

Julkisen hallinnon ohjausmuotojen monipuolis-
tamiseksi sekid kehittimistyon ja konsultoinnin vili-
neeksi tarvitaan innovatiivisten kiytintsjen levittd-
miseen perustuvan ohjauksen kehittimistd. Siini
ministeriét saavat vilineen tietoyhteiskunnan edel-
lyttimin luovuuden ja innovatiivisuuden edistimi-
seen, kunnat saavat mahdollisuuden kannustaa ko-
keiluja eri toiminnoissa, oppilaitokset ja tyopaikat
saavat tunnettavuutta ja tunnustusta/rahaa silloin
kun ne toimivat luovasti ja innovatiivisesti seki var-
sinaiset toimijat (opettajat, oppilaat, tyontekijit,
kansalaiset) saavat mahdollisuuden luovuutensa to-
teuttamiseen sekd myds mahdollisuuden saada tun-
nustusta ja palkkioita luovasta ja innovatiivisesta
tyostd. Yliopistojen ja korkeakoulujen tehtivini oli-
si paikallisesti syntyneiden innovatiivisten kiytints-
jen tutkiminen ja kriittinen kuvaus sellaisella taval-
la, joka helpottaa niiden leviimisti ja kehittimistd
edelleen muissa organisaatioissa.

Innovatiivisten hankkeiden ja kidytintdjen tun-
nistamiseksi ja palkitsemiseksi pitiisi eri aloille luo-
da eri tahojen yhteistyohén perustuvia foorumeja ja
innovatiivisia aloitteita tunnetuksi tekevii yhteistys-
verkostoja. Niissi olisivat mukana hallinto (ministe-
1id ja kunta), ko. alan perustoimijat sekd ammatti-
korkeakoulut ja yliopistot. Foorumien tehtivini
olisi innovatiivisten kokeilujen etsiminen ja tunnis-
taminen, niiden kriittisen kuvauksen ja tutkimisen
organisointi sekd tunnetuksi tekeminen esimerkiksi
alakohtaisten innovaatio- ja kehittimispiivien avulla.

Kyseessi olisi luovuus- ja innovaatio-orientoitu-
nut yhteistydhon perustuva ohjaus, jossa eri osa-
puolilla on oma selkei roolinsa. Hallinnon tehtivi
on tukea ja palkita innovatiivisia aloitteita ja ilmais-



ta edellyttivinsi perusyksikoiltd (ja niiden johdol-
ta) tillaista aloitteellisuutta. Perusyksikot kdynnisti-
vit ja toteuttavat luovat kokeilut. Korkeakoulut ku-
vaavat kriittisesti hankkeet ja yleistidvit niistd saatu-
ja kokemuksia, jotta ne voisivat leviti ja edelleen ke-
hittyd. Kaikkien osapuolten panos foorumin tai
yhteistyéverkon toiminnassa on tarpeen sen onnis-
tumisen turvaamiseksi: se olisi itsessidn rajoja ylit-
tivi sosiaalinen innovaatio.

Vastuutahot: Valtiovarainministerié ja muut hal-
linnon kehittdmisestd vastaavat viranomaiset, tyoeli-
min organisaatiot, asiantuntijat, yliopistot ja am-
mattikorkeakoulut

Esitys 22: "Apupyoritoimijat” luovan toiminnan
edistiijini

Julkishallinnossa tulee etsii ja kokeilla luovuuden
ja innovatiivisuuden edistimiseen soveltuvia yhteis-
tyon muotoja esimerkiksi "apupyéritoiminnan”
idean pohjalta. Apupydritoimijoiden tehtivi olisi
saattaa luovan tyon osaajia ja sen hyodyntijid koh-
taamaan toisensa, "luovia” hallinnon rakenteissa ja
auttaa mm. hankkeissa tarvittavan rahoituksen ja
muiden resurssien jirjestimisessid. Ne voisivat sijoit-
tua esimerkiksi tydvoima- ja elinkeinokeskuksiin,
silld edellytykselld ettd niissd luodaan toimivat yh-
teistydn muodot omien organisaatiorajojen ulko-
puolelle, mm. taiteen ja kulttuurin seki sosiaali- ja
terveystoimen alueellisiin toimijoihin.

Vastuutahot: Hallinnon kehittimisestd vastaavat
tahot, eri ministeriot, tybvoima- ja elinkeinokeskukset

Esitys 23: Tydelamiin ja koulutuksen vuorovaikutuk-
seen luovia ratkaisuja

Ty6elimin ja koulutuksen vuorovaikutus edes-
auttaa luovien ratkaisujen l8ytymisti molemmilla
alueilla. Korkeakoulujen, ammatillisen koulutuksen
jarjestdjien ja tydpaikkojen tulee suunnata lisdre-
sursseja (asiantuntijoita ja tutoreita) koulutuksen ja
tydelimin vilisen yhteistyon kehittimiseen. Oppi-
laitosten ja tydelimin organisaatioiden pedagogisen
yhteistyén uusien muotojen kehittelyi ja tutkimus-

ta on kannustettava. Opetusministerion olisi tuetta-
va tihidn suuntautuvia kokeiluja ja ammattikorkea-
koulujen ja yliopistojen olisi tutkittava ja kuvattava
nditd kokeiluja niiden kokemusten saamiseksi laa-
jempaan kiyttoon. Tydpaikalla tapahtuvaa oppimis-
ta on tuettava osana innovatiivista tydelimikehitti-
mistd. Tdmi palvelee myds rekrytointia ja tarjoaa
mahdollisuuksia kehittdd verkottumista tydvoima-
toimistojen ja ammatinvalinnan ohjauksen kanssa.
Vastuutahot: Opetusministerio, kunnat, yliopis-
tot, korkeakoulut, oppilaitokset, tydelimin yhteisot

Esitys 24: Kansallinen "hititilafoorumi” kiireen
ongelmia selvittimdin

Tydelimin kiire- ja jaksamisongelmat tulee nih-
dd merkittivind yhteiskunnallisena ongelmana, joka
voi vaarantaa muiden tirkeiden tavoitteiden saavut-
tamisen. Tydryhmi esittdd luovuusstrategian yhteys-
tyoryhmin harkittavaksi, tulisiko aiheen kisittele-
miseksi kutsua kokoon kansallinen "hititilafooru-
mi" tai vastaava tilaisuus, jossa asiaan liittyvit erilai-
set tutkimus- ja kokemustiedot ja nikemykset
saatettaisiin aitoon keskusteluyhteyteen keskendin.

Vastuutahot: Luovuusstrategian yhteystyéryhmi,
Sitra

Esitys 25: Tyojirjestelyjen, -ympiristin ja -vilinei-

den kebittiminen kuormittumista vihentiviksi

Tyén jirjestimiseen, tydympiristoon ja tyovili-
neisiin liittyvid kiytintsjd tulee tarkastella jatkuvasti
suhteessa tyohyvinvointiin ja ihmisen fyysiseen,
psyykkiseen ja ilylliseen kuormittumiseen tydssi.
Tulee kehittdd tyopaikkakohtaisia menetelmii hiljai-
sen tiedon siirtimiseen. Tietotekniikan kiyton vai-
kutuksia tydprosesseihin ja jaksamiseen tulee selvit-
tdd. Kaikilla tydpaikoilla, oppilaitoksissa ja muissa
julkisissa tiloissa tulisi olla rentoutumis- ja hiljenty-
mistiloja.

Vastuutahot: Sosiaali-, ja terveysministerio, Sta-
kes, Tyoterveyslaitos, tydyhteisot
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2.4 Kasvatus ja koulutus luovuuden
edistajana

Opetusministerion luovuusstrategiatyon on toivot-
tu vaikuttavan siihen, ettdi Suomessa "saataisiin ai-
kaan koulutusjirjestelmii koskeva luovuusarkkiteh-
tuuri” (ks. Tyshallinnon julkaisu 345/2005). Luo-
vuusstrategian luova ihminen -tydryhmi kannattaa
tavoitetta, mutta korostaa, etti tillaista arkkitehtuu-
ria ei voi hallinnollisesti ylhdiltd pidin sanella eiki
sellaisen voi odottaa rakentuvan hetkessi. Kyse on
pitkiaikaisesta toiminnasta koulutuksen kehittimi-
seksi luovuutta edistiviksi. Tirkedd on tarkastella ja
arvioida kaikkia kasvatusta ja koulutusta koskevia
ratkaisuja tistd nikokulmasta elinikdisen oppimisen
periaatteen mukaisesti.

Niistd lihtokohdista tyéryhmi kiinnittdd huo-
miota seuraaviin tilld hetkelli luovuuden edistimi-
sen kannalta tirkeini pitimiinsi asioihin kasvatuk-
sessa ja koulutuksessa.

Kasvatuksen ja koulutuksen
luovuuslahtoinen ja
voimavarakeskeinen kehittaminen

Suomalainen piivihoito- ja koulutusjirjestelmi toi-
mii pddosin moitteettomasti ja tulokset koululaitok-
sen piirissd ovat kansainvilisten arvioiden mukaan
hyvid. Tdstd huolimatta kouluille ja oppilaitoksille
asetetaan odotuksia vield paremman osaamisen,
myos ns. huippuosaamisen, tuottamiseksi.

Samaan aikaan kodeissa kasvattajat kokevat neu-
vottomuutta ja voimattomuutta kasvatuskysymyk-
sissi. Lasten kasvatuksellinen ja muu heitteillejicts
on huolestuttavasti lisddntynyt, miki lisid lasten ja
nuorten syrjdytymisriskejid. Tilloin korostuu var-
haiskasvatuksen toimijoiden vastuu kasvattajina.

Kouluissa viithtyminen on huonompaa kuin oppi-
mistulokset. Lasten ja nuorten mielenterveysongel-
mat ovat lisdintyneet ja erityisopetuksen tarve kas-
vanut. Suuri mdiri lasten ja nuorten — mutta myds
koulujen — luovia ja muita voimavaroja jid kehitty-
mittd ja kidyttimittd voimavarojen mennessid "on-
gelmanhallintaan”.
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Em. kehitykseen vaikuttaa mm. yhteiskunnassa
korostunut kilpailuhenkisyys, tyén ja perhe-elimin
yhteensovittamisvaikeudet, informaatiotulva ja yh-
teiskunnan moniarvoistuminen. Kun tydelimi ja
muut aikuisten toimintaympiristot koetaan kiirei-
siksi ja liiaksi luovuutta tukahduttaviksi, on kysyt-
tivd, halutaanko my®ds kasvatusta ja koulutusta ke-
hittdd samaan suuntaan?

Kouluissa tieto- ja osaamistarpeiden vaatimukset
lisddntyvit yhteiskunnan monimutkaistumisen ja
tiedon lisidntymisen myotd. Tdmi ilmenee huolena
siitd, "tukehtuuko" koulu oppiaineiden, niiden tie-
tosisiltdjen ja muiden opetettavaksi tarjottavien ai-
nesten miiridin sekd opettajien ja oppilaiden suori-
tuspaineisiin. On vaara, ettd lasten ja nuorten luo-
vien ja muiden voimavarojen vaaliminen, elimisen
taitojen ja hyvinvoinnin edistiminen jddvit kasva-
tuksen ja koulutuksen suorituspaineiden varjoon.

Ty6ryhmi korostaa, ettd kasvatus- ja koulutustoi-
minnan johtotihteni on pidettivi kasvatettavien ja
koulutettavien voimavarojen ja elimintaitojen kehit-
timistd — kysymyksid siitd, mitd on olla ihminen,
minkilaisia tietoja ja taitoja tarvitaan, jotta osataan
eldd ja toimia oman ja yhteisen hyvin eteen yhdes-
sd toisten kanssa. Varhaiskasvatuksessa tulee yllidpi-
tdd, suojella ja kehittdd lapselle luonteenomaista
luovuutta. Koulutuksen ylemmilld asteilla tehtivi-
ni on my®s luoda valmiuksia tys- ja muussa aikuis-
elimissi tarvittavan luovuuden ja innovatiivisuuden
kiyttoon.

Tyéryhmi jakaa huolen koulutukseen kohdistu-
vista suorituspaineista. Informaatiotulvasta tehtivit
johtopiitskset jakavat mielipiteitd. Toisten nike-
mysten mukaan kasvatuksessa ja koulutuksessa pai-
nopistettd on siirrettdvd midristd laatuun, ja tarjot-
tavan informaation miirdd kouluissa ja oppiaineissa
on vihennettivi, jotta luovuuden toteutumiselle
saadaan lisdi tilaa. Toiset nikevit, ettei ongelma ole
niinkdin mdirissi sindnsd, vaan puutteellisissa ky-
vyissd esittdd ja kisitelld informaatiota. Haaste on
didaktinen ja pedagoginen, ja se koskee myds ope-
tussuunnitelmia ja oppimateriaaleja. Emme vield
tunnista tai kiytd riittdvisti niitd keinoja, joilla kou-
lutuksessa voidaan parantaa tiedon omaksumista ja
kisittelyd. My6s uuden informaatioteknologian
mahdollistamat oppimistavat ja -ympiristot tulee



ottaa huomioon. Yhteinen nikemys on, ettd juuri
niiden seikkojen vuoksi tarvitaan lisid luovuutta
koskevaa tutkimus-, kokeilu- ja kehittimistoimin-
taa, jossa hyodynnetiin myds nykyistd ennakkoluu-
lottomammin ns. vaihtoehtopedagogiikoista saatuja
kokemuksia.

Koulujen kerhotoiminnan selvi vihentyminen ja
osin loppuminen 1990-luvun alun laman myéti on
osaltaan vaikeuttanut luovuuden kehittimisti kou-
luissa. Kerhotoiminnan elvyttiminen ja resursointi
olisi tirkedd sekd luovuuden ja innovatiivisuuden, eri
oppiaineitten oppimistavoitteiden saavuttamisen
sekid koulussa viihtymisen kannalta.

Koulun toimintakulttuurin ja
kouluyhteisojen kehittaminen
luovuuden nakokulmasta

Luovuus ilmenee usein yksilollisesti, mutta yhteisén
arvot ja toimintatavat luovat sille edellytykset: ne
joko kannustavat ja vahvistavat luovuutta, tai estivit
sitd. Koulutusjirjestelmdin viime vuosikymmenten
aikana tehdyistd suuristakin muutoksista huolimat-
ta koulun toimintakulttuuri on siilynyt melko
muuttumattomana. Erddt koulutuksen alueella teh-
dyt ratkaisut (mm. luokattomuuteen/kurssimuotoi-
suuteen siirtyminen) korostavat yksilollisid valinta-,
toiminta- ja osaamiskykyji. Kun samalla yleinen yh-
teiskunnallinen ilmapiiri korostaa voimakkaasti sa-
moja arvoja, kehityksessi on riskeji erityisesti kou-
lun yhteisollisen tehtivin kannalta. Myds puutteet
suomalaisten  koululaisten  viihtymittdmyydessi
kouluissa johtunevat ainakin osittain koulun toi-
mintakulttuurista.

Erityisen tirkedi on lisitd lasten ja nuorten mah-
dollisuutta vaikuttaa koulun toimintakulttuuriin ja
kouluyhteiséon. Se avaa koko kouluyhteisélle uusia
mahdollisuuksia toimintansa kehittimiseen. Tunne
ja kokemukset osallisuudesta ja osallistumisesta
edesauttavat oppilaiden sitoutumista koulun tavoit-
teisiin ja sidntoihin. Ne kannustavat heitd luovien
voimavarojensa kidyttoon muussakin kuin oppimis-
tuloksiin tihtidvissid koulun toiminnassa.

Koulun ja kodin yhteistyé on nihtivi osana kou-
lukulttuurin ja kouluyhteisén kehittimisti. Koulu-

jen ja oppilaitosten verkostoituminen toimintaym-
piristonsi muiden toimijoiden kanssa lisid niiden
resursseja luovan toiminnan kehittimiseen. Yhteis-
ty6 kansalaisyhteiskunnan toimijoiden kanssa pa-
rantaa edellytyksid vahvistaa lasten ja nuorten osal-
listumiskokemuksia, yhteisty6 kulttuuritoimijoiden
kanssa luovan ty6n ja toiminnan tuntemista ja sovel-
tamismahdollisuuksia sekd yhteistyo elinkeinoeld-
min edustajien kanssa kykyi tunnistaa luovuuden
ja tydelimiinnovatiivisuuden vilisid kytkentoja.
Tyéryhmin mielestd, koulun toimintakulttuurin
ja kouluyhteisjen kehittimiseen on kiinnitettivi
erityistd huomiota oloissa, joissa koulutuksen raken-
teellisin ja pedagogisin ratkaisuin on lisdtty yksilsl-
listen valintojen mahdollisuutta ja kouluttautumis-
profiilien muodostumista. Koulun toimintakulttuu-
ri on muutettava yhteisdllisemmiksi ja yhteisvas-
tuullisemmaksi. Lasten ja nuorten osallisuutta
koulun toimintakulttuurin ja kouluyhteison kehit-
timiseen on vahvistettava. Seki varhaiskasvatuksen
ettd koulun toiminnassa on erityisesti etsittivd yh-
teis6llisid keinoja tukea niitd lapsia ja nuoria, joiden
koti ei pysty antamaan riittivid kasvamisen tukea.

Opettajankoulutuksen kehittdminen ja
opettajien aseman parantaminen

Suomalaisessa koulutuspolitiikassa on purettu nor-
misddntelyd. Se on korostanut paikallisten koulu-
tukseen vaikuttavien toimijoiden, kuntien, koulujen
ja opettajien vastuuta. Erityisesti korostuu opettaji-
en ja rehtorien rooli hyvin kouluopetuksen ja kou-
luyhteison toteuttamisessa. Ndin on myds luovuu-
den edistimisen kannalta. Opettajankoulutus tasa-
painoilee eri puolilta tulevien vaatimusten vililld,
mutta sen kehittiminen on erityisen tirkedd myos
"koulutuksen luovuusarkkitehtuurin” synnyttimi-
seksi.

Opettajan ammatillinen toimenkuva on siilynyt
pitkdin pidosin ennallaan ympiréivin yhteiskun-
nan muutoksista huolimatta. Opettajankoulutuk-
sessa on lilan vihin opettajan tychén, koulun toi-
mintakulttuuriin ja koulun kulttuurisen rooliin ja
yhteiskunnalliseen tehtiviin liittyvdd tutkimus- ja
kehittimisotetta. Sen tulee perustua vahvaan teo-
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reettiseen taustaan mutta samalla avautua kiytin-
nén toimintaan, jolloin voidaan vihentid koettua
kuilua opettajuuden teorian ja kiytinnon vililld.
Oma erityishaasteensa myds opettajankoulutukses-
sa on kehittyvi informaatioteknologia.

Rehtorin toimenkuvan painottuminen hallinnol-
lisiin tehtdviin vie tilaa luovuutta edistiviltd peda-
gogiselta toiminnalta ja koulun toimintakulttuurin
kehittdmiseltd kouluissa. Tdmi kehitys tulee pysiyt-
tid. Opettajien tiydennyskoulutus jid puolestaan
vajavaiseksi, kun kunnat eivit siistosyistd aina tue
koulutukseen osallistumista. Tdmid on erityisen on-
gelmallista opettajuudessa ja koulun toiminnassa
tarvittavien uusien valmiuksien, kuten luovuuden
edistimisen, kannalta.

Opettajien palkkausjirjestelmid on syytd uudistaa
myés luovuuden edistimisen nikokulmasta. Opet-
tajan tehtivin tirkeys, sen kehittimisen haasteet ja
kannustavuus eivit ole titd nykyi oikeassa suhtees-
sa toisiinsa. Opettajien asemaa ja tyon arvostusta on
nostettava konkreettisin, tyon luonteen, sen kehitti-
mistarpeet ja kehittdmistyon palkitsemistarpeet
tunnustavin toimin.

Esitys 26: Kasvatus- ja koulutuspolitiikan tavoite-
asettelun kirkastaminen

Kasvatus- ja koulutuspolitiikan tavoiteasettelua ja
jarjestelyjd on kirkastettava parantamalla kykyd tun-
nistaa luovuuteen ja sen edistimiseen vaikuttavia
tekijoitd. Kasvatuksen ja koulutuksen toimijoiden
on arvioitava ja kehitettivi toimintaansa niin, ettd
siind otetaan huomioon toisaalta erilaisten opiskeli-
joiden (lasten, nuorten ja aikuisten) voimavarojen
hukkaamisen, eliminhallintavaikeuksien ja infor-
maatiotulvan riskit ja toisaalta luovuuden edistimi-
sen mahdollisuudet.

Vastuutahot: Opetusministerid, kaikki kasvatus-
ja koulutusalan toimijat, julkinen keskustelu

Esitys 27: Voimavarakeskeisen vanhemmuuden tuke-
minen newvola- ja péiivihoitojirjestelmiissi
Neuvola- ja piivihoitojirjestelmidn toimijoiden
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on vahvistettava kykyiin tunnistaa ja kisitelld nyky-
aikaisen vanhemmuuden ja kasvatuksen ongelmati-
lanteita. Samoin on kehitettivi sellaisia tuen muo-
toja, joilla vahvistetaan luovia ja muita henkisid voi-
mavaroja kasvatuksessa ja vanhemmuudessa. Niihin
liittyvien taitojen tulee sisiltyd varhaiskasvattajien
ammattitaitoon. Yhteistyén vanhempien kanssa tu-
lee perustua vertaisuusperiaatteelle. Esiopetuksen
tiedollisia tavoitteita asetettaessa ei saa unohtaa lei-
kin merkitystd luovuuden edistdjini. Piivihoitojir-
jestelmin sisdlld on siilytettdvid erilaisia toiminta-
muotoja. Piivihoidon organisatorisia jirjestelyji
kunnissa on arvioitava myds luovuuden edistimisen
nikékulmasta, eiki esimerkiksi perhepiivihoitotoi-
mintaa tule ajaa alas tai jittdd kehittimited.

Vastuutahot: Sosiaali- ja terveysministerio, ope-
tusministerio, kunnat, seurakunnat, jirjestot, yksi-
tyiset palveluyritykset

Esitys 28: Vanhemmuuden tukeminen mediassa

Vanhemmilla on vastuu lastensa kasvattamisesta.
Nykyaikainen viestintdympiristd ei aina tue titd ta-
voitetta. Mediakasvatuksessa on etsittidvi ja toteutet-
tava lasten ja nuorten luovuus- ja voimavarakeskeis-
td kasvamista tukevia toimintamuotoja. Myds medi-
an on syytd itsekriittisesti kiinnittdd huomiota toi-
mintamuotoihinsa ja tarjontaansa siitd nikékul-
masta edesauttavatko vai vaikeuttavatko ne niitd ta-
voitteita. Tiedotusvilineet voisivat esimerkiksi tuot-
taa joko valistuskampanjoita tai pitkikestoisempia
ohjelmatuotantoja tai kampanjoita luovuuden edis-
timisen ja voimavarakeskeisen vanhemmuuden ja
varhaiskasvatuksen tukemiseksi ("Lapsen tulevaisuus
on alkanut jo").

Vastuutahot: Opetusministerié, YLE, muut tie-
dotusvilineet

Esitys 29: Tiedon hallinnan ja luovuuden rutkimus-,
kokeilu- ja kebittimistoiminta

Lasten, nuorten ja aikuisten kykyid omaksua ja
hallita tietoa seki kiyttdd luovia voimavaroja tulee
edistdd lisddmilld nditd asioita koskevaa pedagogista,



didaktista ja muuta tutkimus-, kokeilu- ja kehitti-
mistoimintaa. Siind on otettava huomioon oppijoi-
den erilaisuus mm. sosiaalisen taustan ja kulttuuri-
sen pidoman, oppimiskyvyn, lahjakkuuden ja suku-
puolen mukaan. Karttuvaa tutkimustietoa on hys-
dynnettivd kaikkien kasvatus- ja koulumuotojen
opetussuunnitelmien seki tutkintojen perusteita
laadittaessa seki valtakunnallisesti ettd paikallisesti.
Tutkimustietoa on sovellettava kiytinnon kasvatus-
ja opiskelutilanteissa piivihoidon piirissd, kouluissa
ja oppilaitoksissa.

Vastuutahot: Opetusministerio, sosiaali- ja ter-
veysministerio, Opetushallitus, kunnat, koulut ja
oppilaitokset, Suomen Akatemia, yliopistot, opetta-
jankoulutuslaitokset

Esitys 30: Luovuuden edistiminen opetussuunnitel-
missa, oppimateriaaleissa, arvioinneissa ja koulun ker-
hotoiminnassa

Opetusmenetelmissi eri koulutusasteilla on suo-
sittava menetelmii, jotka vahvistavat luovuuteen,
innovatiivisuuteen, tiedon omaksumiseen ja sen hal-
lintaan liittyvid kykyji. Oppimateriaalien laatuun
on kiinnitettivi huomiota tisti nikokulmasta. Kas-
vatuksen ja oppimisen tuloksia arvioitaessa on otet-
tava huomioon luovuuden ja voimavarakeskeisen
kasvamisen edistiminen, jolloin arvioinnit tulevat
Myds

koko kasvatus- ja koulutusjirjestelmin arviointia on

monipuolisemmiksi ja luotettavammiksi.

kehitettivi siten, ettd em. seikat ovat sen piirissi.
Koulun kerhotoiminta tulee elvyttid ja resursoida.

Vastuutahot: Opetusministerio, sosiaali- ja ter-
veysministerio, Opetushallitus, koulutuksen arvi-
ointia tekevit organisaatiot, kunnat, koulut ja oppi-
laitokset, Suomen Akatemia, yliopistot, opettajan-
koulutuslaitokset

Toimijat: opetusministerid, Opetushallitus

Esitys 31: Ideapankki koulun toimintakulttuurin ja
kouluyhteisijen kebittimiseksi

Luovuutta edistivin koulun toimintakulttuurin
ja kouluyhteisdjen kehittimiseksi voidaan perustaa

'ideapankki', jossa keskustelujen sekd hyvien esi-
merkkien ja kiytintdjen esiintuomisella ja palkitse-
misella tuetaan koulujen ja oppilaitosten pyrkimyk-
sid luovaan toimintaan ja luovuutta yllipitiviin il-
mapiiriin. Ideapankki tukee uusissa opetussuunni-
telmien perusteissa olevaa velvoitetta miiritelld
koulujen ja oppilaitosten toimintakulttuuri tarjo-
amalla tihin my6s kiytinnon kehittimistukea.
Tdmai esitys voidaan toteuttaa joko omana hankkee-
naan tai osana tydryhmin toisaalla tekemii esitystd
innovatiivisten hankkeiden ja kiytintsjen verkostos-
ta. My6s opetusministerion vuosina 2003-2005 to-
teuttamassa luovuus- ja kulttuurikasvatushankkees-
sa jo kootut 'hyvit hankkeet' voidaan sisillytcid
osaksi titd ideapankkia, kuitenkin tutkimuksellisesti
edelleen diagnosoituina.

Toimijat: Opetushallitus, Stakes, opetusministerid

Esitys 32: Koulun verkostoituminen toimintaympi-
riston kanssa ja koulun tilojen kiyttd muuhun toimin-
taan

Koulun toimintakulttuurin ja kouluyhteis6jen
kehittiminen luovan toiminnan kannalta on syyti
sisillytedd koulun ja kodin viliseen yhteistyohén.
Koulutuksen jirjestdjid ja toimijoita on kannustet-
tava ja rohkaistava verkostoitumaan muiden toimi-
joiden kanssa. Yritys-, taiteilija- ym. yhteistyon li-
siksi kdyttimiton voimavara on oppilaiden omien
vanhempien seki elikdityneiden ihmisten elimin-
ja tydkokemuksen hyddyntiminen koulun toimin-
nan monipuolistajana. Vastaavasti myds kaikkien
koulutusasteiden opettajien tulisi aika ajoin jalkau-
tua sithen muuttuvaan tydelimiin, johon he oppi-
laita ja opiskelijoita kouluttavat. Koulujen ja oppi-
laitosten yhteisty6ltd muiden toimijoiden kanssa on
poistettava esteitd myos niin, ettd koulun tiloja voi-
daan kiyttdd nykyistd joustavammin muuhunkin
kuin koulutoimintaan (vrt. esitys 8).

Toimijat: Opetusministerid, Opetushallitus, Kun-
taliitto, kunnat, koulut ja oppilaitokset
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Esitys 33: Uuden opettajuuden tukeminen ja opetta-
Jankoulutuksen tutkimuksellinen vahvistaminen

Opettajankoulutuksen kehittimisen haasteeksi
on otettava sellaisen opettajuuden vahvistaminen,
jossa yhdistyvit tehtivin kulttuurinen rooli ja yh-
teiskunnallisen tehtivi sekid kasvattamisen ja opetta-
misen teoria ja kidytinnén elimin tuntemus. Opet-
tajankoulutuslaitosten tutkimuksellista kehittimis-
toimintaa tulee vahvistaa ja harjoittelukoulujen roo-
lia kehittdd siten, ettd ne tukevat koulujen
luovuusarkkitehtuurin luomista. Opetusharjoittelua
voidaan siirtdd enemmin "kenttikouluihin". Opet-
tajankouluttajien verkottumista muun tydelimin
asiantuntijoiden kanssa tulee lisitd.

Vastuutahot: Opetusministerid, opetushallitus, yli-

opistot/opettajankoulutuslaitokset

Esitys 34: Luovuuden edistiminen opettajankoulu-
tuksen ja rehtorikoulutuksen sisilloissi

Opettajankoulutusta ja rehtorikoulutusta on ke-
hitettivd edellisen tavoitteen toteuttamisen yhtey-
dessi niin, ettd niissid otetaan huomioon myos luo-
vuuden edistimisen tarpeet kouluissa ja oppilaitok-
sissa. On huolehdittava siitd, etti koulutuksessa on
tarjolla riittdvisti luovuutta edistividd opettajuutta,
oppimista, johtajuutta ja koulun toimintakulttuu-
rin kehittimistd koskevaa opetustarjontaa. Opetta-
jankoulutukseen tulee saada myos informaatiotek-
nologiaan suuntautuvia koulutusohjelmia. Sitd
kautta voidaan tavoitella paitsi informaatiotulvaan
liittyvien riskien voittamista myds suomalaisten
koulutustuotteiden kansainvilistd markkinointia.

Vastuutahot: Opetusministerid, opetushallitus, yli-
opistot/opettajankoulutuslaitokset, kouluttajaorga-

nisaatiot

Esitys 35: Kuntien panostus opettajien tiydennys-
koulutukseen

Kuntia on kannustettava panostamaan opettajien
tiydennyskoulutukseen, koska pienetkin panostuk-

set luovuutta edistiviin koulutukseen tuottavat in-
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nostavuudessaan kouluoloja  kehittivid tuloksia.

Koska rehtoreilla on erityisvastuu koulun toiminta-

kulttuurin ja kouluyhteisén innovatiivisesta kehitti-

misestd, he tarvitsevat siind tukea ja koulutusta.
Vastuutahot: Kuntaliitto, kunnat

Esitys 36: Opertajien palkkausjirjestelmin uudista-

minen

On edistettdvd opettajien palkkausjirjestelmiuu-
distuksia kohti kokonaispalkkausjirjestelmid siten,
ettd siind kannustetaan kehittimistyshon ja opetta-
jan tydn luonne huomioiden tunnustetaan nyt eri-
tyisjirjestelyin tehtivin tai palkittavan "ylimdirii-
sen tyon" arvo.

Toimijat: Kunnallinen tyémarkkinalaitos, OAJ
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Luovat ymparistot

Saatteeksi

Opetusministerion luovuusstrategiatyén Luovat ympiristot -tyoryhmin tuli tarkastella toimeksiantonsa
mukaan "luovuuden toteutumisen toimintaympiristdehtoja, kuten suomalaista mentaali- ja muuta tradi-
tiota ja kulttuurin tilaa, luovuuden toteuttamiselle suotuisia tai haitallisia elin- ja toimintaympiristoji seki
niitd henkisii, rakenteellisia tai muita tekijoiti, jotka estivit tai edistivit luovuuden toteuttamista”. Lisiksi
tuli tarkastella "myds sosiaalisten innovaatioiden tuottamista seki nykyistd suvaitsevaisemman arvo- ja asen-
neilmaston sekd monikulttuurisuuden edistimisti strategiatyon kokonaisuudessa”.

Ty6ryhmi tydskenteli toimeksiannon mukaan, joskin suvaitsevaisuuden ja monikulttuurisuuden edisti-
misen se tulkitsi pikemminkin monimuotoisuuden edistimiseni. Erilaisuutta ei tule pelkistiin suvaita,
vaan sen tulee olla yhteiskunnan ja kulttuurin perusoletusarvo. Sosiaalisten innovaatioiden tuottamista ei
tarkasteltu erillisend teemana, vaan yhteiskunnallisen toiminnan mahdollisuutena, jolle syntyy edellytyk-
set luovien ympiristdjen kehittdmisen myotd. Asioina, joita toimeksiannossa ei ollut erikseen mainittu, ki-
siteltiin luovia arki- ja tydympiristdjd.

Tyéryhmin kiymit keskustelut olivat idearikkaita ja monitahoisia. Asioita lihestyttiin eri suunnista.
Yhteistd kosketuspintaa 16ytyi kuitenkin riittdvisti. Yleiset linjaukset ovat ryhmin yhteisid, mutta yksit-
mistavat asioihin. Ryhmin kisityksen mukaan timi ratkaisu palvelee toimeksiantoa paremmin kuin tiuk-
ka yhdenmukaisuus.

Tydryhmi piti kahdeksan kokousta. Lisiksi eri teemoja kisiteltiin itseohjautuvasti pienemmissi kokoon-
panoissa, joihin saattoi osallistua myds muita kuin tyéryhmiin nimettyji jisenid. Tirked viline tyoryhmi-
keskusteluissa oli yhteinen sihkopostilista, jota kiytettiin varsinkin alussa vilkkaasti hyviksi.

Kaikilla tyéryhmiin nimetyilld ei ollut mahdollisuutta osallistua tydryhmin tydskentelyyn. Vastaavasti
rakennettuja ja rakentamattomia ympirist6ji koskevan pientiimin keskusteluihin osallistui nimetyn tys-
ryhmin ulkopuolelta tutkimuspiillikké Rauno Sairinen Teknillisen Korkeakoulun Yhdyskuntasuunnitte-
lun tutkimus- ja koulutuskeskuksesta.
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Pekka Sauri
tyoryhmin puheenjohtaja
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Pia Viitanen, kansanedustaja
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Esa Pirnes, erikoissuunnittelija, opetusministerid, sihteeri
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Luovat ympéristot

1 Ty6ryhmin linjaukset

1.1 Luova elamanasenne
- tuottava luovuus

Pyrkimykset edistdd luovuutta ja luovia ympirists-
jd ovat vdistimittd jinnitteisid. Tdhin kiinnitt huo-
mionsa myds opetusministerién luovuusstrategian
valmistelutyoryhmi. Sen mukaan "luovuuden kan-
nalta keskeistd on, miten vapauden ja tehokkuuden

vilistd jinnitettd sdddelldin” (Luovuuskertomus, ope-
tusministerion julkaisuja 2004:4, s. 10). Luovat
ympiristot -tydryhmi on tarkastellut omaa toimek-
siantoaan oheisen kuvion ilmaiseman jinnitekentin
kautta.

(

Luovuus

tehokkuus vs.

innovaatioiden tuottaminen Vs.

kilpailukyky . \} leikki

A w

\

osallisuus

luova eliminasenne
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Luovuus on yleisinhimillinen ominaisuus, jota
jokaisen on mahdollisuus kiyttidd ja vahvistaa omas-
sa elimissddn. Yleisimmin luovuutta voidaan kuva-
ta yksilon tai yhteison kyvyksi 16ytid vaihtoehtoisia,
totunnaisesta poikkeavia tapoja ajatella ja toimia ja
siten ratkaista ongelmia, tai tuottaa uusia nikokul-
mia ja kokemisen tapoja. Luovuutta on kaikilla,
mutta jotkut kiyttdvit sitd tietoisemmin hyvikseen
kuin toiset. Kyky kiyttdd luovuutta voi kehittyi,
mutta myos ehtyd, sirkyi ja elpyi.

Yksilslle luovuus on oman eliminasenteen ja
omien tavoitteiden toteuttamista. Luovuuden alku-
perd on leikinomaisessa ja kokeilunhaluisessa suh-
tautumisessa ympiroivddn todellisuuteen. Luovia
kykyjdan kiyttimilld ihmisen on mahdollisuus saa-
da elimiinsi mielekkyyttd ja iloa ja parantaa eli-
minlaatua.

Yhteisot maiirittelevit, arvioivat ja hyddyntivit
yksiloiden luovuutta siind vallitsevien arvostusten
perusteella. Yhteison kannalta luovuus on siten yh-
teis6n arvokkaina pitimien toimien ja tuotosten ai-
kaansaamista — tuottavaa luovuutta. Yksilsiden luo-
vuuden avulla yhteiss voi tietoisesti tavoitella hyvik-
si nihtyd yhteiskuntaa tai sen jotain osatekijad. Uusi
ja luova sovellus voi syntyi olemassa olevista ja pe-
rinteisistikin aineksista, tai kokonaan uusista keksin-
noistd. Kun luovia sovelluksia hyédynnetidin kult-
tuurisesti, sosiaalisesti tai tuotannollisesti, syntyy
innovaatioita.

Yksilsiden ja yhteisdjen luovuuteen liittyvit pyr-
kimykset toteutuvat niiden vilisessd vuorovaikutuk-
sessa. Yksilon ja yhteison nikokulmista luovuus voi
merkitd suorastaan vastakkaisia asioita riippuen yh-
teison odotuksista. Yksilon luovat prosessit eivit
vilttdamited johda yhteisén arvostamien luovien toi-
mien ja tuotosten syntyyn. Jos yhteisén odotukset
painottuvat liiaksi tuottavaan luovuuteen — innovaa-
tioihin, tehokkuuteen ja kilpailukykyyn — yksilolle
tirkeit luovuuden ilmenemismuodot — luova eli-
minasenne, osallisuus, leikki — jddvit huomiotta.
Yksilén luovan eliminasenteen kannalta luoviin
tuotoksiin painottuva luovuuskisitys on ahdas ja
suorituskeskeinen. Jos tavoitteeksi asetetaan luovuu-
den hydtyjen yhteisollinen ulosmittaaminen, voi
tuloksena olla yksilén luovan kapasiteetin ehtymi-
nen tai haluttomuus luovuttaa sitd yhteisolle.

Yhteiskunnalle on edullista edesauttaa yksilon
pyrkimyksid luovan eliminasenteensa toteuttami-
seen. Kun yksilolld on riittivd vapaus toteuttaa itse-
d4n ja hin tuntee kuuluvansa omaan yhteiséonsi,
hinen luovasta ja merkityksellisesti maailmasuh-
teestaan hyotyy hinen itsensd lisiksi lihiyhteiso ja
koko yhteiskunta. Yhteisén tuottavaankin luovuu-
teen liittyvit odotukset toteutuvat ajan mittaan to-
dennikoisesti parhaiten silloin, kun se rohkaisee ja
tukee yksilon luovuuden edellytyksid konkreettisis-
ta tuotoksista riippumatta.

1.2 Mihin Suomi kayttaa luovuutta?

Tietoyhteiskuntakehityksen vauhdittamassa globaa-
lissa kilpailussa innovaatioiden tuottaminen nih-
ddin Suomen ja sen eri alueiden kilpailukyvyn ja
menestymisen chtona. Yritysten ja yhteisdjen toi-
mintaympiristdjd halutaan kehittdd luoviksi lihinni
tdssd tarkoituksessa.

Innovaatioille otollisten olosuhteiden luominen
on mahdollista, mutta siini voidaan menni myds
railakkaasti harhaan. Jos luovuus kytketdin yksin-
omaan tai voittopuolisesti innovaatioiden, tehok-
kuuden ja kilpailukyvyn edistimisen tavoitteisiin,
luovuuden yksilélliset lihtokohdat ja laajemmat yh-
teisolliset edellytykset jdidvit varjoon.

Kilpailukykyyn perustuvan kehityssuunnan riske-
jd on, ettd ihmiskisitys kapenee, yhteiskunnallisen
huolenpidon ectos rapisee, eriarvoisuus lisddntyy ja
ihmisten aito sitoutuminen yhteiskunnan tavoittei-
siin vihenee. Niitd riskejd laukeaa tilld hetkelld niin
lasten ja nuorten kuin aikuistenkin maailmassa.
Mm. mielenterveyden ongelmat ja erilainen pa-
hoinvointi on viime vuosina suuresti lisddntynyt.
Tilld saattaa olla tekemistd kilpailukulttuurin kove-
nemisen kanssa. Kilpailun hivinneet tai menesty-
mistiin epiilevit kokevat usein itsensi epionnistu-
jiksi, luusereiksi, jotka saavat syyttii itseddn menes-
tymittdmyydestiin, kun samalla kiinnitetdin huo-
mio ns. huippuosaajiin ja luovien ympiristéjen
kehittimiseen heitd varten.

Vain odotetunlaisia innovaatioita tuottaviin 'huip-
puosaajiin' satsaamalla ja liian kapealla pohjalla ole-
valla kilpailukykystrategialla saatetaan ajautua yh-
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teiskuntaan, jonka luovat yhteisslliset ja hyvinvoin-
nilliset edellytykset heikentyvit. Hyvinvointiyhteis-
kunta on itsessiin mittaamattoman arvokas sosiaa-
linen innovaatio, ja sen on oltava my®os jatkossa yh-
teiskunnan kehittimisen perusta. Innovaatiot onkin
nihtivd akdivisen kansalaisyhteiskunnan, hyvin-
vointiyhteiskunnan kehittimisen, rohkeiden yksilsi-
den ja kehitystyohon panostavien yritysten toimin-
nan yhteisvaikutuksena. T4ssi voi olla suomalaisten
mahdollisuus menestyi globaalissa kilpailussa. On
pyrittivi luomaan seki tuotannollisia, sosiaalisia ettd
kulttuurisia innovaatioita. Parhaat innovaatiot ovat
samalla kertaa kaikkia niitd.

Monilla mittareilla mitattuna (koulutustaso, tek-
nologia, kilpailukyky jne.) Suomi menestyy tilld
hetkelld hyvin. Silti koemme, ettemme pirjid glo-
baaleissa oloissa. Monet ongelmat, esimerkiksi tyd-
paikkojen siirtyminen pois Suomesta, ovat todellisia
ja vakavia. Luovuustematiikan nikokulmasta kysy-
mys asettuu siitd huolimatta toisin kuin pelkiin kil-
pailukyvyn edistimisen nikoalasta: tarvitseeko mei-
din olla maailman parhaita erilaisissa yksittiisissd
asioissa — kenties jopa luovuudessa itsessdin — vai
onko tirkeimpii antaa Suomessa elivien kaikkien
ihmisten voimavarojen ravita mahdollisimman mo-
nipuolisesti yhteiskunnan kehittymisti?

Tuottaisiko laaja-alainen luovaan eliminasentee-
seen ja kaikkien kansalaisten elimin laatuun panos-
taminen viime kidessi parempia tuloksia myds eri-
tyisalojen innovaatioiden ja kansainvilisen kilpailu-
kyvyn kannalta? Pyrittdessi kehittimiin Suomea
innovaatioihin panostavana luovana ympiristéni on
siis tirkedd tunnistaa ylikiithtyvin kehityskierteen
vaarat, my®s tarvittaessa paikoin vihentdd vauhtia,
tai ainakin kehittid vaihtoehtoisia kehitys- ja krii-
sistrategioita sekd antaa kirsivillisesti tilaa hitaampi-
en luovien prosessien muotoutumiselle. Samaan ai-
kaan tulee purkaa niiti lukkiutumia, jotka estivit
luovuuden toteuttamista ja luovien ympiristdjen
kehittymistd yhteiskunnallisen toiminnan eri alueil-
la ja niin kannustaa kaikkia kansalaisia luovuutensa
kiyttoon kaikissa eliminkaaren vaiheissa.
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1.3 Luovuutta tukevat ymparistot

Luovuuden toteutumiselle suotuisia ympirist6jd ei
voida yksiselitteisesti miiritelld. Esimerkiksi Richard
Floridan luoville alueille nimedmii kriteereitd ei voi
soveltaa sellaisinaan Suomeen jo pelkistiin maan-
tieteellisten seikkojen, pienen viestopohjan ja yh-
dyskuntarakenteen erilaisuuden vuoksi. Yleisesti voi-
daan sanoa, ettd toimintaympiristén tulisi olla sel-
lainen, ettd se vetdd luovia ihmisid puoleensa, mut-
ta tillsinkin on syyti ottaa huomioon, ettd luovat
ihmiset eivit itse vilttimittd sitoudu heitd varten
luotuihin erityisiin ympiristéihin.

Luova ympiristd sallii ja sietdi erilaisuutta ja mo-
nimuotoisuutta sekd kannustaa luovien kykyjen ja
voimavarojen kidyttimiseen. Yksiloilli on oltava
asuin-, ty6- ja toimintayhteisdissddn riittdvd toimin-
tavapaus ja -tila, ja heilli on oltava mahdollisuus
haastaa yhteisdjensi totuttuja ajattelu- ja toiminta-
tapoja. Yhteisojen on oltava halukkaita ja kyvykkai-
tdi kuuntelemaan erilaisia ajatuksia, ideoita ja aloit-
teita ja tarvittaessa muuttamaan omia arvostuksiaan
ja toimintatapojaan.

Myés turvallisuuden ja jatkuvuuden tunne on
tirkedd. Vaikka moni tunnettu luova tuotos on syn-
tynyt vaikeissa olosuhteissa, timi ei tarkoita, ettd
vaikeat olosuhteet sinidnsi synnyttiisivit luovia tuo-
toksia. Vilkas ja monipuolinen kulttuurielimi ja
muu "porind" yhdistettyni erilaisuuteen ja riittivin
turvalliseen ja kodikkaaseen ilmapiiriin on todenni-
koisesti optimaalinen luova ympirists. Tillaisessa
ympiristossi on yhteisén jisenilli parhaat edelly-
tykset oman potentiaalinsa toteuttamiseen. Sellais-
ten rakentamiseen tarvitaan sekd julkisen sektorin,
kansalaisyhteiskunnan etti elinkeinoelimin panos-
ta ja yhteistyotd.

Tuleeko luovia ympiristja kehittdd erityistd
"luovaa luokkaa" varten? Titd kysymystid on mietit-
tivd suhteessa muihin luovien ympiristjen kehitti-
mistarpeisiin ja suomalaisen hyvinvointiyhteiskun-
tamallin erityispiirteisiin. Erityisii luovuuden to-
teuttamisen tai edistimisen areenoita on tarpeen
pyrkid luomaan lihinni niiden myénteisten esi-
merkkivaikutusten vuoksi. On kuitenkin syyti ottaa
huomioon, etti tillaisia areenoita on jo runsaasti
olemassa (kirjastot, kansalaisopistot, museot jne.).



Kaikkien kiytettivissi olevina luovuuden ja kulttuu-
rin paikkoina niitd on syytd vaalia myds jatkossa.

Tyoryhmi arvioi seuraavassa luovien ympiristdjen
kehittimistarpeita keskustelukulttuurin, arvo- ja
asenneilmaston, poliittis-hallinnollisen  toiminta-
kulttuurin ja paitoksentekojirjestelmin, rakennetun
ja rakentamattoman ympiriston, arki- ja tydympi-
ristojen sekd alueellisen kehittimistyén kannalta.
Kriittistd tarkastelua ja uudistamista tarvitaan niil-
ld kaikilla alueilla. Myés innovatiiviselle toiminnal-
le suotuisien ympiristdjen kehittiminen toteutuu
parhaiten, kun sen nihdiin sisiltivin nimi erilai-
set luovan ympiriston ulottuvuudet.

Kulttuuriset

Sosiaaliset

Tuotannolliset
INNOVAATIOT
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Keskustelukulttuuri

Julkinen keskustelu heijastaa vallitsevaa kulttuurin
ja yhteiskunnan kehityksen tilaa ja luo edellytykset
ongelmien ja haasteiden kisittelylle. Suomalaisessa
keskustelukulttuurissa on edelleen merkittivid puut-
teita. Suomalaisilla on paljon tietoa ja ideoita, mut-
ta ne eivit aina saa asianmukaista kohtelua, kun ne
esitetddn julkisesti. Kirjistien voidaan sanoa, ettd
suomalaisen luovuuden puutteet eivit liity niinkiin
kansalaisten luovan ajattelukyvyn puutteisiin kuin
keskustelukulttuurin  kehittymittomyyteen.

Keskustelukulttuurimme on kovin usein henki-
l66n kidyvii, virheistd ja "vidristi mielipiteisti" ran-
kaisevaa, epiluuloista ja kyriilevdi. Argumenttipoh-
jainen keskustelu on vaikeaa, koska jokaisen keskus-
telualoitteen oletetaan olevan Troijan puuhevonen
muine kuin asiaan itseensi liittyvine tarkoituksi-
neen. "Mitihin tissikin on takana?" Argumenttiin
tulisi vastata argumentilla riippumatta siitd, kenen
suulla puheenvuoro on esitetty.

Suomalaisissa tiedotusvilineissi on paljon hyvii
perusjournalismia. Median kaupallisin osa kuiten-
kin ruokkii keskustelukulttuurin ongelmia. Median
tehtivi vallan vahtikoirana on tirked, mutta on ky-
syttivd, onko mediassa jumiuduttu myos hedelmit-
tomilld tavalla epikohtien esittimisen ja kritiikin
itseisarvoisuuteen. Otsikoita syntyy enimmikseen
huonoista uutisista ja satunnaisista paljastuncista
epikohdista ja ongelmista. Hyvi uutinen ei ole uu-
tinen. Tillainen mediakulttuuri todennikéisesti pi-
kemminkin lannistaa kuin raikastaa keskusteluilma-
piirid.

Pahimmillaan "kriittisyys" ja "valvonta" kidintyy
irvikuvakseen — vallanpitijien ja muiden julkisuu-
den henkilsiden yksityiselimin reposteluksi, kun
samalla argumentoivaa, vaihtoehtoisia yhteiskunnal-
lisia keskusteluteemoja esiintuovaa kriittisyyttd
esiintyy edelleen liian vihidn. Todelliset kriittisen
journalismin kidytinnét eivit ole kunnolla juurtu-
neet suomalaiseen mediakultcuuriin. Ei myéskiin
mediakritiikki; omaan toimintaan kohdistuvan kri-
tiikkin suhteen tiedotusvilineissi ei olla muita kum-
mempia.

Keskustelukulttuuria voidaan pyrkidi paranta-
maan erityisesti kasvatuksessa ja koulutuksessa argu-
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mentointitaitoja opettamalla. Julkista keskustelua
kdyvien ja sitd vilittdvien on puolestaan huolehdit-
tava siitd, ettd esitetyt nikemykset padsevit mukaan
keskusteluun omalla painoarvollaan riippumatta
esittdjistddn. Muullekin kuin muodollisen koulu-
tuksen tai aseman mukanaan tuomalle asiantunte-
mukselle on annettava riittivi tila julkisessa keskus-
telussa. Yleisonosastoja ja keskustelupalstoja onkin
kehitetty kiitettdvidsti monissa tiedotusvilineissi,
mutta esimerkiksi maahanmuuttajien nikemykset ja
kokemukset Suomesta ja suomalaisuudesta eivit niy
julkisessa keskustelussa eivitkd myoskiin siten vili-
ty riittdvisti yhteiskunnan kehittdmiseen.

Arvo- ja asenneilmasto

Suomen kehittimiseksi luovana ympiristond tarvi-
taan laajasti ymmirretyn suomalaisen kulttuurin ja
arvo- ja asenneilmaston kriittistd tarkastelua. Siini
tarvitaan irtiottoja perinteestd, mutta myds sen ar-
vostamista — kaikki uusi ei ole automaattisesti luo-
vaa eiki itseisarvoisesti tavoiteltavaa. Omaa kulttuu-
rihistoriaa my6s luovien voimavarojen varantona ja
kidyttovoimana tunnetaan liian vihin.

Suomalainen kulttuuri ja yhteiskunta on ollut
perinteisesti yhdenmukaisuutta suosiva, jopa siihen
pakottava. Erilaisuutta ja sen ilmaisemista on viltel-
ty. Vaikka viime aikoina on tissi suhteessa tapahtu-
nut mydnteistikin kehitystd, osoittaa mm. Floridan
ja Tinaglin analyysi luovuuden eri osatekijoistd 14
EU-maassa sekd USA:ssa juuri timin asian heikkou-
deksemme. Suomi sijoittui kaikilla muilla indekseil-
ld mitattuna tutkimuksessa kirkisijoille, mutta itse-
ilmaisu-indeksissi vasta 10. sijalle. Ko. indeksi
koostui mm. yksilon oikeuksia ja niiden ilmaisua,
elimintapoja, demokratiaa, vaihtoehtoispolitiikkaa
sekd pakolaisiin ja homoseksuaaleihin suhtautumis-
ta koskevista tutkimustuloksista (Europe in the Cre-
ative age/Demos, 2004).

Kansakunnan historia ja sen traumaattiset vaiheet
selittivit osaltaan suomalaista arvo- ja asenneilmas-
toa. Kansallisessa itsetunnossa on ollut ja on edel-
leen puutteita ja arkoja kohtia. Kasvatuksessa ja
koulutuksessa on viheksytty itseilmaisua ja toisin
ajattelua ja jopa rankaistu siitd. Pelon ja hipein ko-



kemukset ovat monille tuttuja, ja niiden pelitiin
uusiutuvan, jos osallistuu keskusteluun tai muutoin
ilmaisee itsedin. Kasvatus- ja opetussisillot kouluis-
sa ovat olleet pienien mutta ihmisille merkityksellis-
ten asioiden suhteen sokeita tai tunnottomia. On
keskitytty suurtapahtuma- ja suurmieshistoriaan, jol-
loin elimintodellisuuksien monimuotoisuus ei ole
paissyt esiin. Muutosta niissi asioissa on alkanut
tapahtua, mutta kulttuurin syvirakenteisiin ne vai-
kuttavat hitaasti.

Ihmisten erilaisuus on yhteiséjen monimuotoi-
suutta. Erilaisuus voi ilmetd ikini, sukupuolena, et-
nisend alkuperidni, seksuaalisena suuntautumisena,
terveydentilana, koulutustasona, uskontona, mielipi-
teind, mieltymyksini, arvoina ja yksilon ainutlaatui-
suutena. Kaikki monimuotoisuus ei ole edes nikyvii.

Luoville yhteisosille sen jisenten monimuotoisuus
on erityisen tirkedd. Yhdenmukaisuus kaventaa pers-
pektiivejd; samanlaiset ihmiset pystyvit tuottamaan
vain tiettyyn rajaan asti erilaisia ajatuksia, nikokul-
mia ja ratkaisuja. Erityisen ongelmallista on tydyh-
teisdjen yhdenmukaisuus. Niiden tosiasiallistakin
monimuotoisuutta peitelldin yhdenmukaisuuspai-
neen vuoksi, eiki niitd pyritd tietoisesti kehittimiin
monimuotoisiksi ja siten edellytyksiltidn luoviksi.

Poliittishallinnollinen toimintakulttuuri
ja paatoksentekojarjestelma

Hallinnon toiminnallinen varmuus ja luotettavuus
ovat tirkeitd periaatteita. Niiden vaaliminen ei saisi
kuitenkaan estid sen enempii hallinnon itsensi
kuin hallinnon asiakkaiden luovaa ja innovatiivista
toimintaa. Suomen poliittishallinnollisessa toimin-
takulttuurissa ja piddtoksentekojirjestelmissi  on
jaykkyyksii. Muotoseikkojen arvostaminen ja koros-
taminen vie tilaa luovilta tydskentelytavoilta ja pro-
sesseilta. Niitd "tsaristisia” piirteitd tulee hiivyttid
ja vanhentuneita rakenteita purkaa. Purkamista ei
tule tehdi kuitenkaan vain tehokkuuden tavoittelun
nikokulmasta, vaan tilan saamiseksi organisaatioissa
toimivien ihmisten luovuuden ja osaamisen parem-
malle toteuttamiselle ja sitd kautta tapahtuvalle yh-
teiskunnan uudistumiselle.

Suomalainen paitdksentekojirjestelmi on monil-
ta osin sekava ja kansalaisten vaikea ymmiirtid. Po-
liittis-hallinnollista toimintakulttuuria uudistettaes-
sa piddtoksentekojirjestelmid tulisi arvioida demo-
kratian, selkeyden ja lipinikyvyyden nikokulmasta
ja tehdi siihen tarvittavat muutokset. Kansalaisten
tulisi aina tietdd, kuka henkils tai miki pddtoksen-
tekoelin on vastuussa kulloisestakin paitoksesti.
Mahdollisimman suuri osa piitoksenteosta tulisi
saada suoran valtuutuksen piiriin. Episuora valtuu-
tus himiredd pidtoksenteon lipinikyvyyttd: mitd
useamman nivelen piidssi kansalaisesta padtoksid
tehdidin, sitd heikommaksi kidy poliittinen vastuu -
ja vastaavasti mitd suorempi pddttdjin valtuutus, sitd
vahvempi poliittinen vastuu ja sitid todennikdisem-
pdd, ettd pdittdji myoskin esittdd valtuuttajilleen
paitdstensi perustelut.

Hallinnollinen reviirinvartiointi on luovien toi-
mintatapojen ja hankkeiden toteuttamisen este.
Useimmat luovuuden edistimistavoitteet eivit voi
onnistua, ellei reviirinvartiointia pureta hallinnon
kaikilta tasoilta. Reviirinvartioinnin tilalle on juur-
rutettava yhteistoiminta-ajattelu. Luovuutta edisti-
vit toimet ovat tyypillisesti sellaisia, ettd ne eivit
etene kuin rajallisesti olemassa olevien hallintorajo-
jen karsinoissa. Toisaalta mydskiin "kehittdmiseliit-
tien" muodostuminen omiksi toimijaryhmikseen ei
edistd luovien ympiristdjen muodostumista, varsin-
kin jos ne ovat kaukana toiminnallisesta ja paikalli-
sesta todellisuudesta. My®os politiikan, hallinnon tai
muiden asiantuntijakielten etdintyneisyys normaa-
lista kielenkiytdstd voi olla luovan ympiriston hai-
take.

Ennakkoluuloton ja luova yrittdjyys ei kuulu suo-
malaisten vahvuuksiin. Syitd tihin on etsitty aina
kansanluonteesta saakka, mutta asiaa voisi edesaut-
taa jo pelkistiin vihentimillid hallintobyrokratian
ja yritystoiminnan kitkaa. Tdmid on erityisen tirke-
44 yhden tai muutaman henkilén mikroyritysten
kannalta, jotka ovat usein luovan aloitteellisuuden
ja innovoinnin pesikkeiti ja siten tirkeitd toimijoi-
ta pyrittdessd kehittimiin luovia ympiristojd. Sa-
moin se olisi tirkedd ulkomaalaistaustaisille yrittdjil-
le. Hallintobyrokratiaan menevi aika on aina pois
luovan tyén harjoittamiselta.
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Rakennetut ja rakentamattomat
ymparistot

Fyysinen luova ympiristé on parhaimmillaan eli-
mys, se inspiroi ja auttaa nikemiin asiat uudella ta-
valla. Liikkuvuus, nikokulmien vaihtelu ja muunte-
lun mahdollisuus on luovuuden edellytys. Raken-
netun ympiriston tulee antaa nidihin mahdollisuuk-
sia. Siind tulee olla elivissd vuorovaikutuksessa tiysid
ja tyhjid tiloja, valmiiksi tehtyji ja avoimeksi jddvid
ratkaisuja. Luonnon ja rakennetun ympiristén ryt-
mitys on tirkedd. Liian valmiiksi toteutetut yhdys-
kuntaratkaisut eivit yleensi ole toiminnallisesti an-
toisia, tuskin edes silloin kun niitd toteutetaan luo-
vuuden nimissi.

Historiallisten kerrostumien nikyminen rakenne-
tussa ympiristossi palvelee todennikaisesti luovuut-
ta paremmin kuin puhtaaksiviljelty yhdenmukai-
suus. Paitsi uusien tilojen suunnittelussa myos van-
hojen tilojen uuskiytossd avautuu jatkuvasti luovien
ratkaisujen toteuttamisen tilaisuuksia. Yksi tunne-
tuimmista luovien ympiristéjen esimerkeisti Suo-
messa on alkuperiisestd tarkoituksesta toiseen
muuntunut Fiskars. Sielli historiallinen miljoo ja
osaamisverkostot ovat vetineet puoleensa luovia ih-
misid ja yritystoimintaa. Lisiksi ruukin selked kyli-
rakenne on luonut mahdollisuuksia ihmisten koh-
taamisille ja sosiaaliselle elimille. Luovan ympiris-
ton malleja on luonnollisesti muitakin. Tirkeinti
onkin tunnistaa rakennetun ympiristdn merkitys
luovuuden ilmapiirin syntymiselle. Tarpeiden erilai-
suus ja vaihtelevuus kannattaa ottaa ympiristdjen
suunnittelussa huomioon.

Jotta rakennettu ympiristo olisi luovaa ajattelua
ja toimintaa innostava, sen tulee olla laadullisesti
korkeatasoista sekd suunniteltu ja toteutettu niiden
ihmisten tarpeita varten, jotka siind elivit ja toimi-
vat. Rakennetuilla ja rakentamattomilla paikoilla on
identiteettinsd, jonka tuntevat parhaiten ne, jotka
niissd eldvit. Niiden, joita ympiristd koskettaa, tu-
lee olla mukana suunnitteluprosesseissa nykyisti
paremmin. Vuoropuhelu on aloitettava jo ennen
suunnitteluprosessin  kiynnistimisti suunnittelu-
kohteeseen liittyvin paikallisen ja "hiljaisen” koke-
mustiedon kerddmisella.
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Osallistumis- ja vaikuttamismenettelyjen kehitti-
minen olisi yksi keino tasapainottaa myds rakenta-
miseen liittyvid vahvoja ja heikkoja intresseji: "taval-
listen ihmisten" tarpeita, maankiyton tehokkuutta
ja rakentamisen taloudellisuutta. Niiden tavoittei-
den viliset ristiriidat todennikéisesti korostuvat jat-
kossa entisestddin. Tamin ristiriidan ratkaiseminen
on luovien fyysisten ympiristdjen kehittimisen
avainkysymyksii.

Yhdyskuntarakenteessa seki sisi- ja ulkotila-ark-
kitehtuurissa on perusteltua pyrkid tekemiin myés
erityisid ratkaisuja luovaa ty6td tekeville ihmisille
niiden ratkaisujen myonteisten esimerkkivaikutus-
ten ja yhteistydetujen vuoksi. Suomen kaltaisessa
maassa "luovat pisteet” syntyvit kuitenkin helposti
liian etdille toisistaan, jolloin vuorovaikutushyotyji
jdd saamatta. Varsinkin suuremmissa kaupungeissa
tai alueellisesti tulee kehittdd "luovuusviylid”.

Suomalaista yhdyskuntasuunnittelua, arkkiteh-
tuuria ja rakentamista moititaan usein kliiniseksi.
Tuon mielikuvan synnyttivit suunnitteluratkaisut
ovat varmaan harkittuja eiki kliinisyys ole ollut ta-
voite. Ongelmaksi asia tulee, jos kaikki suunnitte-
lun ja toteuttamisen luovat resurssit eivit tule kiy-
tetyiksi yhdenmukaistavien suunnittelukriteerien
tai -kdytintdjen vuoksi. Esimerkiksi teollisuusyh-
teiskunnan aikakaudelta periytyy mielikuva, ettd
tyopaikat ovat likaisia ja siksi niitd ei saa tuoda asu-
tuksen yhteyteen. Tdmi saattaa olla ainakin piilevi
asenteellinen este asumista ja tydpaikkoja yhdistele-
ville yhdyskuntaratkaisuille. Suomen tulevaisuuss-
kenaarioiden valossa olisi kuitenkin erityisen tirke-
dd tukea my6s yhdyskuntarakenteellisin keinoin pal-
veluyrittimisen kehittymisti.

On tirkeidd kiydd julkista keskustelua sekd julki-
lausutuista ettd -lausumattomista yhdyskuntasuun-
nittelun ja rakentamisen perusarvostuksista, tavoit-
teista ja kriteereistd sekid tehdd ne lipinikyviksi. Se
voi kannustaa parantamaan ja monipuolistamaan
olemassa olevia kidytintsjid ja tunnistamaan myds
luovuutta tukahduttavia tekijditi luodessamme yh-
teisid toimintaympéristojd.



Arki- ja tyoymparistot

Luova eliminasenne ilmenee yksityiselimin alueella
arjessa ja sen ndenniisesti pienissi valinnoissa eri
toimintavaihtoehtojen kesken. Em. mentaalisen ja
fyysisen ympiriston tekijit antavat niille valinnoil-
le yleiset puitteet.

Arjen luovuus on tirkedd, koska se edistdid yksilon
ja edelleen yhteisén mielenterveytti ja hyvinvointia.
Eristyneisyys ja yksiniisyys ovat arjen ongelmia, joi-
den myotd yksiloiden ja yhteisojen luovuusvoimava-
roja jdd kiyttimittd. Tdmin ongelman lievittimi-
seksi tarvitaan uudentyyppisid sosiaalisen toiminnan
muotoja ja kohtaamisareenoita, esimerkiksi timin
raportin esityksiin sisiltyvidd sosiodesignia. Sen ke-
hittiminen vaikkapa vain kokeilumuotoisestikin
saattaisi edesauttaa uusien sosiaalisten, mahdollises-
ti myds tuote- ja yritysinnovaatioiden syntymistd ja
ratkaista mm. erilaisia elimin mielekkyyskokemuk-
siin liittyvid ongelmia. Taiteen ja kulttuuritoiminto-
jen tuominen keskelle elivii elimii, arjen tarpeisiin
ja kdytintdihin sekd osaksi hoiva-, hoito ja muiden
laitosten toimintaa, vaikuttaa todennikéisesti samal-
la tavalla.

Yhteiskunnan jakautuminen menestyjiin ja me-
nestymittdmiin on luovuuden nikskulmasta kesti-
miton tilanne, eikd sitd pidd hyviksyd. Jos lihde-
tddn siitd, ettd yhteiskunnan eri toimijoilla on luo-
vuutta siind mitassa kuin sitd tilld hetkelld halutaan
heissd olevan, on myés tihin ongelmaan loydyttivi
luovia ratkaisuja. Syrjdytyminen ja tydttdmyys ovat
merkittdvid yhteis6llisid esteitd luovuuden toteutu-
miselle. Pitkdaikainen vaikea elimintilanne on omi-
aan lamauttamaan oma-aloitteisuutta ja uusien ni-
kokulmien etsimistd. Syrjdytymisen ehkiiseminen
luo parempia edellytyksia my6s luovuudelle. Yh-
teiskunnan kannalta syrjiytyneisyyden ja tyotts-
myyden olemassaolo on tulkittavissa epionnistumi-
sena sen luovien voimavarojen kiyttimisessi.

Arjen luovuudessa kasvaa viime kidessd myos eri
ammateissa toteutettava luovuus ja innovatiivisuus.
Pyrkimyksissd kehittdd tydympiristdjd luovemmik-
si tulee kiinnittdd huomio seki tyétiloihin ettd tydn
tekemistd koskeviin jirjestelyihin. Kumpiakaan ei
ole toistaiseksi kehitetty erityisen tietoisesti luo-
vuutta suosiviksi. Esimerkiksi toimistot on raken-

nettu kaavamaisesti ja niistdi puuttuu useimmiten
luovan tilankiyton ja tydskentelyn mahdollisuudet.
Ne ilmentivit paikallaan pysyttelemisen jihmeyttd
ja kerran maiiriteltyjen tarpeiden mukaisia kiytin-
tojd, eivit liikkuvaa ja joustavaa nikokulmien vaih-
telua ja uuden etsinnin mahdollisuuksia. Lisiksi ti-
lojen kiyttdjilli on vain vihin, jos lainkaan, mah-
dollisuuksia vaikuttaa kiyttimiinsi tydtiloihin.

Ty6n tekemistd sidntelevit normit ja kiytinnot
edustavat vastaavankaltaista muodollisen ty6én suo-
rittamisen perinnettd. Esimerkiksi etityo ei ota
juurtuakseen — ei asenteellisesti eikd kiytinnéllisesti
— suomalaiseen tydelimiin, vaikka teknologiset
edellytykset sen mahdollistaisivat. Ongelma lienee
siind, ettd sithen on toistaiseksi reagoitu kuten mui-
hinkin yksittiisiin asioihin, ei koko tydyhteison jir-
jestelyihin ja toimintatapoihin vaikuttavana muu-
toksen mahdollisuutena.

Luovuuden edistimisen nikokulmasta tydelimin
nykyinen kiire ja tulospaineet aiheuttavat myds uu-
dentyyppisid ongelmia. Ne voivat syrjdyttdd tydeld-
missd olevia elimii rikastuttavasta ja tasapainotta-
vasta arkitodellisuudesta. Tami riski koskee myos
niitd "huippuosaajia”, joilta odotetaan erityisen in-
novatiivista tydpanosta. Luovien hengihdystaukojen
salliminen suoritus- ja seurantakiytintoji jirkeisti-
milld voisi ennalta ehkiistd timin tyyppistd syrjiy-
tymisti.

Alueellinen kehitys

Luovat ympiristot -tyoryhmi on tarkastellut tyos-
sidn luovien ympiristéjen kehittimisti koko maan
kehityksen nikokulmasta. Lihtokohta on ollut, etti
luovuus kuuluu kaikille. Siksi tissi tarkastelussa
kiinnitetdin huomiota lihinni yleisempiin luovuu-
den toteuttamisen edellytyksiin, niin myés alueelli-
sen kehityksen suhteen. Maan eri alueiden edelly-
tyksid toimia luovina ympiristoind ei ole siksi kat-
sottu tarpeelliseksi arvioida. Niin halutessaan alueet
tekevit sen itse, kuten eriilld alueilla jo tehdiinkin.

Aluekehityksessd on siirretty huomiota perinteis-
ten vetovoimatekijoiden — infrastruktuuri ja muu
rakennettu ympiristé — rinnalla elin- ja toiminta-
ympiriston laatuun, luovaa toimintaa edistiviin il-
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mapiiritekijoihin sekd kulttuuri-, koulutus- ja va-
paa-ajan palveluihin. Viime mainittujen merkitys
kasvaa yritysten ja ns. osaavan tyévoiman sijainti-
piitoksissi. Niin alueellisen elinkeinopolitiikan
haasteet ovat aiempaa moniulotteisempia ja alueel-
lisen kehittimistyon merkitys korostuu.

Tietoyhteiskunnan ja luovan talouden kehittymi-
selle niyttdd olevan tyypillistd alueellinen keskitty-
minen. Luovuus sininsi ei sitd edellytd, mutta kes-
kittyminen voi synnyttdd myénteisid luovia kehitys-
impulsseja ja -kierteiti. Kokoluokista johtuen Suo-
messa ei voi syntyd (pdikaupunkiseutua lukuun
ottamatta) suuria luovuuskeskittymii, mutta pie-
nemmillikin alueilla voi syntyi tirkeiti luovan toi-
minnan pesikkeitd. Tillaisia uudentyyppisid luovan
toiminnan pesikkeitd ovat esimerkiksi Arabianranta
ja Korjaamo Helsingissi ja Akun Tehdas Ylojirvella.
Parhaimmillaan ne synnyttivit uusia luovaan yri-
tys- ja muuhun toimintaan liittyvid yhteistyover-
kostoja ja juurruttavat myds uudenlaisen aluekehit-
tymisen versoja, jotka voivat vaikuttaa merkittivis-
tikin alueiden elinkeinotoimintaan ja taloudelliseen
kehitykseen.

Luovan toiminnan pesikkeiden tai tihentymien
syntyminen edellyttdd eri toimijoiden kohtaamista
ja niiden luovien voimavarojen yhdistimistd. Niitd
ei voi pakottaa esiin. Niiden syntymiselle voi luoda
edellytyksid ja niiden toimintaa tukea. Kulttuurin
ja luovuuden nostaminen alueiden kehittimisen
strategiselle tasolle edellyttid sekd valtion ettd kun-
tien rahoitusjirjestelmien kriteerien ja kidyton suun-
taamista uusiin ja innovatiivisiin hankkeisiin, koh-
taamispaikkoihin ja luovuustihentymiin.

Alueellisen kehittimistyon korostuminen ja kun-
ta- ja palvelurakenteen muuttuminen vaikuttaa
timuksiin alueilla, kunnissa ja kuntayhtymissi. Tar-
vitaan luovuuden johtamista, uusia toimintamalle-
ja ja uudenlaista kehittimisotetta. Luova alue tai
monitoimijainen verkosto ei ole kone, joka toimii
rationaalisten syy-seuraussuhteiden logiikalla, vaan
elivi organismi, joka kehittyy merkittiviltd osin
kontrollin, ennakoinnin ja mittaamisen ulottumat-
tomissa olevien laadullisten prosessien kautta.
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Luovat ymparistot

2 Tyoryhmin esitykset

Luovat ympiristot -tydryhmin kisityksen mu-
kaan luovuusstrategiatyon tehtivini tulee olla ole-
massa olevan ja uuden luovuuden mahdollisuuksien
tunnistaminen ja edistiminen, luovuuden sirkymi-
sen ja ehtymisen estiminen sekid sen elpymisen ja
kasvun vahvistaminen. Riskini on asettuminen
osaksi muuta hallinnollista kehittimispuuhastelua
sekd ainesten ja legitimiteetin antaminen sille, etti
vanhoja asioita nimetdin uusiksi luovuus-leimalla.
Tyéryhmin nikemyksen mukaan on tirkedtd tun-
nistaa tuotoskeskeisen, kilpailukykyd palvelevan in-
novaatioluovuuden ja jokapiiviisen luovan elimin-
asenteen erot ja yhteydet. Edelliseen kapea-alaisesti
keskittyminen saattaa tuottaa lyhyen tihtiimen tu-
loksia, jotka kuitenkin pitemmilli aikavililld kostau-
tuvat jilkimmiisen kustannuksella; jilkimmiisen
alueen painottaminen saattaa sitid vastoin tuottaa
toivottuja tuloksia myos edellisen alueella.

Niistd lihtokohdista ja yleislinjauksista kisin
luovuusstrategian luovat ympiristét -tyoryhmi te-
kee esityksid joko yhteiskunnallisen ajattelutavan
tarkistamiseksi, huomion suuntaamisen kohdenta-
miseksi tai erindisten toimien kidynnistimiseksi. Esi-
tykset nousevat tydryhmin jdsenten erilaisista asian-
tuntemuksista ja kohdentuvat ryhmin toimeksian-
non mukaisille alueille.

Keskustelukulttuuri
Esitys 1: Keskustelukulttuurin edistiminen

Suomalaista keskustelukulttuuria tulee parantaa
siten, ettd argumenttiin vastataan toisella argumen-
tilla riippumatta sen esittdjistd. Téstd ovat vastuus-
sa viime kidessd kaikki kansalaiset, mutta ensi sijassa
julkisuuden toimijat ja paitoksentekijit. Tamin tyo-
ryhmiraportin liitteend julkaistaan yksi nikemys
reilun keskustelukulttuurin pelisidnnoistd. Perus-
koulutuksessa on keskustelu- ja argumentointitaito-
jen opetus nostettava nykyisti nikyvimpiin ase-
maan.

Tiedotusvilineet ovat keskustelukulttuurin kes-
keisid toimijoita- ja siitelijoitd. Tiedotusvilineiden
on syyti pitid kirkkaana toimenkuvansa kriittiseni
mutta luotettavana tiedonvilittdjini. Yhteiskunnal-
lisen keskustelun foorumeina niiden tulee rohkaista
kansalaiskeskustelua, avautua sen moniiinisyydelle
ja -kulttuurisuudelle ja toteuttaa hyvin keskustelu-
kulttuurin periaatteita. Mediakulttuurin ongelmien
kisittelemiseksi tarvitaan sekd vahvaa median itse-
sddntelyd ettd mediakriittisid foorumeita nykyistd
enemmain.

Vastuutahot: Julkiseen keskusteluun osallistuvat,
opetusministerio, opetushallitus, tiedotusvilineet,
viestintdalan tutkimuslaitokset
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Arvo- ja asenneilmasto

Esitys 2: Kulttuuria kantamassa -kurssit ja paikalli-
sen "porinin" ideapaikat

Suomalaisen yhteiskunnan kehittimisessid koros-
tuivat 1800-luvulla laajassa mielessd ymmiirretyt si-
vistyspoliittiset tavoitteet. Myshemmin ne ovat jii-
neet varjoon politiikan alojen eriytyessi toisistaan.
Kuitenkin seki poliittiset paitoksentekijit ettd elin-
keinoelimin toimijat tarvitsevat yhi enemmin
kulttuuri(e)n tuntemusta ja kulttuurista osaamista
— siis sivistysti — menestyikseen toimissaan.

Suunnitellaan yhteiskunnan ja elinkeinoelimin
vaikuttajille kurssikokonaisuus suomalaisesta kult-
tuurista, henkisestd perinndstd ja luovuudesta. Ky-
seeseen voisi tulla joko vuosittain kerrallisesti toteu-
tettava kurssikokonaisuus (vrt. henkisen maanpuo-
lustuksen kurssit) tai monitasoisempi toimintamal-
li, jolloin vastaavia kursseja voitaisiin toteuttaa myds
alueellisesti tai toimijaryhmikohtaisesti. Kurssi tu-
lee suunnitella huolellisesti valittavan mallin mu-
kaan ja toteuttaa ensin mahdollisesti kokeilutoimin-
tatyyppisesti.

Alueellisen tai paikallisen "périndn" esiintulemi-
seen voidaan kehittdd uusia muotoja esimerkiksi
maakuntien tai muiden alueellisten yksikkdjen
puitteissa. Térkedd on, ettd mukana on edustajia eri
toimijakentilti (tiede ja koulutus, elinkeinoelimi,
hallinto, kulttuuri). Kyseessid voi olla jokin konk-
reettinen paikka, jossa tilaisuudet jirjestetdin, se voi
olla verkossa, tai se voi toteutua alueellisten viesti-
mien kautta. Eri alueilla voidaan toteuttaa erilaisia
malleja.

Vastuutahot: Opetusministerid, Suomen Kult-
tuurirahasto ja maakuntarahastot, Sitra, maakun-
tien liitot ja muut alueelliset ja paikalliset toimijat.

Esitys 3: Suomalaisen kulttuurin ja luovuuden ope-
tuskokonaisuus

Kehitetddn suomalaisen kulttuurin ja luovuuden
opetuspaketti, jonka tarkoitus on parantaa suoma-
laisten tietimystd omista kulttuurisista juuristaan ja
pyrkimyksistidn sekd tihin liittyen luoda kuva suo-
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Esimerkiksi

taannoinen Ateneumin Albert Edelfelt-niyttelyn

malaisuuden luovista voimavaroista.

suosio kertoi siitd, ettdi oman kulttuurin perusteisiin
ja sisiltéihin on kysyntid, kunhan ne vain osataan
tarjoilla oikealla tavalla. Opetuspaketin opiskelemi-
sesta onkin tehtivd innostava ja ihmisid yhdistivi
kokemus, jonka lipikiyminen vertautuu kunnon
kohotuskampanjoihin tai muihin sosiaalisiin tempa-
uksiin. Opetuspaketin tulee olla joustavasti muun-
neltavissa siten, ettd kukin toteuttajataho voi koota
siitd tarpeidensa mukaisen kokonaisuuden. Opiske-
lijat suorittavat opinnot omaan tahtiinsa.

Opetuspaketin tuottaminen ja sen opiskeleminen
voitaisiin toteuttaa vapaan sivistystyon piirissd. Va-
paan sivistystyon yhteisjirjestossi (VSY) asia on jo
ollut esilld, ja sen suunnitteluun etsitdin rahoitus-
ta. Rahoitukseen tulisi kidyttdd mm. opetusministe-
rién hallinnoimia vapaan sivistystyon kokeiluhank-
keisiin varattuja mairirahoja. Opetus voitaisiin tar-
jota alkuun esimerkiksi kansalaisopistoissa, jatkossa
tarjontaa voisi laajentaa moniin muihinkin oppilai-
toksiin ja opetuskanaviin. Myos YLE:n tulisi olla
hankkeessa keskeisesti mukana, jolloin voidaan hys-
dyntdid my6s uuden viestintitekniikan mahdolli-
suudet.

Vastuutahot: Vapaan sivistystyon yhteisjirjestd
suunnittelee konkreettisen esityksen ja omalta osal-
taan julkistaa hankkeen vuonna 2006. Opetusmi-
nisterié rahoittajatahona. YLE mukana.

Esitys 4: Suomen tila — kulttuurikehityksen vuosikirja

Ympiristopolitiikan alueella tehdyt maailman
tila-raportit ovat olleet tirkeiti dokumentteja, joil-
la on suunnattu huomiota, keskustelua ja toimenpi-
teitd ympiristokehityksen tilan kannalta keskeisiin
asioihin. Sitd esimerkinomaisesti esikuvana kiyttien
voidaan kiynnistid suomalaisen kulttuurin tilaa
monipuolisesti ja kriittisesti tarkasteleva ja siten yh-
teiskunnallista keskustelua edistdvi julkaisu.

Kulttuuri ymmirretddn tissd yhteydessd laajasti
suomalaisen yhteiskuntakehityksen kannalta 'merki-
tyksellisind' asioina. Niinpi vuosikirjan teemat voi-
vat vaihdella paljonkin, vaikkapa ympiristokysy-
myksistd katsaukseen suomalaisen yhteiskunnan ke-



hitystilasta tarkasteltuna ihmisen eri ikidvaiheiden
kautta. Ensimmiinen vuosikirja voisi tarkastella
Suomen tilaa luovuuden nikékulmasta, jos sithen
katsotaan olevan vield tarvetta luovuusstrategiatyén
jatkoksi.

Vuosikirjan ei vilttimittd tarvitse ilmestyd ni-
mensi mukaisesti joka vuosi, mutta tirkedd on, ettd
eri kirjojen muodostamasta kokonaisuudesta on ko-
konaisnikemys ja pitemmin tihtdimen suunnitel-
ma. Kukin julkaisu koottaisiin teemansa mukaan
erikseen. Hankkeen kiytinnon toteutukseen on ol-
lut alustavaa aloitteellisuutta Kriittisessi korkeakou-
lussa, joka sitoutumattomana ja "ulkopuolisena”,
tahona sopiikin sen toteuttajaksi.

Vastuutahot: Kriittinen korkeakoulu aloitteente-
kijinid, opetusministerio

Esitys 5: Vanhojen ajatusten piiviit luovien ratkaisu-
jen etsimisen foorumina

Luovuuden este on usein siini, etti vaaditaan
uutta ja hyldtdin "vanha". Sananmukaisesti "vanhal-
la" tarkoitetaan kuitenkin nykyisid ajatuksia, ei titd
vaihetta edeltivid ajatustapoja, koska ne on hylitty
jo aiemmin. Niiden soveltuvuutta edessi oleviin
haasteisiin ei "uuden" vaatimisen huumassa juuri-
kaan tarkastella. Luovuus on kuitenkin usein siti,
ettd jokin vanha loydetdin uudelleen ja sitd sovelle-
taan uudella tavalla.

Suomalaisen yhteiskunnan kehittimisnikymissi
mennin tilld hetkelld monissa asioissa historiallises-
ti taaksepiin, vaikka "uusiin haasteisiin” yritetdin-
kin vastata. Esimerkiksi purettaessa julkisen palve-
lun verkostoja tullaan sen kaltaiseen tilanteeseen,
joka vallitsi ennen niiden syntyi tai niiden alkuvai-
heessa. Vaikka monet asiat toimintaympiristossi
ovat muuttuneet, olisi opettavaista tarkastella sitd,
minkilaisia yhteiskunnallisia jirjestelyja noissa olois-
sa on tehty ja miten ne ovat toimineet.

Vanhojen ajatusten piivit joko kerrallisena tai
useammin toistuvana tapahtumana voitaisiin jirjes-
tid edesauttamaan ja suhteuttamaan yhteiskunnan
kehittimistyotd. Vanhoja ajatuksia voitaisiin hyo-
dyntid vaikkapa etsittdessi nykyisestd poikkeavia
vastuu- ja rahoitusmuotoja valtion, kuntien, elinkei-

noelimin ja talkooperiaatteella toimivien kansalais-
toimijoiden vilille palveluja jirjestettiessid. Esimer-
kiksi Kansanvalistusseura 1800-luvun lopun muo-
dossaan oli erddnlainen kulttuurin kattojirjests,
joka hoiti monia tehtivid ennen kuin kulttuuri- ja
kouluhallinto saivat lopullisen muotonsa. Samaa
ideaa elvyttien voitaisiin vaikkapa kokeilumielessi
ylldpitdd jonkin paikkakunnan kulttuurilaitoksia.
Rahoitus tulisi osin valtion budjettivaroista, osin
kunnalta, osin seuran itse hankkimana. Tillainen
"seura" loisi ne muodot, joissa ihmisten paikallinen
aktiivisuus pddsee vaikuttamaan ja joiden avulla ih-
miset kokisivat kulttuurilaitokset konkreettisesti
omikseen. Tillainen ratkaisu, tai sen kokeilu, ei saa
kuitenkaan merkiti yleistd valtuutusta julkiselle val-
lalle vetdytyd vastuusta esimerkiksi juuri kulttuurin
rahoituksessa.

Myés kilpailukykyhaasteen sovittamiseksi kesti-
vin kulutuksen ja kehityksen vaatimuksiin voitaisiin
hakea oppia "vanhoista taidoista" tulla toimeen vi-
hemmilli, taidosta sdistdid ja taidosta jakaa yhteisid
niukkojakin voimavaroja. T4ti tietoa voisi hyodyn-
tdd kehiteltdessd strategisen kehityksen vaihtoehto-
tai kriisiskenaarioita kansallisella tasolla.

Vastuutahot: Idea kenen tahansa kiytettivissi

Esitys 6: Haaste lwovuusvoimavarojen "irrottelemiseen”

Luovat ideat ja innovaatiot syntyvit jos ovat syn-
tydkseen usein silloin tai sielld, kun niitd vihiten
odotetaan. Siksi kaikenlainen luovuutta eri toimin-
taympiristdissi "irrotteleva” toiminta voi olla askel
sithen suuntaan, ja siksi sellaista toimeliaisuutta tu-
lisi suosia. Esimerkiksi lehdet ja muut tiedotusvili-
neet voisivat sisillyttdd tuotantoonsa luovan ongel-
manratkaisun tehtivid nykyisten mekaanisten kilpa-
tehtdvien ja kilpailujen rinnalla, internetiin voitai-
siin  perustaa pbi-tori, jonne voi heittdid "partly
baked ideas" muiden kommentoitaviksi ja edelleen
jalostettaviksi, ympirist6on voidaan sijoittaa oival-
luksia tuottavaa julkista taidetta (vrt. Runoja raiteil-
la -hanke Helsingissd), eri yhteisot voisivat nimeti
puolivirallisia "hovinarreja", joiden tehtivini on ky-
seenalaistaa se, mihin kaikki uskovat jne.

Vastuutahot: Ideat kenen tahansa kiytettivissi.
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Monimuotoisuus
Esitys 7: 'Elivien kirjastojen’ toteuttaminen

Monimuotoisuuden edistimiseksi suomalaisessa
yhteiskunnassa voidaan kehittid kansalaisjirjestojen
piirissd tai muutoin vapaachtoispohjalta toimintoja,
joissa ihmisille jirjestetiin mahdollisuuksia tutus-
tua toistensa erilaisuuteen, oppia siitd ja hyédyntii
siti omassa kehityksessdin. Tdmi voi tapahtua
Tanskan esimerkin mukaisesti 'elivin kirjaston' -
idealla esimerkiksi internet-palveluna. Koska jokai-
nen ihminen on elivi kirja, voisi niitd "kirjoja" lai-
nata ja koostaa niisti oman kokemuksellisesti sivis-
tivin monimuotoisuuskirjaston. Esimerkiksi virka-
mies, poliisi, maahanmuuttaja, transsukupuolinen,
perheenisi, elikeldinen, kuuro jne. muodostaisivat
kirjaston, jonka jonkin jisenen voisi lainata miiri-
ajaksi tutustuakseen inhimilliseen erilaisuuteen ja
yhteiskunnan monimuotoisuuteen.

Vastuutaho: Kansalaisjirjestot aloitteentekijoini

Esitys 8: Kulttuuritulkkikiytintojen kebittiminen ja
monimuotoisuusrekisterin ja -sertifikaatin luominen

Monimuotoisuuden edistimiseksi tydelimissi
tulee kehittdd kulttuuritulkkikiytinesjd siten, ettd
sithen perehtyneet opastajat ja kouluttajat auttavat
tyoyhteisojid niiden monimuotoistamiseen liittyvis-
sd haasteissa ja ongelmissa. Lisiksi kehitetddn tydeld-
min monimuotoisuusrekisteri ja -sertifikaatti. Rekis-
teriin kootaan kansainvilisti ja kotimaista informaa-
tiota ja esimerkkitapauksia monimuotoisuuden to-
teuttamisesta ja tihin liittyvistd innovaatioista. Hyville
tydelimidn monimuotoisuuskiytinnéille luodaan kri-
teeristd, jonka perusteella mydnnetiin monimuotoi-
suussertifikaatteja. Ne myontiisi tyoministerio tai et-
nisten suhteiden neuvottelukunta.

Vastuutaho: Tyoministerio

Esitys 9: Maahanmuuttajien, maastamuuttajien ja
Suomessa opiskelevien tai tyissi olevien haastattelut
Suomeen eri syisti muuttaneet tai tdilld olevat
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ulkomaalaiset ovat tirkei osa suomalaisen yhteis-
kunnan monimuotoisuutta. Muun ohella he ovat
"ilmapuntareita”, joiden kokemuksista voi lukea
suomalaisen yhteiskunnan arvo- ja asenneilmaston
kehittymistd. Erityisesti Suomen taloudellisen me-
nestyksen kannalta on lisiksi tirkeid, ettd ns. luovan
luokan osaajia pystytiin houkuttamaan tinne ulko-
mailta (heiddn osuutensa Suomen tydvoimasta on
erittdin pieni verrattuna muihin EU-maihin).

Seki maahanmuuttajien etti ulkomaisten ns.
huippuosaajien kiisityksii Suomesta on kartoitettu
jonkin verran tutkimuksissa. Maahanmuuttajien ki-
sityksid on selvitetty lihinni syrjintddn liittyen. Ns.
osaajilta on kyselty yleisesti Suomen tunnettuutta
ja kiinnostavuutta kohdemaana. Maahanmuuttajien
kokemuksia Suomesta on tarpeen selvittid kokonais-
valtaisemmin. Vastaavasti tyéhon houkuteltavien
kisityksid Suomesta on realistisempaa ja hyodylli-
sempid selvittdd niiden keskuudessa, joilla jo on jo-
kin kokemus maasta (esim. Suomessa opiskelevat)
kuin wvailla kokemusta olevien keskuudessa. Jotta
saataisiin suomalaisen yhteiskunnan ja tydelimin
kehittimistarpeita palvelevaa tietoa, olisi tirkeiid
tehdi ainakin seuraavat selvitykset:

1) Suomesta pois muuttaneiden maahanmuut-
tajien kisitykset suomalaisesta yhteiskunnasta ja
niistd syistd, jonka vuoksi he ovat muuttaneet pois.
Niin saatua tietoa voidaan verrata muuhun selvitys-
ja tutkimustietoon sekd suomalaisten itsekuvasta
ettd ulkopuolisten kisityksistd Suomesta.

2) Suomessa opiskelevien ulkomaalaisten tutkin-
to-opiskelijoiden kisitykset Suomesta sekd niiden
tekijoiden ja prosessien tunnistaminen, jotka voisi-
vat edistid heidin jiimistdin tyoskentelemiin ja
asumaan tinne. Tdmi kohderyhmi on tirkei, kos-
ka heille syntyy opiskeluaikana perusteellisempi
kisitys Suomesta, ja osa heistd jid joka tapauksessa
tinne asumaan ja tydskentelemidin myos valmistu-
misensa jilkeen. Tdhin liittyvd tutkimushanke on
vireilld Teknillisen korkeakoulun Yhdyskuntasuun-
nittelun tutkimus- ja koulutuskeskuksessa (YTK).
Sen kohderyhmin muodostaisivat Teknillisessd kor-
keakoulussa ja Taideteollisessa korkeakoulussa opis-
kelevat ulkomaiset perus- ja jatkotutkinto-opiskelijat.

Vastuutahot: Kohta 1 sisiasiainministerid, kohta
2. Teknillinen korkeakoulu aloitteentekijini



Esitys 10: Hallinto- ja pidtoksentekojiirjestelmdin
sel/eeym'z'minm Ja reviirinvartioinnin murtaminen

Hallinnon tulee toimia ihmisii varten ja huoleh-
tia siten my®s siitd, ettd ndilld on todellinen keskus-
teluyhteys, vuorovaikutuskanavat ja osallistumis-
mahdollisuudet poliittishallinnollisessa jirjestelmis-
si. Suomalaisen hallinto- ja pdidtoksentekojirjestel-
min uudistustarpeita selvitettdessi ja uudistuksia
tehtiessi on lihtokohtana oltava, etti muodostuva
jirjestelmi on lipinikyvd, mahdollisimman selkei ja
pdittdjid suoraan vastuuttava. Hallinto- ja pidtok-
sentekojirjestelmissi kiytetyn kielen tulee olla sel-
keii.

Luovuus ei asetu etukiteen annettuihin rajoihin
ja toiminnan ehtoihin. Tdminkin tyéryhmin esi-
tyksistd monet ylittdvit perinteiset hallinnonalarajat
ja niiden vastuuttaminen, edistiminen ja toteutu-
misen seuraaminen on vaikeaa tissd jaossa. Hallin-
nollinen reviirivartiointi tulee murtaa mm. lisddmal-
li hallinnonalarajat ylittivien, moniammatillisten ja
yhteiskunnallista monimuotoisuutta edustavien suun-
nittelu- ja toimintaryhmien kiyttdd. Perinteinen
virkamiesrooli tulee kyseenalaistaa ja sitd tulee kehit-
tid yhteyksid rakentavan ja monialaista tietimysti
edistivin toimenkuvan suuntaan.

Vastuutahot: Hallinnon kehittimisestd vastaavat
ja siitd keskustelevat toimijat

Esitys 11: Byrokraattisuuuden karsiminen luwovan
yritystoiminnan helpottamiseksi ja neuvontapalvelupis-
teiden perustaminen

On tirkeid lisitd luovuuden ja innovatiivisuuden
kiyttod kaikissa yrityksissd, mutta erityisesti tulee
kiinnittdd huomiota mikroyritysten toimintaedelly-
tyksiin luovan toiminnan toteuttajina ja sen malli-
en levittdjind. Niiden tulee saada ridtilsityd apua
yrityksen perustamiseen ja yritystoiminnan harjoit-
tamiseen liittyvissd asioissa, jotta hallintobyrokratia
el syo niiltd niitd resursseja, jotka ne tarvitsevat luo-
van toiminnan harjoittamiseen.

Viranomaistoimena tarvitaan luovan yritystoimin-
nan neuvontapalvelupisteiden kehittimistd niin, ettd

ne ottavat huomioon luovan yritystoiminnan eri-

tyistarpeet. Palvelupistetoimintaan tulee kytkei
myos virtuaalinen kohtaamistila, jossa voidaan to-
teuttaa seki vertais- etti viranomaisneuvontaa,
muuta informaation ja kokemusten vilittimistd seki
yhteyksid yrityshautomoihin ja muihin olemassa
oleviin yritystoimintaa edistdviin tahoihin. Virtuaa-
liseen kohtaamistilaan voitaisiin sisillyttdd myos hy-
vien yritysideoiden vilittimispalvelu. Yritystoimin-
taa koskevaa lainsdddintdd sekd lupa- ja muita hal-
linnollisia kiytintsji tulee tarkastella erityisesti
mikroyritysten tarpeista kisin ja pyrkid niiti mah-
dollisuuksien mukaan yksinkertaistamaan.
Vastuutahot: Kauppa- ja teollisuusministerio,

tyovoima- ja elinkeinokeskukset, yrittidjdjirjestot

Rakennetut ja rakentamattomat ympiristot

Esitys 12: Yhdyskuntasuunnittelun, arkkitehtuurin
ja rakentamisen paradigmojen tarkistaminen

Suomalaisen yhdyskuntasuunnittelun ja rakenta-
misen taustalla ja kiytossi olevat perusarvostukset ja
midreet (suunnitteluparadigmat) tulee saada pa-
remmin nikyviin ja arvioitaviksi. Niitd tulee arvioi-
da erityisesti elettyjen ympiristskokemusten ja yh-
teiskunnan muuttuvien kehittimistarpeiden niké-
kulmasta. Tdmi voi tapahtua julkisena keskustelu-
na, tutkimuksen keinoin tai oma-aloitteisten
toimijoiden ja yhteisdjen konkreettisena kokeilutoi-
mintana. Hallinnollisten siddosten tulee reagoida
muutoksiin niin, ettd ne eivit ole rajoitteena uuden-
tyyppisten ratkaisujen luomiselle. Luovia ympiris-
t9jd edistdvin suunnittelukulttuurin toteuttaminen
edellyttid my6s hallinnollisten sektorirajojen ylittd-
mistd monin tavoin.

Vastuutahot: Julkinen keskustelu, alan ammatil-
liset toimijat ja "asiakastoimijat" sekd tutkimuslai-
tokset

Esitys 13: Luovan ympiriston kehitysideoiden myllyt-

taminen

Kansainvilisesti on tuotu esiin niitd tekijoitd, jot-
ka edesauttavat luovien ympiristjen syntymistd.
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Niitd kriteereitd ei voi soveltaa Suomen kaltaiseen
maahan sellaisenaan. Yhdyskuntarakenteen seki ra-
kennetun ja rakentamattoman ympiriston osalta
yleisid luovan ympiristén tunnistamisen ja tuotta-
misen kriteerejd tulisi konkretisoida Suomeen sopi-
viksi esimerkiksi jirjestimilldi kutsukilpailuja tai
brainstormingtilaisuuksia. Kutsukilpailu tulisi to-
teuttaa ilmoittautumismenetelmilld siten, ettd sii-
hen osallistuttaisiin monialaisina eri alojen ammat-
tilaisista ja kiyttdjistd koostuvina ryhmini. Brains-
tormingtilaisuuksien tulisi myds olla suuunniteltu-
ja ja esimerkiksi alueellisesti ketjutettuja, vaikka
niissd pyritddnkin hyddyntimiin vapaan ideoinnin
keinoja.
Vastuutahot: Idea on vapaasti kiytettivissi

Esitys 14: Osallistumis- ja vaikuttamismenettelyjen
kebittiminen

Kansalaisten osallistumis- ja vaikuttamismenette-
lyji kaavoitus- ja rakentamisprosesseissa on paran-
nettu mm. viimeisimmissi maankiyttd- ja raken-
nuslaissa. Niitd menettelyjd tulee edelleen herkisti
ja rikastaa ulottamalla ne suunnittelukohteeseen
liittyvin "hiljaisen” kokemustiedon ja paikan iden-
titeettiin liittyvin tiedon kerddmiseen ja sen kiytti-
miseen suunnittelun lihtokohtatietona. Kokemus-
ja kiyttdjitietoa voidaan kerdtd hyvinkin konkreetti-
sesti esimerkiksi lihtemilld kivelylle suunnittelu-
kohteessa elineiden tai sen muutoin tuntevien
kanssa tai kidyttdmailli kynid, papereita, tusseja ja
liimaa nikemysten vilittimiseksi. Erityisesti suuris-
sa suunnittelu- ja rakentamishankkeissa tulee kiyt-
tdd ja kehittdd kansalaisten ja asiantuntijoiden yh-
teissuunnittelumenetelmis, joilla kansalaisten  intres-
sejd ja suunnittelukohteen tehokkuuteen ja talou-
dellisuuteen liittyvid intresseji voidaan tasapainottaa.

Vastuutahot: Ympiristoministerié, kunnat, pai-
kalliset asukas- ja muut jirjestdt, tutkimuslaitokset

Esitys 15: Vuorovaikutuksellisuuden edistiminen ar-
vioinnin kohteeksi
Luova ympiristé edesauttaa ihmisten, ideoiden,
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erilaisen tiedon, kokemusten ja toimintojen kohtaa-
mista. Niitd kohtaamisia on syytd edistdd kaavoi-
tuksen, suunnittelun ja rakentamisen keinoin. Ra-
kennettua ympiristod tulee arvioida siitd nikokul-
masta, miten se tarjoaa modernin eliminmuodon
kohtaamis- ja tekemispaikkoja, antaa kylille, lihislle
tai vastaavalle ylpeyden ja terveen itsetunnon ainek-
sia, rytmittii rakentamatonta ja rakennettua ympi-
ristéd, edistii toiminnallista moninaisuutta (vai
pelkkid lipikulkua) jne. Yritystoiminnan kannalta
on tirkedd tarkastella, miten tehdyt kaavoitus- ym.
ratkaisut edistdvit tuotteiden ja palvelujen tarjoaji-
en ja asiakasvirtojen kohtaamista. Myds ympiriston
pienet yksityiskohdat, kuten opasteet, kaiteet, mar-
kiisit tai valot, ovat elinympiriston tirkeitd viesteji
ja siksi arvioitavia asioita. Arviointitiedon karttuessa
voidaan luoda hyvien kiytintdjen rekisteri tms. ke-
vyen ohjauksen muoto tavoitetta edistimiin.
Vastuutahot: Ympiristdministerio, kunnat, pai-
kalliset yrittdjien jirjestdt, tutkimuslaitokset

Esitys 16: Vapaan tilan etsinnén ja tuottamisen talkoot

Eri puolilla maata on runsaasti julkisten instituu-
tioiden tiloja (koulut, piivikodit, kirjastot, museot
jne.), jotka ovat suomalaisten yhteisvarantoa. Mut-
ta kuinka tillaiset yhteisvarannot kukoistavat, ja mi-
ten uudet sosiaaliset innovaatiot saavat niissi tilaa ja
toteutumisen mahdollisuuksia? Kun esimerkiksi kou-
luja lakkautetaan tai muulla tavoin tiloja tai paikkoja
kukoistuspotentiaali — jadvit tilli hetkelld heikoik-
si. Samat kysymykset koskevat myds asuinalueiden
tyhjentyvid kauppakeskuksia. On siis luotava tal-
koot, joissa mietitdin vajaakiytossid olevien tilojen
tai alkuperiisestd kiytostd pois jidneiden tilojen uu-
sia kdyttotapoja seki keinoja siihen, miten niihin
tiloihin voidaan "kutsua" uusia toimijoita ja toimin-
toja. Myos tilavarannossa tapahtuvien muutosten
ennakointia em. tarkoituksessa on syyti vahvistaa.

Vastuutaho: Kunnat, kansalaisjirjestét, elinkeino-
elimin toimijat



Arkiympiristot
Esitys 17: Asumisen muunneltavat ratkaisut

Asumisen muotoja ja ratkaisuja tulee kehittid
muuttuvien tarpeiden mukaisesti. Luovien asuin-
alueiden tulisi perinteisen asumistavan lisiksi tarjota
ihmisille mahdollisuuksia ja valmiuksia sopeuttaa
asuminen moninaistuvien perhemuotojen, muuttu-
vien taloudellisten tilanteiden seki ikiin, tyshén ja
terveyteen liittyvien vaiheiden mukaisesti. Saatavil-
la tulisi olla ratkaisuja esim. periodi- ja studioasu-
miseen, kolmen sukupolven asumismuotoihin, mo-
nen tyyppiseen palvelu- ja kollektiiviasumiseen eri-
ikiisille. Erityisesti tulisi jirjestdd yhteistiloja etd-
tyon suorittamiseen, sosiaaliseen kanssakdyntiin ja
verstas- ja harrastustoimintoihin. Mukavuuksista rii-
sutut, mutta tarpeellisen perustekniikan sisiltivit ja
myshemmin lisivarustelun mahdollistavat edulliset
asunnot olisivat myos tarpeen. Luovuutta lisddvini
tekijini kaupunkiasuntoon voisi "rantaoikeuden”
tapaan kuulua puutarhatilkku jossain pdin kaupun-
kia tai liheiselli maaseudulla. Siirtolapuutarhojen
jatkuva suosio kertoo niiden tarpeesta.

Vastuutahot: Ympiristdministerié, kunnat, ra-
kennusliikkeet, suunnittelijat, arkkitehdit, korkea-
koulut

Esitys 18: Taide ja kulttuuri osaksi arkielimdiii

Kulttuuripolitiikkkaa on  perinteisesti toteutettu
ammatillisen taiteen tekemisen ja vastaanottamisen
neen normaalista elimisti irralliseksi asiaksi. Arki-
nen elimi on kulttuurin ja yhteiskunnan kehitti-
misen tuntematon toimintaympiristd ja kiyttimi-
ton resurssi. Monet hankkeet ja projektit (ks. esim.
Bardy ja Kinkidnen 2005;Terveyttd kulttuurista -toi-
minta) kuitenkin osoittavat, kuinka arjen tarpeista
lihtevi kulttuurinen toiminta voi monin tavoin kas-
vattaa ja elvyttdd ihmisten luovien voimavarojen
kiyteod. Kun esimerkiksi taidelaitokset ovat kehitti-
neet toimintaansa kansalaislihtisesti, toiminta on
tavoittanut sellaisia viestoryhmii, jotka eivit aiem-
min ole I6ytineet tietiin taiteen pariin. Niin kult-

tuuri luovien voimavarojen vahvistajana on parhai-
ten myds hyvinvointiyhteiskunnan kehittimisen ja
uudistamisen palveluksessa. Tdmin tyyppisiltd sosi-
okulttuurisilta innovaatioilta puuttuvat kuitenkin
kotipesirakenteet, ne ovat ei-kenenkiin maata.

Taide- ja kulttuuripolititkan yhdeksi kantavaksi
linjaukseksi on em. lihtokohdista otettava taiteen ja
kulttuurin kiyttdiminen arkielimin hyviksi. Tdhin
liittyvien toimintojen ja kehittimishankkeiden edis-
timiseksi on luotava selkedt ja toimivat hallinnolli-
set yhteistyokdytinnot ja -sopimukset, toiminnan
edistimiseen soveltuvat toimintamallit sekid rahoi-
tusmekanismit. Arjen kulttuurisen kehittimisen
haasteiden tunnistaminen ja edistiminen edellytcid
myds panostusta asiaan liittyviddn tutkimus, selvi-
tys-, informaatio- ja kehittimistoimintaan.

Vastuutahot: opetusministerio, Opetushallitus, so-
siaali- ja terveysministerio, Stakes, tyvoimaministe-
rio

Esitys 19: Sosiodesignin kehittiminen

Sosiodesign, sosiomuotoilu, on uudentyyppinen
kulttuurisen ja sosiaalisen toiminnan muoto. Sen
kehittdmiseksi on tarkoitus ideoida innostavia yhtei-
s6jd, joissa voidaan edistdd ihmisten kohtaamista ja
toteuttaa sosiaalista vastuullisuutta. Tillaisten toi-
mintaympiristjen tila- ja sisiltdratkaisujen ansios-
ta ihmiset provosoituvat vapaachtoiseen kommuni-
kaatioon keskendin. Siten he myds omachtoisesti el-
vyttivit luovia ja muita voimavaroja yhteiseen kiyt-
t36n. Sosiodesign luo taustaltaan erilaisille ihmisille
mahdollisuuksia rakentavaan ajatusten vaihtoon ja
uusien luovien kysymysten virittimiseen. Niin syn-
nytetddn diskursiivista keskustelua, joka teemafoo-
rumeissa tai seminaareissa yleensi jid syntymitti.
Sen piirissd puhjenneet ideat saatetaan myds julki-
suuteen. Ne voivat olla innovaatiohaasteita erilaisil-
le organisaatioille ja tutkimuslihteitd tutkijoille.

Sosiodesign auttaa myos harjoittamaan sosiaalisia
taitoja ja se voi edesauttaa uusien sosiaalisten inno-
vaatioiden syntymistd. Sosiodesignin avulla voidaan
esimerkiksi synnyttdd uudenlaisia vertais- ja lihi-
kumppanuusryhmii eri iki-, elimintilanne- tai so-
siaalisia luokkia sekoittaen. Niin sosiodesignin avul-
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la voidaan voittaa yksiniisyyden, turhautumisen tai
fakkiutumisen ongelmia. Sosiodesignissa voidaan
myos kehittdd uusia toimintakonsepteja, joita voi-
daan aikanaan soveltaen kehittid jopa kohtaamisen
litkeideoiksi ja yritysmuotoiseksi kansalaistoimin-
naksi.

Sosiodesignin  kiytinnén kehittimiseksi tulee
aluksi luoda kokeileva kohtaamispaikka, jolla on
riittdvit edellytykset toiminnan koekdyttéon. Paikan
tulisi olla kaikesta kiskyttimisestd vapaa, aatteelli-
sesti sitoutumaton, ei jatkuvuuteen velvoittava, kai-
kille avoin, sosiodesignkonseptia noudattava kau-
punkikohtaamispaikka. Paikalla olisi oma koordi-
naattori ja sen toimijoita ja aiheiden laatijoita olisi-
vat esimerkiksi kulttuuri- ja kansalaisjirjestot laaja-
alaisesti vuoropdivin tai -viikoin. Paikan tuottamien
ideoiden julkistusmuotona voi olla suora tai editoi-
tu videotaltiointi yleiselle tv-kanavalle tai jokin kir-
jallinen tulostusmuoto kaikkien ulottuville. Kohtaa-
mispaikkoja voitaisiin kokeilla my®s riittidvin isojen
olemassa olevien tyo-, koulu- tai laitosyhteisdjen si-
silld, jolloin erilaiset yhteisot voisivat vapaamuotoi-
sesti kohdata toisiaan tai avata ovet ulkopuolisille.

Vastuutahot: Kokeiluajan kidynnistys- ja projekti-
tuki: kaupungit, opetusministerid, sosiaali- ja ter-
veysministerio, kulttuuri- ja kansalaisjirjestot, maa-
hanmuuttajajirjestét, yritykset, vapaachtoiset, opin-
to- ja harrastuspiirit, ym.

Esitys 20: Laitosympiiristojen inhimillistiminen asi-
akkaan néikiékulmasta

Sosiaali- ja terveydenhuollon laitokset ovat lihts-
kohdiltaan erilaisia: niissd asiakkaan on tarkoitus
asua, oppia, tyoskennelld, kiydid hoidossa, kasvaa,
muuttua, parantua, kehittyd jne. Niissi oleskellaan
eri pituisia jaksoja, joskus koko elimi. Laitoksissa
oleville sielld oleminen on arkea. Laitosympiristdjen
elvyttivid ominaisuuksia tulisi kehittdd luovuutta
hyddyntien, sekd tyoympiristoind ettd erityisesti
asiakkaiden nikékulmasta asuin- ja toimintaympi-
ristdind. Asiakkaille tirkein humaanin ilmapiirin
vaatimukset nujertuvat helposti teknisiin, hallinnol-
lisiin ja taloudellisiin vilttimattdmyyksiin. Taiteen
tuominen laitoksiin on eris keino kehittii laitosti-
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loja sellaisiksi, ettd ne antavat asiakkaille mahdolli-
suuden stressien purkamiseen ja luovan mielentilan
virittymiseen. Terveydenhuollon laitoksissa niin on
jo toimittukin (vrt. esitys 18). Vastaavaa kehitystyo-
td tulisi tehdid my6s muiden laitosten osalta esimer-
kiksi yhteistyossi kyseisen alan oppilaitosten kanssa.
Niissi tulisi toteuttaa erityisesti asiakasnikékulmas-
ta erikoiskoulutusta laitosten suunnittelussa.

Vastuutahot: opetusministerid, Opetushallitus,
sosiaali- ja terveysministerid, Stakes, korkeakoulut,
taiteilijajirjestdt, suunnittelijajirjestot, sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattilaiset

Esitys 21: Hyvinvointiammattien koulutuksesta mo-
nitieteisti, -taiteista ja -ammatillista

Emotionaalisen huomioonoton ja hoivan tarpeet
ovat lisddntyneet huomattavasti kaikissa ikiryhmis-
si. Kun sitid ei saada, ihmiset vetdvit "luukut kiin-
ni" ja heidin lihelleen on vaikeaa piistd, jolloin
auttamistyd vaikeutuu ja ihmisten luovat ja muut
voimavarat jidvit kidyctdmited. Sosiaali- ja tervey-
denhuollon ja muissa ns. hyvinvointiammateissa ih-
misten kanssa tydti tekevien ja nidihin ammatteihin
kouluttautuvien yhteisti koulutusta tulee kehittii
monitieteisemmiksi, -taiteisemmaksi ja -ammatilli-
semmaksi, jotta ihmisten kohtaamiseen liittyvi tie-
dollinen ja rtaidollinen osaaminen paranisi. Niin
voitaisiin  pelastaa muutoin tavoittamattomiin
etidntyvien ihmisten luovan selviimisen ja toimin-
nan voimavaroja, saada kidyntiin paranemisprosesseja
ja sddstdd muulla tavoin maksettaviksi koituvia hoi-
to- ja hoivamenoja.

Vastuutaho: opetusministerio, Opetushallitus, so-

siaali- ja terveysministerid, Stakes

Esitys 22: Toimeentulojiirjestelmiit luovuutta palvelemaan

Jotta arkiympiristd voisi olla kaikille luova, siini
tulee olla riittdvd mdird vakautta ja perusturvalli-
suutta, todellinen mahdollisuus kiyttdd luovia ky-
kyjd sekd yhteison antamaa asenteellista tai muuta
tukea niiden kiytélle. Taloudellinen ahdingo la-
mauttaa voimavaroja. Jos myds sosiaalityén muodot



ovat liiaksi kontrolloivia, voimavarat hupenevat en-
tisestddn. Niin taloudellisissa tai muissa vaikeuksis-
sa olevien ihmisten mahdollisuus osallistua yhteis-
kuntaan jiid vihiiseksi.

Tulisi selvittdd, miten sosiaaliturva- ja toimeentu-
lotukijirjestelmii voitaisiin selkeyttdd ja yhteenso-
vittaa niin, ettd ne edesauttaisivat paremmin talou-
dellisissa tai muissa vaikeuksissa olevien selviytymis-
td ja heidin voimavarojensa vahvistumista arjessa.
Samalla tulisi selvittid, miten voidaan virittii muu-
toinkin luovan toiminnan ilmapiirid niin, ettd julki-
sen vallan ja markkinoiden toimia tiydentivi kansa-
laisyhteiskunta vahvistuisi ja antaisi uusia mahdol-
lisuuksia ihmisten toteuttaa itseddn esimerkiksi tur-
vaamalla vapaan ja pyyteettdmin kulttuuri-, avustus-
ym. tydn harjoittamisen sekd mahdollistamalla eli-
mintapayrittimisen ja pienyrittdjyyden.

Vastuutahot: Julkinen keskustelu

Ty6ympiristot
Esitys 23: Tyopaikat tukemaan lwovuutta

Tyopaikkojen kehittimiseksi luovina ympiristoi-
nd tarvitaan totuttuja kiytidntsji ravistelevaa ideoin-
tia yhteistydssd henkildston, johdon ja asiantuntijoi-
den kanssa. Uusia kiytintdjd tyétiloissa voitaisiin
synnyttdd kdynnistimilld konkreettista ideointia ko-
koluokaltaan erilaisissa tydyhteisoissd, esimerkiksi
julkisen hallinnon virastoissa. Henkilostod luotsaisi
monialainen asiantuntijaryhmi, joka valittaisiin il-
moittautumiskutsun perusteella. Tarvittaessa esi-
merkkii voidaan ottaa muualta Euroopasta, jossa on
kokeiltu uudentyyppisid toimisto- ja etityoskente-
lyratkaisuja. Kokeiluista on hyvid tuloksia ja muu-
tosvastarinta on lieventynyt silloin, kun uudistus ei
ole liian nopea, puhekieli on yhteistd ja tydntekijit
saavat itse vaikuttaa omaa tyotidn koskevaan paitok-
sentekoon.

Etityon edistimisessd on tirkeidd nihdi, etti se ei
koske vain yksittdisid tyontekijoitd, vaan tuo muka-
naan muutoksia tyén teettimisen ja tekemisen jir-
jestelyihin koko tyoyhteisossi sekd tydén ja arjen
suhteen uudelleenmuotoiluun. Etity6td on ryhdyt-
tivd juurruttamaan suomalaiseen tyoelimiin tistd

lihtokohdasta kisin. Tyon tekemisen muodollisia
kiytintoji ja perinteiti on kyseenalaistettava.

Vastuutahot: Tydémarkkinajirjestot, tydyhteisot,
tutkimusyhteisot

Esitys 24: Epidmuodollisen osaamisen tunnistaminen
ja tunnustaminen

Luovuus ei tunnusta muodollisen oppimisen ja
koulutusjirjestelmin rajoja, vaan ilmenee usein nii-
den ulkopuolella tai rajapinnoilla. Yksinomaan
muodollista oppimista arvostava yhteiskunta saattaa
ndin hukata luovia resurssejaan — ja vield enemmin,
jos tydelimidn rekrytointi tapahtuu yksinomaan
muodollisten oppiarvojen mukaan. Myds esimer-
kiksi maahanmuuttajien osaaminen on usein luon-
teeltaan epimuodollista.

Jotta kansalaisissa olevat luovuusresurssit saatai-
siin paremmin yhteisen hyvin kiyttoon, yhteiskun-
nan kehittimistyoh6én ja tydelimiin on saatava
uutta ilmaa muodollisen koulutusjirjestelmin ulko-
puolelta tulevista luovista virikkeistd ja osaamisesta.
Luova yksil6 toteuttaa usein montaa lahjakkuus- ja
tietolajia vaativaa tyotd, missd voi myds jatkuvasti
laajentaa oman ajattelun ja jo hankittujen osaamis-
alueiden rajoja. Tillaisen osaamisen merkitykseen
on kiinnitettivi huomiota ja se on tunnustettava
my®s julkisella sektorilla. Ei-muodollisen oppimi-
sen tunnistamista ja arviointia on pidettivi elimin-
ikiisen oppimisen nikokulmasta tirkeini tekijini.

Vastuutahot: Tyoministerio, opetusministerio

Esitys 25: Kulttuuristen ja sosiaalisten innovaatioi-
den tuen jirjestiminen

Innovaatiotoiminnan edistimiseksi tarvitaan seki
tuoteinnovaatioita, sosiaalisia innovaatioita ja kult-
tuurisia innovaatioita. Innovaatioita ei tule nihdi
vain litkkeenjohdon kaukonikéisyyteni tai kykyni
hallita tuotekehitystd ja markkinointia, vaan laajas-
ti kulttuurisyhteiskunnallisiin - ehtoihin kytkeyty-
neini. Erityisesti on hyddyllisti tavoitella innovaa-
tioita, jotka ovat samalla kertaa tuote- seki sosiaali-
sia ja kulttuurisia innovaatioita. Hyvi esimerkki til-
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laisesta on sauvakively. Kivelysauvojen (uusi tuote-
innovaatio) menekki markkinoilla ei olisi mahdollis-
tunut, ellei se olisi kytkeytynyt suomalaiseen kan-
sanlitkuttamisen perinteeseen (varhaisempi sosiaali-
nen innovaatio) ja elleivit rohkeat keski-ikiiset nai-
set olisi uskaltautuneet "ulos kaapeistaan" kivele-
miin sauvoilla (kulttuurinen innovaatio = suoma-
lainen tasa-arvoperinne). (Ks. Mika Pantzar Tietees-
si tapahtuu 3/2005). Nykyiset innovaatiotoimin-
nan tuki- ja rahoitusmekanismit eivit tue tillaista
ajattelua. Erityisesti kulttuurista ja sosiaalista inno-
vaatiotoimintaa varten tarvitaan niiden rahoituksel-
lista ja muuta tukemista.

Vastuutahot: Kansallisista ja alueellisista kehitti-
misstrategioista vastaavat, hallinnon ja elinkeinoeli-
min toimijat, tutkimusyhteisot

Alueellinen kehitys

Esitys 26: Luovuuden sisillyttiminen alueellisiin ob-
Jjelmiin, lwovuuspajojen synnyttiminen ja rahoitusjir-
Jestelmien kriteerien ja kiyton suuntaaminen luovuu-
den edistimiseen

Sisdasiainministerién aluekeskusohjelmassa, jossa
on mukana 34 kaupunkiseutua, luovuus on ollut
toistaiseksi mukana lihinni kulttuurin elinkeinotoi-
mintaan, kulttuuripalvelujen kehittimiseen ja kult-
tuurin imago-, vetovoima- ja markkinointitekijéihin
liittyvind nikokulmina. Luovuusstrategiatyon niko-
kulmasta uutena haasteena on erityisesti luovien
johtamis- ja kehittimiskiytintéjen tuominen alu-
eelliseen kehittdmiseen. Seki kulttuuriaktiviteettien
edelleen kehittiminen ettd johtamis- ja kehittdmis-
kiytintojen innovointi on syyti ottaa aluekeskusoh-
jelman keskeisiksi toimintamalleiksi uuden toimi-
kauden my6td vuodesta 2007 alkaen. Vastaavalla ta-
valla on syyti toimia my6s muissa alueelliseen ja
paikalliseen kehittimiseen tihtddvissi kansallisissa
sekd alueiden omissa ohjelmissa.

Alueellisen ja paikallisen kehittimistyén avuksi
voidaan perustaa luovuuspajatyyppisti toimintaa.
Niissd voidaan keskittyd erityisesti luovien toimin-
tojen ja kehittimisprosessien edistimiseen, luovuu-
den, innovaatioprosessien ja verkostojen johtami-
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seen seki litketoimintaosaamiseen liittyviidn koulu-
tus- ja informaatiotoimintaan seki titd kautta alueel-
listen innovaatiojirjestelmien synnyn tukemiseen. T4l-
td pohjalta voisi pitevoityd myos luovan osaamisen
ja litketoiminnan edistimiseen paneutuneita neuvo-
jia, jotka voisivat toimia esimerkiksi TE-keskuksissa.

Sekd valtion ettd kuntien rahoitusjirjestelmien
kriteereitd ja kiyttdd tulee suunnata paikallisten tai
alueellisten luovuuspesikkeiden tai -tihentymien
syntymisen ja kehittymisen tukemiseen.

Vastuutaho: VM, KTM, OPM, SM, alueellises-
ta kehittimistyostd vastaavat viranomaiset ja toimi-
jat, yliopistot ja oppilaitokset, paikallinen elinkei-
noelimi, kunnat

Esitys 27: Luovuusvéylien rakentaminen

Luovien yritysten, opetus- ja tutkimusyksikdiden
ja muiden toimijoiden vuorovaikutushyotyjen saa-
miseksi paremmin kiytto6n on syytd kehittidi erityi-
sesti yhdyskuntasuunnittelun keinoin ja varsinkin
suuremmissa kaupungeissa tai alueellisesti "luo-
vuusviylid". Ne voivat olla piikaupunkiseudulla
kidynnistyneen tiedebussin kaltaisia toimipisteiti lii-
kenteellisesti yhdistiviid ratkaisuja, mutta myds pi-
temmille vietyji innovaatioita, jotka kasvattavat
luovaa ideointia, suunnittelua ja muuta toimintaa
harjoittavien toimijoiden yhteisid voimavaroja.

Vastuutahot: Kunnat, elinkeinoelimin toimijat,
kulttuuri-, tiede- ja koulutusalan toimijat

Esitys 28: Kaupunkikeskustojen houkuttelevuuden

parantaminen

Kaupunkikeskustat ovat aina olleet kaupunki-
kulttuurin ydintd. Urbaani syke on satunnaisten
kohtaamisten, moninaisten kokemusten ja samalla
luovuuden ilmapiirin keskeinen lihde. Kauppakes-
kuskehityksen ja kaupunkien hajautumisen myoti
monia kaupunkikeskuksia on uhannut niivettymi-
nen. Tilld hetkelld keskustojen elivéittimisprojek-
teja on kiynnissi ympiri maata. Olisi syytd tarkas-
tella sitd, kuinka nimi kehittdmisprojektit vahvista-
vat timin luovuusstrategian tavoitteita.



Vastuutahot: ~ Kaupunkikeskustojen  kehittimis-

hankkeet, tutkimuslaitokset

Esitys 29: Luonnon, maaseudun ja kaupungin vuo-
rovaikutukseen liittyviit sosiaaliset ja ekologiset inno-
vaatiot

Suomalaisuuden yhteni ominaispiirteeni ja mydos
luovuuden voimavarana pidetiddn luontoa. Tami ni-
kyy mm. kesimékkeilyn jatkuvana suosiona. Titd
voimavaraa ei ole kuitenkaan juurikaan kisitelty eiki
kiytetty uudentyyppisten sosiaalisten innovaatioi-
den lihteeni. Toisaalla tissid raportissa esiintuleva
etityon huono juurtuminen suomalaiseen tydeld-
miin on myds tissi suhteessa paljon puhuva esi-
merkki. Luonnon, maaseudun ja kaupugin vuoro-
vaikutukseen liittyvid innovatiivisia mahdollisuuksia
tulisi etsid ja edistdd esimerkiksi luomalla maalla ja
kaupungissa asumisen tai tydskentelemisen vaihto-
kiytintsjd. Ne voivat sekd purkaa ajatuksellisia, eli-
myksellisid ja toiminnallisia lukkiutumia ettd vah-
vistaa tillaisista innovaatioista kiinnostuneiden alu-
eiden, kuntien tai kylien elinvoimaa. Esimerkiksi
kasvukeskusten asuin- tai tydyhteisoilld voisi olla "si-
saryhteisojd", jotka toimisivat syrjiisilld ja harvaan-
asutuilla seuduilla. Ne perustuisivat vapaachtoiseen
vierailuvaihtoon. Maaseudun houkuttimena saattai-
sivat olla uusimman ekoteknologian huippusaavu-
tukset ja toisaalta luonnonliheisen eliminmuodon
elvyttivyys. "Vihred Nokia" saattaisi lihted levii-
miin esimerkiksi paikallista energiantuotantomallia
monistamalla.

Suomen kyldtoimintajirjestdjen ja vapaachtoisten
ylldpitimi ja julkisen vallan tukema maaseutu- ja
kaupunkieliminmuotojen tarpeita yhdistivi ekoky-
liverkosto "luonto- ja luovuusenergioiden lataus-
paikkana" voisi olla yksi esimerkki teema-alueen in-
novaatioista. Ekoyhteisdissi kokeillaan ja toteute-
taan jo nyt modernin suomalaisen bioteknologian
innovaatioita. Toimintaa laajentamalla kyldverkosto
saattaisi muodostua myds kansainvilisesti kiinnosta-
vaksi tiede-/elimys-/matkailureitistoksi, jossa kulje-
taan "vetyautolla”, tutustutaan bioenergioiden huip-
putekniikkaan ja samalla tarjotaan elvyttivii osallis-
tumista kylien t6ihin ja askareisiin.

Suomalaisiin kansallismaisemiin ja tyhjilleen jii-
neisiin rakennuksiin perustettavaa taidekylidverkos-
toa yllidpitdisivit maaseutukunnat, taiteilijajirjestot
ja taiteilijat. Se edistiisi luovuutta syrjdisilld seuduil-
la taidekasvatuksellisin ja kulttuurisin sisilléin ym-
piri vuoden. Taidekylien toiminnassa voitaisiin eri-
tyisesti hyddyntdd aktiivisten senioritaiteilijoiden
vapaachtoisuutta, kokemusta ja kansainvilisid suh-
teita.

Vastuutahot: Eri ministeridt, Tekes, kunnat, ky-
litoimintajirjestot, taiteilijajirjestdt, ekojirjestor,
bioteknologian yritykset, matkailuyritykset.
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Liite

Reilun keskustelun saannot

. Vain asiat riitelevat; henkil6kohtaisuuksiin ei saa menna.

. Pitaa tarttua siihen, mitéd toinen sanoo, ei siihen, mitd luulee hanen

salaa hautovan.

. On turha vastustaa sellaista, mitd kukaan ei ole esittanytkaan.
. Kukin puhuu omalla vuorollaan.

. Jos haluat muutoksia, yksiléi. Jos haluat vain haukkua, mene

koirapuistoon.

. Al4 sano, ettei toinen ymmarrd mitdan, kun tarkoitat vain, ettd olet

eri mielta.

. Selén takana sanottu kasvaa aina korkoa ennen kuin paétyy

asianomaisen korviin.

. Kenenkéian asema ei parane siitd, ettd han nokkii toisia.

. (Suomalaisenkin) pitd4 vastata kun kysytddn, ja vielapa

kysymykseen.

10. Vetoa argumentteihin, &la siihen, ettd sinulla on tutkinto tai

virkaikda.

11. Vihjailuilla ja kaksimielisyyksilla saa keskustelussa korkkiruuvin

maineen.

12. Avaa keskustelua kysymyksilla, ala rakenna viitteilld sille muureja.
13. Puita saa leimata, ei ihmisig, ja niitakin vain kaatamista varten.
14. "Entdp43 jos" on parempi kuin "EI".

15. Péreet saa polttaa vasta kun asialliset perustelut on kaytetty

loppuun.

Laatinut Jouni J. Sérkijarvi
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Alkusanat

Tidmi muistio on osa maan hallituksen koko maata koskevan luovuusstrategiatyon valmistelua. Muistio on
koottu opetusministerion asettaman asiantuntijaryhmin keskusteluista vuoden 2005 aikana ja sen pii-
huomio on ollut tarkastella luovuuden ja talouden suhteita osana strategian valmistelua.

Tydryhmi on keskittynyt omassa raportissaan tarkastelemaan luovuutta innovaatiopolititkan ytimeni ja
Suomen kansainvilistid kilpailukykyi parantavana tekijind. Kulttuuriosaaminen, luovien toimialojen ja kult-
tuuriviennin edistiminen ovat keskeisessd osassa raportissa tydryhmin toimeksiannonkin mukaisesti. Tyo-
ryhmi on todennut rajapinnan, joka syntyy luovuuden ja talouden yhdistimisesti, seki erittiin mielen-
kiintoiseksi ettd haastavaksi. Talouskasvuun liittyvid kysymyksid kisitellddn parhaillaan useilla muillakin
foorumeilla; tissi painopiste on nimenomaan luovuuden ja talouden vuorovaikutuksessa.

Luovuusstrategiatyén kokonaisuuden suurena yhteiskunnallisena tavoitteena on kiinnittid yhteiskunnan
eri toimijoiden huomio luovuuden kasvavaan merkitykseen yksiloiden, yhteissjen ja koko yhteiskunnan hy-
vinvoinnissa ja menestyksessd. Olisi suuri virhe rajata luovuus pelkistdin taiteen ja kulttuurin piiriin kuu-
luvaksi ominaisuudeksi. Tavoitteena on loytdd keinot lisitd eri toimijoiden edellytyksid luovuuteen liitty-
vien yksilollisten ja yhteisollisten voimavarojen kiytéslle seki etsid tasapainoa luovuuteen liittyvien yhteis-
kunnan kehittimismahdollisuuksien ja kasvavien kilpailu- ja tehokkuusvaatimusten vililli nopeasti muut-
tuvassa maailmassa. Tissd suhteessakin luovuusstrategiatyd liittyy olennaisesti keskeisiin kiynnissi oleviin
suomalaisen yhteiskunnan rakenteiden uudistusprosesseihin osana eurooppalaista kehitysti.

Tissd talouden nikokulmaan keskittyvissi osiossa on olennaista nihdi ihmisen luovuus taloudellista kas-
vua ja lisdarvoa tuottavana tekijini. Metsien ja veden lisiksi meilli ei ole muita luonnonvaroja kuin itsem-
me ja koska vikilukumme suhteen emme voi kilpailla monenkaan maan kanssa on meidin suomalaisten ra-
kennettava yhteiskuntaamme ja hyvinvointiamme luovuuden, osaamisen ja taitojen perustalle sitikin vah-
vemmin.

Yksilon voimavarojen lisdédmisen ohella meidin on luotava ihmisille elintila ja ympirist, jotka suosivat
luovuutta. Kasvun, koulutuksen ja tydelimin henkisen ilmapiirin lisiksi on huolehdittava luovien ympi-
ristdjen ja luovien tilojen olemassaolosta. Niihin kisitteisiin liittyy myos vahvasti vapaan ja vahvan kult-
tuurielimin, tieteen ja taiteen kukoistus. Niiden hyvinvoinnin on oltava julkisen sektorin vastuulla niiled
osin kun kyseessi ei ole ns. kulttuuriteollisuudeksi muuntuva luova tuotanto. Innovaatiot, huipputaide
ja huipputiede nousevat tiltd alustalta ja koko pitkin ketjun pddssi on myds hyvinvoiva talous- ja elinkei-
noelimai.
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Vaikka taloudellinen kasvu on tirkei tavoite, on samalla pidettivi mielessd, ettd kaikki ei ole mitattavissa
rahassa. Yhteiskunnan uudistuminen, kansallinen identiteetti tai ihmisten hyvi elimi koko elinkaaren ajan
ovat paljon monimutkaisempia prosesseja. Luovuudella on niissi kaikissa tirked merkityksensi.

Suomi ei ole suinkaan yksin etsiessdin luovuudesta ja osaamisesta nousevaa kilpailukykyi. Samanlaista
pohdintaa harjoitetaan lihes kaikissa OECD-maissa. EU:n Lissabonin strategian ydin on kehittii Euroo-
pasta maailman johtava tietoon ja osaamiseen perustuva talousalue. Periaatteellinen tilanteen miirittely on
kaikkialla hyvin samantapainen. Varsinkin EU:ta ja sen jisenvaltioita on usein kritisoitu, ei hyvien strate-
gioiden, vaan toiminnan puutteesta. Tyoryhmi korostaa sitd, ettd valmistuttuaan luovuusstrategia tulee
muuttaa kidytinnon toiminnaksi mahdollisimman pian. Luovan talouden haasteeseen ja mahdollisuuteen
vastaaminen ei onnistu nykyisid rakenteita ja toimintatapoja muuttamatta.

Huomispidivin Suomessa tarvitaan ilmapiiri, joka kannustaa riskinottoon ja luovuuteen. T4hin tarvitaan
uutta avointa ja suvaitsevaa asennetta ja uudenlaista verkostoitumista ja yhteistyéon muotoja. Julkisen sek-
torin ja yritysten luovuuden kehittimisen avaimet eivit mydskdin poikkea toisistaan.

Tyéryhmin kisiteltdviksi annettu teema oli laaja ja haasteellinen. Kun puhutaan luovasta taloudesta,
joudutaan viistimittd puhumaan luovuudesta yleensi ja sen eri ulottuvuuksista. Osa kiydyistd keskuste-
luista oli pakko jittdd pois tistd raportista, esimerkiksi koulutus oli esilli enemmin kuin sitd kisitellddn tissd

raportissa kolmen luovuusstrategian osatyéryhmin tydnjaon takia.

Tuula Arkio
tydryhmin puheenjohtaja

Tyéryhmin tyshon osallistuneet:

Tuula Arkio, ylijohtaja Valtion taidemuseo, pubeenjohtaja

Krister Ahlstrom, puheenjohtaja, Creative Finland ry

Iris Autio, tuottaja, Tero Saarinen Co

Mertzi Bergman, konsultti-valmentaja, Inno-Tiimi Oy

Tarja Cronberg, kansanedustaja

Antti Hautamiki, johtaja, SITRA

Seppo Kangaspunta, projektipiillikks, kauppa- ja teollisuusministerio

Sakari Karjalainen, johtaja, opetusministerié

Hannele Koivunen, kulttuuriasiainneuvos, opetusministerio

Ritva Mitchell, tutkimusjohtaja, Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistimissiitio
Yrjo Neuvo, tutkimusjohtaja, Nokia Oyj

Hannele Pohjola, johtava asiantuntija, Elinkeinoelimin keskusliitto

Matti Salmenperid, johtaja, tydministerid

Minna Sirng, kansanedustaja

Yrj6 Sotamaa, rehtori, Taideteollinen korkeakoulu

Markku Wilenius, professori, Tulevaisuudentutkimuskeskus, Turun kauppakorkeakoulu
Kimmo Aulake, erityisasiantuntija, opetusministerio, sibzeeri

Veikko Kunnas, kulttuuriasiainneuvos, opetusministerio, sihteeri
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Tiivistelma

Elinkeinoelimin, hallinnon ja tutkimuksen piirissi
vallitsee laaja yksimielisyys talouden haasteista Eu-
roopassa. Tavaroiden tuotantoa siirtyy halvan tys-
voiman maihin, erityisesti Aasiaan, talouskasvu on
hitaampaa kuin muilla maailmantalouden vetureil-
la ja viesto ikiddntyy. Muun Euroopan tavoin myds
Suomen talous- ja yhteiskuntakehitys on kriittises-
sd vaiheessa.

Kyse ei ole vain globaalin talouden helposti ha-
vaittavista pintailmidistd, vaan syvillisii muutoksia
tapahtuu myos taloudellisen tuotannon perustassa.
Maailmantaloudessa ollaan siirtymissi innovaatio-
vetoiseen kehitysvaiheeseen. Kiytinnossi timi tar-
koittaa tuotannon painopisteen siirtymistd immate-
riaaliseen tuotantoon ja palveluihin, mutta myés
perinteisen tuotannon puolella tuottavuuden kasvu
perustuu aiempaa selvemmin niin tuotteisiin, tuo-
tantoprosesseihin  kuin organisaatiomuotoihinkin
liittyviin innovaatioihin.

Suomen vahvuudet ovat hyvin tiedossa ja ne tu-
levat esiin my®os kansainvilisissi kilpailukykyvertai-
luissa. Valttejamme ovat erityisesti korkeatasoinen
koulutus- ja innovaatiojirjestelmi, hyvi infrastruk-
tuuri, toimiva julkinen hallinto ja korruptoitumat-
tomuus.

Maamme lihtétilanne luovan talouden edelleen
kehittimiseksi on siis varsin hyvi. Toisaalta meilld
on monia merkittivid heikkouksia jotka liittyvit eri-
tyisesti uuden tiedon soveltamiseen, yrittdjyyden
edistimiseen, verkottuneisuuteen, talouden uusiu-
tumiskykyyn ja toiminnan kansainvilistymiseen.

Suomen suurimpana haasteena on kehittdd lisdd
sellaisia tuotteita ja palveluja, jotka menestyvit ko-
vassa kansainvilisessi kilpailussa. Avainkysymykseksi
nousee, osaammeko yhdistid businessluovuuden
idealuovuuteen. Luovan talouden hyvin hoidetusta
perustasta ei ole hydtyi, jos se ei tuota lisid tydpaik-
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koja ja kasvata my®s aineellista hyvinvointia.

Luovuuden kulttuurin edistiminen on koko yh-
teiskunnan kehittimisti luovuuden ja innovatiivi-
suuden nikokulmasta. Tarvitaan erityisesti luovaa ja
kansainvilisesti ~ kilpailukykyistd  yritystoimintaa,
mutta tarvitaan myos julkisen sektorin ja yhteiskun-
nan syvien rakenteiden kehittimistd. Viestoltdin
pienessi yhteiskunnassa kaikkien kansalaisten luo-
vuuden ja osaamisen mahdollisimman laaja hyédyn-
timinen on tirkedd.

Luovuuden yhteiskunta perustuu eri alojen ver-
kottumiseen ja vuorovaikutukseen. Tiede, taide ja
kulttuuri ovat perusta, jolle luovuus yhteiskunnassa
ja talouselimissi rakentuu. Panostamalla osaami-
seen, johtamiseen, luovien ympiristdjen kehittimi-
seen, innovaatiotoimintaan seki eri alojen keskinii-
sen verkottumiseen ja vuorovaikutukseen on mah-
dollista uudistaa elinkeinoelimii ja yhteiskunnan
rakenteita suuntaan, jota hyvinvoinnin ja kilpailuky-
vyn lisidminen edellyttivit.

Tyoryhmi keskittyi identifioimaan ja erittele-
miin niitd tekijoitd, jotka ovat luovan talouden edis-
timisen kannalta kaikkein keskeisimpid. Sen esityk-
set voidaan kiteyttdd 'luovuuden kehittimisen kah-
deksaan askeleeseen', jotka ovat:

. Luovuuden kulttuurin edistaminen

. Johtamisen kehittaminen

. Ty6elaman kehittdminen

. Luovuuden nostaminen osaksi kaikkea koulutusta

a A W N =

. Tieteen ja taiteen huippujen toimintaedellytysten

parantaminen

6. Luovien keskusten, tilojen ja
innovaatioympdristdjen kehittaminen

7. Yrittdjyyden ja yrittdmistd suosivan ilmapiirin
edistédminen

8. Kulttuuriviennin ja -tuonnin edellytysten

vahvistaminen



1 Miksi luovaa taloutta tarvitaan?

1.1 Innovaatiot vetavat
maailmantaloutta

Historiasta voimme oppia, ettd lihes jokainen aika-
kausi kuvaa itsedin murroksen aikakaudeksi. Jilkiki-
teen muutos ndyttdytyy usein aivan erisisiltdiseni
kuin miten aikalaiset sen hahmottivat.

Oma aikamme on maailmantalouden murroksen
aikaa. Murroksen moninaisia vaikutuksia on vaikea
nihdi eiki kokonaisuus ole helposti tunnistettava.
Murrosprosessia kuvaillaan monin eri tavoin kaikis-
sa keskeisissid kansainvilisissi ja kansallisissa strategi-
oissa ja muissa asiakirjoissa. Talouden lisiksi mur-
roksella nihdiin olevan monia muita laajoja ja sy-
villisid vaikutuksia ihmisten ja yhteiskuntien elin-
olosuhteisiin.

Muutokset, joita usein kuvaillaan kisitteilld tieto-
yhteiskunta ja globalisaatio, viittaavat mm. siirty-
miseen aineettomiin panoksiin tuotannossa, tieto-
tekniikan mullistukseen, erilaisten verkostojen li-
sidntymiseen ja tirkeyteen, kilpailun lisidntymi-
seen ja toisaalta kysynnin hajontaan seki
kansainviliseen yritysten keskittymiseen ja palvelu-
sektorin merkityksen kasvuun.

Vaikka tietynlainen sokeus itsearvioinnissa otet-
taisiinkin huomioon, niyttii eri analyysien mukaan
kiistattomalta, ettd maailmantaloudessa on siirrytty
innovaatiovetoiseen kehitysvaiheeseen. Innovatiivi-

suuden edistimisen tavoite on erityisen tirkei Eu-

roopan Unionille. Eurooppa-neuvosto onkin asetta-
nut Lissabonin strategiassaan tavoitteeksi kasvun
nopeuttamisen ja ty6llisyyden kohentamisen. Suo-
men Lissabonin strategian kansallinen toimintaoh-
jelma on samoilla linjoilla.

Innovaatiovetoisessa taloudessa kysytdin entistd
useammin, mitd ihmiset osaavat ja mitd heidin oli-
si syytd osata. Osaaminen koostuu monista eri ky-
vyistd, taidoista ja tiedoista. Innovatiivisuus on
osaamisen erityinen muoto, jonka taustalla on luo-
vuus. Patenteilla voidaan mitata innovatiivisuuden
tasoa. Luovuudella ja innovaatiokyvyllid on ratkaise-
van tirkei merkitys timin piivin ja tulevaisuuden
hyvinvoinnin turvaajana.

Taloudellista kasvua ei voi rakentaa rutiinity6n tai
-tuotannon varaan. Kansainvilisen kilpailun ja uu-
denlaisen globaalin tydnjaon paineissa Suomen ta-
louden kehittymisen mahdollisuus on monipuoli-
nen ja korkea osaaminen. Siksi myos luovuuden
merkitys on tullut tirkeiksi. Luovien kykyjen ja
voimavarojen nykyisti parempi kiyttiminen niin,
ettd se lisdd yksildiden ja tydyhteisdjen innovatiivi-
suutta mahdollistaa osaltaan jalostusarvon nostami-
sen ja tuottavuuden parantumisen. Kaikessa talou-
dellisessa toiminnassa on voitava nostaa tuottavuut-
ta, jos Suomi aikoo menestyi globaaleissa oloissa.
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Hyvinvointi

I

Osaaminen Johtaminen

TIEDE

Luova talous
Uudistuva

¢ elinkeinoelama

* hallinto

* globaali kulttuuri

1

Luovat
tilat ja
keskukset

Innovaatiot

TAIDE

Hyvinvoinnin ja luovan talouden kehittiminen.

Suomalaisen yhteiskunnan suurena haasteena on
luovuuden kulttuurin edistiminen. Yksiloiden luo-
vuuden lisiksi tarvitaan myds sellaisia tyo- ja muita
yhteisdjd, joissa arvostetaan ja edistetddn luovuutta,
rohkeutta, riskinottoa ja muita innovatiivisuutta
edistivid ominaisuuksia. Viime kidessi kyse on koko
yhteiskunnan ilmapiiristi.

Taide ja kulttuurin toimiala luovuuden ilmenti-
jini ja keskeiseni toimintakenttini on tirked tekiji
luovuuden kulttuurin kehittimisessi. Huomion
kiinnittdminen yksinomaan siihen ei kuitenkaan rii-
td, vaan luovuutta ja innovatiivisuutta tarvitaan eri
toiminnan alueilla, niin tuotannollisissa ja palvelu-
yrityksissd, kuin my®s julkisen sektorin eri toimin-
noissa. Luovuutta voi toteuttaa ja edistdd missi ta-
hansa toiminnassa, tilanteissa ja inhimillisessi kans-
sakdymisessi. Luovuuden kulttuurin edistiminen
on koko yhteiskunnan kehittimistd luovuuden ja
innovatiivisuuden nikokulmasta.

Luovuuden kulttuurin kehittimisen avainsanoja
ovat idearikkaus, keskustelevuus, avoimuus ja toi-
mintavapaus. Luovuutta ei ole ilman mahdollisuut-
ta jatkuvaan kyseenalaistamiseen ja uuden etsimi-
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seen. Luovuuden kulttuurin edellytykset kehiteyvit
parhaiten vihiisen byrokratian yhteiskunnassa, jon-
ka ilmapiiri on avoin ja keskusteleva. Yhteiskunnan
kehittimisen tarpeet tissd suunnassa tiytyy sovittaa
yhteen myés sellaisten tirkeiden arvojen kanssa
kuin ihmisten kokema perusturvallisuus ja oikeu-
denmukaisuus ja yhteiskunnallisen toiminnan pe-
rusvakaus.

Yritysten menestys perustuu niiden innovatiivisuu-
teen: kykyyn luoda uusia tuotteita, palveluja ja toi-
mintatapoja. Ratkaisevassa asemassa ovat luovat yk-
silot. Suomalaisen yhteiskunnan kehittimiseksi tar-
vitaan erityisesti uutta luovaa yritystoimintaa, joten
yrittdjaksi ryhtymistd ja yritystoiminnan edellytyk-
sid on tuettava.

Luovuuden kulttuuri kannustaa yksiloiden kykyi

sen panostuksensa luovuuden toteuttamiseen omassa



tyossddn. Suomalaisessa yhteiskunnassa on edelleen
liikaa kurinalaisuutta ja liian vihin vapauksia ja
luottamusta ihmisiin. Luovuuden kulttuurissa luo-
vuuden ja innovatiivisuuden sallitaan vaikuttaa
myos organisaatioiden kehittymiseen. IThmisten
osaamista ja vaikuttamishaluja ei kahlita, koska luo-
vuus vapautuu ja innovatiivisuus toteutuu avoimes-
sa ja kannustavassa ilmapiirissi. Myos kykyi selviy-
tyd ristiriitaisten vaatimusten, rajoitteiden ja jatku-
van uusiutumisen paineissa tuetaan luovuuden kult-
tuurissa. Niin tyopaikat, elinkeinoelimi ja koko
yhteiskunta saavat parhaiten yksilsiden innovatiivisen
tydpanoksen kiyttdonsi ndiden suorittaessa omia tyd-
tehtdvidin.

Luovuus edellyttid my6s eri alojen osaamisen yh-
distimisti. On sanottu, etti luovaksi miiriteltivi
idea tai tuote syntyy ennen kaikkea useiden eri lih-
teiden synergiasta. Se ei ole siis vain yhden yksilon
ominaisuus, vaan ilmenee vuorovaikutuksessa tois-
ten kanssa. Luovuutta onkin helpompi edistid
muuttamalla toimintaympiristéd ja olosuhteita
kuin yrictimilli saada ihmiset "vikisin" ajattele-
maan tai toimimaan luovemmin. Luovuuden to-
teuttamiselle suotuisten olosuhteiden ja tydskente-
ly-ympiristjen luominen on keskeisen tirkedd luo-

vuuden kulttuurin edistimiseksi.

Lapsuus, nuoruus ja kasvu

Jokaisen yksilon luovuuden perusta kehittyy lap-
suudessa. Lapsi on avoin, vieli omaa identiteettidin
ja kykyjidin etsivid ja rakentava. Kodeilla ja koululai-
toksella on keskeinen vastuu siitd, ettd lapsen toi-
mintaympiristdissd on toisaalta turvallinen ja toi-
saalta moniarvoinen luovaan ajatteluun ja toimin-
taan kannustava ilmapiiri. Luovuuteen kannustava
kasvuympiristé tukee yksilollisia kykyji ottaa vas-
tuuta itsensi ja toimintayhteisjensd kehittymisesti.

Luovuuden prosessia voidaan tarkastella osa-alu-
eittain ja sitd kautta on mahdollista vaikuttaa niihin
edellytyksiin, jotka vahvistavat titi prosessia. Pro-
sessin tunnistaminen on tirkeii, koska se lisii nii-
den toimenpiteiden tunnistamista, joita yhteiskun-
nassa tarvitaan luovuuden edistimiseksi. Prosessia
vahvistavista yksilollisistd tekijoistd keskeisida ovat

havaitsemiskyky, hahmottamiskyky, itseluottamus,
sinnikkyys, uteliaisuus, mielikuvituksen miird, ky-
seenalaistamisen kyky, ennakkoluulottomuus seki
kokeilun ja erehtymisesti oppimisen kokeminen
palkitsevana. Luovuus on ihmisen luontainen omi-
naisuus ja minuuden toteutumisen muoto.

Kaikkien luovuus vai
joidenkin luovuus?

Viestoltddn pienessd yhteiskunnassa kaikkien kansa-
laisten osaamisen mahdollisimman laaja hyddynti-
minen on tirkedd. Siksi luovuuden kulttuurin ke-
hittiminen edellyttid myés arkipdivin luovuuden
arvostamista. Helpottamalla ihmisten arkea helpo-
tetaan heidin mahdollisuuksiaan antaa oma panok-
sensa tybelimin ja yhteiskunnan kehittymiseen.

Luovuus ei ole yhteiskunnassa tiettyjen ihmis-
ryhmien tai luokkien ominaisuus. Se on ihmislajin
ominaisuus, jota voidaan toteuttaa eri ammateissa ja
eri toiminnoissa eri tavoin. Joissakin ammateissa on
muita enemmin mahdollisuuksia ja velvollisuuksia
toteuttaa luovuutta. Luovuuteen ja innovatiivisuu-
teen liittyvid kykyji edellytetiin jo tydvoimaa nii-
hin ammatteihin rekrytoitaessa. Niissi ammateissa
toimivien tulee myos pyrkii jatkuvasti kehittimiin
nditd kykyjdin entistd paremmiksi. Osassa tillaisia
ammatteja edellytetiin korkeaa koulutusta, osassa
muutoin osoitettuja luovan ja innovatiivisen ajatte-
lun ja toiminnan kykyji. Tillaisia ammatteja on
mm. tieteen, kulttuurin, yritysten kehittdimistyon
ja koulutuksen aloilla. Tietoyhteiskuntakehitykseen
kuitenkin kuuluu, ettd yhi useampi ammattikuva
kehittyy tihin suuntaan.

Luovuuden varaamisessa tiettyjen ryhmien tai toi-
mialojen yksinoikeudeksi on my®os se riski, ettd yhteis-
kuntaa ja taloutta kehittivii luovaa aloitteellisuutta ei
tunnisteta riittdvin hyvin. Luovat vastaukset toiminta-
ympiristohaasteisiin voivat tulla tind paivini yhei lail-
la julkiselta, yksityiseltd kuin kolmanneltakin sektoril-
ta — ja ldhted sielld liikkeelle mistid tahansa toiminnas-
ta. Todennikoistd kuitenkin on, ettd sielli missi teh-
ddidn yhteistyotd eri toiminta-alueiden tai hallinnon-
alasektoreiden vililld, 16ytyy myds uusia rajoja rikko-
via ja siten luovia aloitteita, ratkaisuja tai prosesseja.
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Luovat ihmiset ja luovuuden tilat

Ihmisten luovuudesta on tullut tietoyhteiskunnassa
talouden keskeinen ja haluttu voimavara, inhimilli-
sen pddoman erityinen muoto. On sanottu, ettd
tyopaikat seuraavat nykyisin luovia tyontekijoiti,
eikd pidinvastoin. Siksi pyrkimykset kehittdd luovia
keskuksia tai alueita tulevat tirkeiksi. Luovat ihmi-
set hakeutuvat mielellddn yhteiséihin, jotka tarjoa-
vat korkeatasoisia palveluita ja kokemuksia. Ne liit-
tyvit esimerkiksi kulttuurielimiin, erilaisiin eld-
mintyyleihin, viihtyvyyteen, avoimuuteen ja suvait-
sevaisuuteen, moninaisen sosiaalisen kanssakiymisen
mahdollisuuksiin seki paikan identiteettiin ja veto-
voimaan. Globaalissa maailmassa on tirkedi, ettd
kaupungit ja muut alueet keskittyvit omiin ainut-
laatuisin vahvuuksiinsa ja ominaisuuksiinsa.
Kriittisen massan merkitys myonteisen kehityk-
sen takaajana ja siivittdjini on tunnettu kauan.
Niin on myés luovien alueiden suhteen. Ne yhdis-
tivit yrittdjid, tutkijoita, taiteilijoita, palvelusekto-

ria, hallintohenkil$stdd ja perinteistd teollista tuo-
tantoa. Niami puolestaan mydotivaikuttavat kaupun-
kien ja alueiden taloudelliseen menestykseen. Ver-
kostoituminen on luovien alueiden kehittimisen
keskivssd. Verkostoituminen ja yhteiséjen muodos-
tuminen voi myds tapahtua ajasta ja paikasta riip-
pumattomasti uusien viestintdvilineiden avulla.
Alueiden luovuus voi ilmetd yhti lailla taiteen kuin
teknologian alueilla, tai se voi liittyi sosiaalisiin toi-
mintatapoihin tai poliittiseen ilmapiiriin.

Keskeistd luovuuden kulttuurin kehittimisessi
on luovuuden kehityssykliin pyrkiminen. Sen vuok-
si tarvitaan kaikkien panosta yhteiskunnan kehitti-
miseen, mutta tarvitaan myos erityistoimenpiteitd
luovuuden edistimiseksi. Niini erityistoimenpitei-
td kisitellddn jatkossa seki taiteesta ja tieteestd nou-
sevien luovan talouden kehittimistarpeiden ettd
luovuutta hyddyntivin koko talouden kehittdmis-
tarpeiden nikokulmasta.

-

Luovuus ja talous

w Tiede |
Luovat ja ‘ [ \
Osaavat Innovaatiot >
yksil6t / V -
Taide

~

/

Elinkeinoelama |

Hallinto

( Kansalaisyhteis- |
kunta y

64



Luova talous

2 Luovuus ja kulttuuri

2.1 Kasiteselvennyksia

Luovuuden, taiteen ja kulttuurin liheinen suhde ai-
heuttaa helposti sekaannusta luovan talouden kehit-
timistd koskevassa puheessa. Jos kerran luovuus ei
liity vain kulttuurisiksi luokiteltuihin toimintoihin
yhteiskunnassa, niin millainen niiden suhde on toi-
siinsa.

Luovuus on Kisite, jota on mdiritelty monin eri
tavoin kulloisenkin tarpeen mukaisesti. Yhti oikeaa
luovuuden miiritelmii tuskin on olemassa. Pihki-
ninkuoressa luovuus on kykyi tehdi tai tuottaa uut-
oina, merkityksini, tulkintoina, kiytintdini ja tuot-
teina. Laajasti ymmirrettynd luovuus ei liity vain
ihmislajiin, vaan se on koko evoluutiolle ominainen
selviytymisstrategia ja kyky yhdistdd asioita uudella
tavalla.

Oleellista on ymmairtdd luovuus yhteisjd, yhteis-
kuntaa ja kulttuuria uudistavana voimavarana. Luo-
vuus tunnistetaan vaikkapa uusina ideoina, merki-
tyksind, tulkintoina, kiytintdini ja tuotteina. Se voi
liittyd mihin tahansa toimintaan, tilanteisiin tai in-
himilliseen kanssakiymiseen. Luovuutta ei voi suo-
raan mitata euroina tai prosenttiosuuksina, mutta
sen edellytyksid, kuten panoksia, tuotoksia, tuotan-
torakenteita tai transaktioita voidaan arvioida ja ti-
lastoidakin.

Innovaatio on Kisitteend hyvin lihelld luovuutta.
Innovaatioilla tarkoitetaan useimmiten sellaisia kek-
sintdjd tai mitd tahansa uudistuksia, jotka on osat-
tu kehittdd ideatasolta kidyttoon talouden tai yhteis-
kunnan piirissi. Innovaatio on ytimeltdin uusi kau-
pallista ja taloudellista merkitystd omaava keksintd,
tuote, palvelu tai toimintamalli, mutta innovaatiot
voivat my®s olla uusia luovaan ajatteluun perustuvia
sosiaalisia kidytint6ji. Innovaatiojirjestelmilld tar-
koitetaan kaikkia niitd keinoja, joilla edistetddn uu-
den tiedon ja osaamisen siirtimisti taloudelliseen ja
yhteiskunnalliseen kiytintoon. Keksinnét on usein
otettu innovaationa aivan muuhun kuin alun perin
tarkoitettuun kiyttoon.

Kulttuurin voi katsoa olevan seki luovuuden maa-
Edellistd
kulttuuri on jo pelkistiin siksi, ettd laajimmillaan

perd ettd yksi sen esiin tulemisen alue.

silld voidaan tarkoittaa ihmisen aikaan saamaa todel-
lisuutta sen kaikkine eri ilmenemismuotoineen. Se,
mitd historiallisesti on saatu aikaan, on myés kaiken
uuden kehittelyn lihtékohta.

Kulttuuri voidaan ymmirtdd myds toisistaan
Tillsin

luovuuden kannalta voidaan kysyd, ovatko jotkut

eroavina yhteisdind tai kulttuuripiireini.

kulttuuripiirit tai yhteisét luovempia tai luovuudel-
le otollisempia kuin toiset. Tdmi tie johtaa kuiten-
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kin nopeasti vaikeisiin arvotuskysymyksiin. Onkin
tarkoituksenmukaista arvioida kunkin yhteison ky-
kyi toimia luovasti vain sen omista lihtokohdista ja
kehitystilasta kisin. Kehittyneeni pidetty yhteiso ei
ole vilttdmittd luovempi kuin kehittymittomini
pidetty — tai asiaa on ainakin vaikea arvioida. Sen
sijaan samantyyppisten yhteisjen luovuutta voi olla
hyddyllistd verrata toisiinsa. Jotkut yhteisot kiytei-
vit omia henkisid voimavarojaan paremmin hyvik-
seen kuin toiset. Toisissa yhteisoissd taas arvoiksi,
uskomuksiksi ja normeiksi muuttunut kulttuurinen
aines pikemminkin jihmettdd kuin uudistaa yhtei-
s6n voimavaroja. Onkin tirkedd arvioida, mitkd omi-
naisuudet yhteisdn kulttuurissa estivit ja mitki
edistivit luovuuden toteuttamista.

Luovat toimialat viittaavat luovan tuotannon toi-
mialoihin. Suomessa esim. kulttuuritilastossa kiyte-
tddn tissd yhteydessd kisitettd kulttuurin toimialat.
Ne on valittu arvoketjuidean mukaisesti siten, ettd
mukaan otetaan eri vaiheissa syntyvi arvon lisiys.
Niin miiriteltyja kulttuurin toimialoja on Kult-
tuuritilasto 2003:ssa yhteensi 54 kappaletta. Eri
maissa kiytetddn vaihtelevasti eri kisitteitd. Téssd ra-
portissa luovia toimialoja kiytetdin yleiskisitteeni ja
kulttuurin toimialoja puhuttaessa erityisesti Suo-
messa tapahtuvasta luovasta tuotannosta.

Taide ja luovuus

Taiteesta ja kulttuurista puhuttaessa on muistetta-
va, ettd taidetta ei ole syytd jakaa erilaisiin hierarki-
oihin sisiltéjen perusteella. Taiteet ja taiteellinen
toiminta nihdidin usein luovuuden ydinalueina,
koska taide usein — ei aina — kisittelee ja yhdistelee
luovasti merkityksid. Taiteessa uudet merkitykset
syntyvit joko yhdistimilld vanhoja merkityksid uu-
silla tavoilla tai luomalla kokonaan uusia.

Taiteellinen luovuus on tirkedd itsessdin. Se syn-
nyttdd ainutlaatuisia taideteoksia. Taide on ensisi-
jaisesti luovaa tuotantoa ja toissijaisesti luovan tuo-
tannon kokeilukenttd. Taide ei vilttimittd johda
varsinaiseen teolliseen tuotantoon, mutta osa tai-
teen kentin toiminnoista on teollisen tuotannon
kaltaista. Tillaisena kulttuurituotantona se on selkei
osa talouselimii.
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Taiteen ja kulttuurin merkitys yhteiskunnan kan-
nalta on itseisarvoisen luovuuden lisiksi siini, ettd
ne siteilevit ympirist6onsi uusia oivalluksia. Jotta
ndin tapahtuisi, tiytyy myos taiteen viestien vas-
taanottajien olla niille avoimia ja vuorovaikutukses-
sa taiteen ja kulttuurin kentin kanssa. Niin taide ja
kulttuuri parhaiten "osallistuvat" muun yhteiskun-
nan ja talouden kehitykseen ja muu yhteiskunta ja
talous ammentavat taiteesta voimaa. Tdmin oivalta-
minen merkitsee myds sen hyviksymistd, ettd tai-
teen ja kulttuurin arvoa ei aina pidi mitata rahassa.

Taide ja kulttuuri rakentavat siltaa ja vilineitd yh-
teiskunnallisen toiminnan uutta etsiville orientaa-
tiolle. Kulttuuri on tissd "hienovarainen opettaja”.
Se ei osoittele eikd anna valmiita malleja, se luo
edellytyksii ja yllipitdd uteliaisuutta uuteen tai toi-
sin nikemiseen. Tdmi on yhteiskunnan sivistystd
ylldpitivien rakenteiden: yliopistojen, koululaitok-
sen sekd kulttuuritoimijoiden ja -laitosten tehtivi.
Innovatiivisen toiminnan perustana on vuorovaiku-
tus ja mahdollisuus tutkia olemassa olevaa seki et-
sid tietd uuteen. Toisaalta yhteydet kulttuuriin voi-
daan nihdi merkittdvind mahdollisuutena luovaan
talouteen perustuvassa tydelimissi.

Luovuus ei rajoitu taiteisiin ja niihin perustuviin
kulttuurin muotoihin, mutta taiteellisen toiminnan
myonteiset vaikutukset tekevit siitd luovuutta hys-
dyntivin yhteiskunnan yhden keskeisen pilarin.
Taidetta ei tarvitse mystifioida, mutta sen mydntei-
nen siteilyvaikutus ympiristoonsid edellytedd kui-
tenkin avointa vuorovaikutusta taiteen toimijoiden
ja yhteiskunnan muiden toimijoiden vililld. Taiteen
kentin ulkopuolella on tarpeen ymmirtidd taiteen
esitystapoja ja viesteji. My®s taiteen toimijoiden on
syytd olla ennakkoluulottomia, jotta heidin ty6nsi
keskustelisivat ajan ilmididen kanssa. Yhteiskunnan
tehtidvini on siis tukea myés taloudellisesti tuotta-
matonta taidetta. Luovuuden edistimiseen pyrki-
vissd yhteiskunnassa uusien nikokulmien etsimisti,
uusia tulkintoja, kokeiluja, rohkeutta ja riskinottoa
on voitava edellyttdid myos padctdjiled, jos sitd edel-
lytetddn muilta.



Tiede ja luovuus

Tieteellisen tutkimuksen yleisind tavoitteina ovat
tiedon lisddminen ja ymmirryksen syventiminen
sekd perustan luominen uusille innovaatioille. Tie-
teellinen tieto ja oivallukset rakentuvat aina aiem-
malle tutkimukselle. Tutkimus vaatii miiritietoista
ja kurinalaista tydskentelytapaa. Tutkijan on suun-
niteltava ja dokumentoitava tyonsi tarkasti, jotta
tiedeyhteisé voi varmistua tiedon luotettavuudesta
ja johtopiitosten oikeellisuudesta. Uudet oivalluk-
set eivit kuitenkaan synny pelkistiin vanhaa mene-
telmii ja ajattelutapaa toistamalla. Tutkijan on voi-
tava yhdistid olemassa olevaan tietoon uusia niks-
kulmia ja sovellettava uusia menetelmii ongelmien
ratkaisuun.

Luovuus tarkoittaa myos tieteessi oivalluskykyi -
taitoa yhdistelld asioita uudella, ennen kokematto-
malla tavalla. Luovuutta, uusia oivalluksia ja inno-
vaatioita tukevat tutkimusympiristot ovat yhi use-
ammin tavalla tai toisella monitieteisid. Tutkija voi
itsekin pyrkid monitieteiseen tai poikkitieteelliseen
toimintatapaan. Tutkimusympiristdjen vaihtami-
nen tukee titd prosessia ja on usein pohjana merkit-
tivimmille oivalluksille.

Huippuyksikot ja muut luovat tutkimusympiris-
tdt koostuvat yleensi eri alojen tutkijoista tai samaa
aihetta eri nikokulmista lihestyvistd tutkijoista. Oi-
vallusten syntymisen kannalta keskeistd on tutkijoi-
den vapaa mutta siinnéllinen vuorovaikutus. Tutki-
muksen kannalta formaaliset vuorovaikutuksen
muodot (tieteelliset lehdet, konferenssit, esitelmiit)
ovat tirkeitd, mutta yhti tirkeitd ovat epimuodol-
liset kontaktit ja kohtaamiset.

Organisatoristen ratkaisujen pitdd olla sellaisia,
ettd tutkijoiden on helppo lihestyi toisia, tutkijan-
uran eri vaiheissa olevia kollegoita. Hierarkkisuus ja
keinotekoisen kilpailuasetelman ylldpitiminen vie-
vit perustaa luovuudelta.

Tutkijayhteisojen on oltava paitsi monialaisia ja -
tieteisii myos kansainvilisid. Ulkomaiset, muualla
koulutuksensa saaneet tutkijat tuovat aina muka-
naan erilaisia nikokulmia tieteellisten ongelmien
ratkaisemiseen. Sen lisiksi ulkomaiset tutkijat kul-
jettavat mukanaan oman kasvuympiristonsi arvoja,
tapoja ja tottumuksia, jotka terveelld tavalla rikastut-

tavat tutkijayhteiséd. Luovuuteen liittyy myos ar-
keen liittyvien asioiden kyseenalaistaminen.

Tutkimuksen luovuutta ja innovatiivisuutta tukee
myos toimintatavoiltaan erilaisten organisaatioiden
yhteistyd. Yliopistot ja tutkimuslaitokset, yliopistot
ja ammattikorkeakoulut sekd yliopistot ja yritykset
voivat yhteisty6lldin luoda edellytyksid uusien sosi-
aalisten ja teknologisten innovaatioiden syntymisel-
le. Teknologisen tai sosiaalisen nikokulman liictimi-
nen tieteellisen ongelman pohdintaan voi merkitti-
viisti edesauttaa sen ratkaisemista. Vastaavasti tutki-
jan nikokulma voi auttaa yritystd kehittymiin
omalla sektorillaan entistd innovatiivisemmaksi ja
menestyvimmiksi.

Kilpailu voi pahimmillaan ehkiistd yhteistyotd,
mutta parhaimmillaan se on yksi vahvimmista luo-
vuuden lihteistd. Toisaalta myds kansallisesti mer-
kittivit ja yhteiset visiot ja avoin ja kilvoitteleva
ympiristd saavat aikaan tekemisen ilon, joka edes-
auttaa innovaatioiden syntyi. Tutkijayhteisdjen toi-
minta tulee organisoida niin, ettd tervettd kilpailua
arvostetaan ja tuetaan, mutta yhteistyd asetetaan ar-
vona samalle tasolle tai vield korkeammalle. Tutki-
muksen luovuuden edistimisen nikékulmasta on
tirkedd, ettd kilpailtua rahoitusta on tarjolla riitti-
viisti ja ettd rahoitus kannustaa yhteistyshon.

Luovat toimialat

Kun luovuus on uusien merkitysten tuottamista ja
asioiden yhdistelyd uudella tavalla, luova tuotanto
on kulttuuristen merkitysten vaihdantaa, joka ta-
pahtuu luovan tuotteen muodossa. Tuotteen tai
konseptin merkitys on vasta nousemassa kulttuuria
koskevan keskustelun ytimeen. Luovassa tuotannos-
sa merkitystenvaihto on ensisijaista suhteessa fyysi-
seen tuotteeseen.

Merkitysintensiivinen tuotanto ja luovat toimialat
ovat nousemassa kansainvilisesti merkittiviksi kil-
pailutekijoiksi. Tulevaisuudessa yhi suurempi osa
tuotannosta on aineetonta. Tekijinoikeudet muo-
dostavat luovan talouden rakenteen selkirangan.
Palveluiden ja tuotteiden kulttuuriset ominaisuudet
Esimerkiksi

muotoilua on osuvasti kuvattu yhteisén kulttuuri-

nousevat kulutuksessa ensisijaisiksi.
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seksi ihoksi. Parhaimmillaan esteettinen ja funktio-
naalinen suunnittelu lipdisee kaiken tuotannon.
Kulttuuristen merkitysten lisdédminen tuotteeseen
nostaa myos eniten lopputuotteen arvoa. Kulttuuri-
set arvot eivit kuitenkaan ole ensisijaisesti taloudel-
lisia, vaan ne liittyvit ihmisen ja yhteison identi-
teettitydhon, elimin laatuun, elimin merkityksel-
lisyyteen ja yhteisslliseen vuorovaikutukseen.

Luovien toimialojen kansantaloudellinen merki-
varaan. Suomessa kulttuuritoimialojen osuus on ti-
hin asti tehtyjen tutkimusten valossa noin nelji
prosenttia BKT:sta eiki siini ole ilmeisesti odotetta-
vissa ratkaisevaa nousua. Esimerkiksi Iso-Britannias-
sa kiytetyn toimialaluokituksen mukaan kulttuuri-
toimialojen osuus BKT:sta on ollut muutaman vuo-
den ajan laskussa ja se on tilli hetkelli noin viisi
prosenttia. Kulttuurin ja taiteen suoran kansantalo-
usvaikutuksen lisiksi niilli on kuitenkin huomatta-
via, jopa moninkertaisia, kerrannaisvaikutuksia.
Keskustelun tismentidmiseksi ja tietopohjan vahvis-
tamiseksi opetusministerio ja tilastokeskus ovat
kidynnistimissi luovuusstrategiaprosessin aikana yh-
dessi muiden ministerididen kanssa kulttuurin sa-
telliitti -tutkimushanketta, jonka tarkoituksena on
arvioida tarkemmin kulttuurin toimialojen kansan-
taloudellisia vaikutuksia.

Luovien toimialojen kehittiminen on monissa
maissa valittu kansainvilisen kilpailukyvyn avain-
strategiaksi. Globalisaatiokehityksessi keskeisid, myos
kulttuuria ja luovaa taloutta koskevia tekijoitd ovat
padomien liikkuminen, investointien ja pidiomien
houkuttelu, tavaroiden ja palveluiden liikkuminen,
tyon liikkuminen seki ihmisten liikkuminen.

Luovan tuotteen hinnasta suurin osa on suunnit-
telua. Luova tuotanto on tistd syysti aina hyvin
tyovoimavaltaista. Ihmisten keskindistd merkityksen
vaihdantaa ja merkitystuotantoa ei voi automatisoi-
da. Luova talous lisdd tyéllistymisen mahdollisuut-
ta. Luova tuotanto nihdiin yhi selkeimmin
omaksi toimialakseen, jolla voi olla suuri taloudelli-
nen merkitys. Luovuus on keskeinen kilpailutekiji.

Tirked kysymys luovan tuotannon kehittimises-
si on, miten globalisaatio ja kaupan vapautuminen
vaikuttavat kulttuurituotantoon ja kulttuuriseen
monimuotoisuuteen. Globaalien markkinoiden on
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ajateltu yhdenmukaistavan kulttuurituotteiden tar-
jontaa ja kysyntid. Monimuotoisuuden vihenemi-
sen on katsottu heikentivin etenkin kansallisten
kulttuurien identiteettid ja sosiaalista koheesiota.
Koska monimuotoisuus on luovuuden polttoainet-
ta, tillainen kehitys ei olisi suotavaa.

Globalisaation kulttuuriulottuvuudesta on kui-
tenkin olemassa muitakin kisityksid: laajenevat
markkinat voivat toimia my6s tarjontaa rikastuttava-
na tekijini, eikd rakenteellinen yhdenmukaistumi-
nen johda vilttimirti sisillolliseen yhdenmukaistu-
miseen. Varmaa on, ettd globalisaation seurauksena
syntyy uusia ja vahvoja, kansalliset kulttuurit ylitti-
vid merkkijirjestelmii ja identifioitumisen kohteita
— esimerkkeini erilaiset alakulttuurit, alueellisuus ja
etnisyys.

Vaikka maailmanlaajuisesti kulttuurituotteet ho-
mogenisoituisivatkin, my6nteisen nikemyksen mu-
kaan kunkin yhteiskunnan sisilli tarjonta ja niko-
alat joka tapauksessa lisidntyvit. Tdmin ajattelun
mukaan kulttuurisen laadun ja moninaisuuden ta-
kaa mahdollisuus paikallisten korkeatasoisten kult-
tuurituotteiden markkinoinnin ja levittdimisen yhi
laajemmalle koulutetulle yleisslle. Massakulttuurin
tuotantotapa turvaa korkeatasoisen tarjonnan yhi
laajemmille yleisoille. Haasteena on paikallisten kult-
tuurien ja identiteettien siilyminen elinvoimaisena.

Kulttuurivienti ja -tuonti

Opetusministerio, ulkoasiainministerio ja kauppa-
ja teollisuusministerié ovat yhdessid analysoineet
kulttuurivientimme mahdollisuuksia, uhkia, vah-
vuuksia ja heikkouksia seki esittineet kehittdmistoi-
menpiteitd monella tasolla.

Kulttuurivienti mairitelldin kulttuuripiiristi toi-
seen tapahtuvaksi kulttuuristen merkitysten vaih-
dannaksi. Tdmin ajattelun mukaan kulttuurivienti
ei ole yhdensuuntainen maantieteellinen prosessi,
Vaikka

kulttuuriviennin ensisijaisena tavoitteena on lisitd

vaan vuorovaikutus- ja yhteistydprosessi.

Suomen vientituloja ja tysllisyyttd, se tulee nihdi
osana eri kulttuurien vilistd kulttuurikumppanuut-
ta, jossa vastavuoroisesti myds tuodaan Suomeen
muiden kulttuurien ilmaisuja, tuotteita ja tuotan-



toja. Kulttuurivientiin panostaminen ei muuta
kulttuuripolitiikan peruslinjausta myés voittoa ta-
voittelemattoman kulttuurituotannon tirkeydesti.

Kulttuuristen merkitysten vaihdantana kulttuuri-
vienti koskettaa rajapinnoillaan my®s yritysten kan-
sainvilistd toimintaa ja koko yhteiskuntamme kan-
sainvilistymiskehitystd. Se sivuaa kehitysyhteistyd-
td, ldhialueyhteistyotd, maahanmuuttajia, moni-
kulttuurisuutta ja alkuperiiskansoja.

Suomen kulttuuriviennin vahvuudet ovat arvoket-
jun alkupiissid. Meilld on luovuuspddomaa, korkea-
tasoinen luovien alojen koulutus ja tutkimus, vahva
teknologiaosaaminen, kulttuurin hyvi kotimainen
infrastruktuuri, toimivat kotimarkkinaviennin tuke-
na, vaativa kotiyleiso ja korkealaatuinen luova tuo-
tanto. Vahvuuksiamme ovat my6s puhdas luonto ja
luonnonmateriaalien kiyttd, perinteinen suomalai-
nen yksinkertaisuus ja funktionaalisuus.

Mahdollisuutemme ovat erityisesti arvoketjun
loppupiissi. Kulttuurituotannon ja kulttuurivien-
nin kehittiminen yhteni sen ydinalueista avaa uu-
sia markkinoita, kun osaamme ylittdd perinteiset
erikoistumisalat. Tuote- ja materiaalikeskeisyydestd on
siirryttivdi konseptoinnin oppimiseen, cross-bran-
ding on taloudellisesti merkittivi tekiji. Kulttuuri-
set merkitykset voidaan integroida koko talouteen.

Heikkouksia on tiedotuksen,
promootion ja vienninedistimisen kohdalla seki

markkinoinnin,

kulttuuriviennin strategian ja koordinaation puute
hallinnossa. Tarvitaan uutta infrastruktuuria tuke-
maan verkostoitumista, teollisuushallien tilalle tar-
vitaan virtuaalihalleja, joista eri ammattiryhmit 16y-
tivit tukipalvelut hallinnollisten ja teknisten asioi-
den hoitoon. Niiden ohella tarvitaan lisdd yrittd-
jyyttd  ja
markkinointi- osaamista sekd immateriaalioikeuksi-

liiketoimintaosaamista, viestinti- ja
en hallintaa. Heikkouksina ovat myds piddomien
puute ja kulttuuriviennin vihiinen tukeminen.
Suomen pieni kieli- ja kulttuurialue (ml. Suo-
men ruotsinkielinen kielialue) on samalla seki uhka
ettd mahdollisuus. Suurimpana uhkana lienee kui-
tenkin osaamisen yksipuolisuus ja pitiytyminen lii-
an kapea-alaiseen teknologiakonseptiin. Nopeiden
voittojen tavoittelu on korkean laadun ja pitkien ke-
hityssyklien este. Suomeen ei ole vieli syntynyt
kansainvilisen tason kulttuurialan yrityksid ja uhka-

na on myds, ettd taiteilijoidemme tuottamasta ta-
loudellisesta hyddystd suurin osa valuu maamme ul-
kopuolelle. Tillsin suuret koulutuspanostukset eivit
tuota kulttuurista tai taloudellista tulosta Suomeen.
Kulttuuriviennin tuotekehityksessi ja merkitys-
intensiivisen tuotannon edistimisessd ratkaiseva
avaintekiji ja vahvin kilpailutekiji on taiteen, tie-
teen, teknologian ja talouden integraatio. Tarvitaan
monialaista lihestymistapaa, poikkitaiteellista, poik-
kitieteellistd ja poikkimetodista osaamista ja inno-
vointia. Tietokonepeliteollisuus on tistd erinomai-
nen esimerkki: siind yhdistyvit kirjallisuus eli tari-
na, visuaalisuus eli liikkuva ja still-kuva, musiikki
eli 4idni, teatteri, koreografia, tanssi, teknologia ja
talous. Uudet poikittaiset lihestymistavat ja koko-
naisvaltainen konseptointi ovat tirkeitd. Yhi enem-
min tuotetaan ja vaihdetaan elimyksii ja eliminta-
poja, kulutustapoja eiki vain fyysisid tavaroita.
Kulttuurituotannon ala on riskialtis ja siini on
pitkid kehityssykleja. Hyvini esimerkkini tistd ovat
muumit. Tove Jansson olisi tuskin saanut rahoitus-
ta 1940-luvulla piirtimilleen ensimmiiselle muu-
mille, vaikka olisi kertonut, etti tissi on 50 vuoden

Tulee

myos huomata, ettd eettiset merkitykset ovat glo-

kuluttua kansainvilinen menestyskonsepti.

baalissa yhteisossi nousemassa yhi tirkeimmiksi
sekd ympiriston ettd ihmisten hyvinvoinnin kan-
nalta.

My®s luovuuteen ja kulttuuriin tai hyvinvointi-
yhteiskunnan kehittimiseen liittyvd asiantuntijuus
voi olla meille tirked vientituote. Toimitilat ja tyo-
paikat voivat siirtyd globaalissa taloudessa maasta
toiseen, mutta kulttuurinen ja yhteiskunnallinen
ominaislaatumme ja osaamisemme on sellaista, jota
voidaan antaa myos muiden kiyttéon samalla tavalla
kuin itse omaksumme muilta sitdi, miti heilli on
meille annettavaa.

Tekesin mahdollisuudet kulttuurituotannon tuo-
tekehityksen tukijana on voitava hyddyntiid nykyis-
ti paremmin. Tekesin rahoituksella kiynnistetdin
vuosittain noin 2000 tutkimus- ja kehitysprojektia.
Tekes on viime vuosina tietoisesti lisinnyt kulttuu-
rituotantoon liittyvien ohjelmien rahoitusta. Jatkos-
sa Tekesin merkitys luovan tuotannon tuotekehitys-
ohjelmissa tulee entistd merkityksellisemmiksi.
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Luova talous

3 Talouden luovuuden ulottuvuudet

3.1 Luovan talouden toimintamalli

Edelld kisitelty taloudellisen tuotannon paradigman
muutos  materiaali-intensiivisesti  tuotannosta
enemmin merKkitysintensiiviseen tuotantoon ja pal-
veluihin merkitsee, ettd meilld tulee olla kyky yhdis-
tdd erilaista osaamista ja tuotantopanostuksia. Uusi-
en talousteorioiden mukaan kasvavan talouden tuo-
tantopanoksiksi eivit endd riitd raaka-aineet, tyo ja
padoma. Kehittyvi ja kilpailukykyinen talous kiyt-
tid tuotantopanoksina myds tietoa, teknologiaa ja
sosiaalista pddomaa.

Luovan ja innovatiivisen toiminnan merkitys ta-
loudelliselle kasvulle on keskeinen. Uudistumiseen
ja innovaatioihin perustuvaa talouskasvua kutsutaan
endogeeniseksi. Endogeenisen kasvun teorian mu-
kaan kasvu syntyy, kun uusia ideoita kiytetdin pa-
nostusten jirjestimiseksi uudella, taloudellista arvoa
luovalla tavalla. Luovan talouden kilpailukyvyn avain-
tekiji on talouden, tieteen, taiteen ja teknologian
yhdistiminen.

Suomen kaltaisessa maassa, jossa taloudellinen
kasvu ei enidd voi perustua uusiin kiyttimittomiin
raaka-aineisiin kuin halpoihin tyévoimakustannuk-
siinkaan, endogeenisen kasvun merkitys on erityisen
merkittivi. Myos ekologisesti ja kestivin kehityk-
sen kannalta timi lihestymistapa on entistd viltti-
mittdomampi.

70

Suomessa panostukset talouden, tieteen, taiteen
ja teknologian osaamiseen, koulutukseen ja tutki-
mukseen ovat kansainvilisesti vertailtuna hyvilld ta-
solla, mutta niiden taloudellinen tuotos kansantalo-
udessamme ei ole yhtd hyvi. Olemme Suomessa
usein hyvid tekemiin yhden sektorin asioita, mut-
ta asioiden luova yhdistiminen on vaikeampaa. Tir-
keimpid haasteita on teknologisen ja taiteellisen
sekd kulttuurisen osaaminen yhdistiminen siten,
ettd ne vahvistavat molempia puolia ja myds yhdis-
tyessddn luovat uutta litketoimintaa.

Yksittdisen yrityksen menestyksen kannalta luo-
vuus on tirkein menestystekiji. Jatkuva uudistumi-
nen yllipitdd elinkelpoisuutta vastaamalla kysyntiin
avoimessa kilpailussa. Uudistuminen ilman todellis-
ta luovuutta johtaa vanhoja malleja toistaviin nien-
ndis- tai viliaikaisratkaisuihin, joiden myoti ei todel-
lista pitkin tihtiyksen kilpailuetua voida saavuttaa.

Kaikki ty6 kumpuaa luovuudesta. Hallinnollisil-
la ratkaisuilla ei saada aikaan pysyvii ratkaisuja on-
gelmiin.

Taloudessa kilpailu edustaa moninaisuutta. Kil-
pailu merkitsee diversiteettid, joka on markkinata-
louden perusajatuksen mukaan taloudellista vaih-
dantaa liikkeessd pitivi voima. Suojellut ja eristy-
neet taloudet (niin mikro- kuin makrotasollakin)



yksipuolistuvat ja menettivit elinvoimansa. Samoin
tapahtuu, kun yritykset tai niiden muodostamat
kartellit pddsevit monopoliasemaan. Monopoliase-
ma tuottaa aluksi elinvoimaa mikrotasolla, mutta
jarruttaa makrotason kehitysti ja ennen pitkidi mo-
nopoli kiddntyy my6s sen haltijaa vastaan. Kilpailu
pakottaa tuotantoa ja tuotteita uudistumaan jatku-
vasti. Jatkuva uudistumisen tarve takaa pysyvin ky-
synnin luoville ongelmien ratkaisuille.

Globaalien tydomarkkinoiden vihittdinen kehitty-
minen on ratkaisevasti muuttanut kilpailutilannet-
ta. Pysyminen samalla teknologian ja osaamisen ta-
solla tai jilkeen jiiminen kansainvilisestd tasosta
synnyttdd tyon uudelleen jakoa ja tistd johtuvaa
epivarmuutta. Tydsuhteissa timid nikyy tyoén ja
tyottomyyden vaihtelun yleistymisend, rakenteelli-
sena tydttdmyytend ja tdiden siirtymisend yli kan-
sallisten rajojen. Globaalin kilpailutalouden oloissa
on monia haasteita, mahdollisuuksia ja uhkatekijoiti.
Keskeisin uhka on siini, ettd piioman tuottovaati-
mukset kvartaalitaloudessa asettavat lyhyen tihtiyk-
sen tuloksen kestivin, mutta lyhyelld aikavililld vi-
hemmin tuottavan, paikallisen yritystalouden edelle.

Suuret, vakiintuneet yritykset voivat hyodyntii
luovuutta ja innovaatioita paitsi tuotekehityksessiin
my®s kaikissa yrityksen toimintatavoissa. Luovat ja
ketterit ratkaisut on helpompi toteuttaa pienem-
missi yksikoissi. Suurten organisaatioiden toiminta-
tavoissa on usein luovuutta jiykistivid ja estivid ra-
kenteita, olipa kyse julkisesta tai yksityisestd sekto-
rista. Kansantalouden kannalta hyvissi rakenteelli-
sessa mallissa laaja luovaa moninaisuutta edustava,
nopealiikkeinen PK-sektori verkostoituisi sydtti-
miin luovia impulsseja suuryritysten ja julkishal-
linnon kidytt66n. Luovan talouden kehittimisessi
avaintekijini on PK-sektorin toiminnan edistiminen.

Yksittdisen yrityksen menestyksen kannalta luo-
vuus on tirkein menestystekiji: ilman jatkuvaa uu-
distumista, jonka avulla asiakkaille voidaan tarjota
entisti kysytympii ja kiinnostavampia tuotteita ja
palveluja, ei avoimessa kilpailussa voida pysyi elin-
kelpoisena. "Uudistuminen” ilman luovuutta johtaa
ndenniis- tai viliaikaisratkaisuihin, joiden mydtd
todellista pitkidn tihtdimen kilpailuetua ei voida
saavuttaa.

Yrittdjyyttd, varsinkin aloittavien yritysten osalta,

voitaisiin parhaiten edistdd monipuolistamalla yri-
tysmuotoja ja niille soveltuvia rahoitusmuotoja ja -
ratkaisuja. Monissa maissa on olemassa yleishyodyl-
lisen yrityksen muoto. Luoville aloille kouluttautu-
neiden osaajien intressissi on saada tehdd oman
alansa luovaa tyoti. Yleishyodyllisen yrityksen lem-
pedmpi verotus alentaisi yrittdjiksi ryhtymisen kyn-
nystd ja riskid ja lisdisi tdtd kautta yricedjyyteed. Yleis-
hyédyllinen yritys ei jakaisi osinkoja, vaan tulout-
taisi taloudellisen tuloksen yrityksen kehittimiseen.
Tillainen yritysmuoto lisiisi yritysten midrii, pa-
rantaisi tyollisyyttd ja estiisi osaajien kapasiteetin
haaskauksen muissa kuin oman osaamisalan toissd
tai tydtedmind. Yleishyodyllisten yritysten soveltu-
vuutta sekd mahdollisuuksia rahoitusjirjestelmien
monipuolistamiseen tulisi selvittdd.

3.2 Luovuuden tasot
yritystoiminnassa

Yksi mahdollinen yritysten luovuuden tarkasteluta-
pa on puhua luovista yksiloistd, yhdelld paikkakun-
nalla toimivasta yrityksestid ja monikansallisten yh-
tividen tasosta. Osa yrityksistdi ymmirtdd luovan
yksilon arvon yrityksen strategisena menestystekiji-
ni. Tillaisissa yrityksissi myos osataan usein kiyttdd
hyddyksi tutkimusta ja tietoa. Hyvin toimivassa
yhden paikkakunnan organisaatiossa pyritdin loyti-
miin oikea tasapaino luovuuden ja tehokkuuden
tavoitteiden kesken. Silloin voidaan puhua luovuu-
desta yhdessi organisaatiossa. Tilloin tarvitaan sek-
toreita erilaisille kokonaisuuksille, kuten tutkimuk-
seen, testaukseen ja vetdytymiseen. Yrityksen luo-
vuudelle on paremmat edellytykset, kun sen toi-
minta on avointa, kommunikatiivista ja samalla
rauhallista ja systemaattista. Luovuuden vaativin
taso liittyy monikansallisten yhtididen luovuuteen.
Voidaan kysyi, voiko ylikansallinen yritys olla luo-
vempi kuin sen osa. Monikansallisen yhtién haas-
teena on pyrkid koko yrityksen luovuuteen, niin ettd
ei luotettaisi yksinomaan tuotekehitysosaston pa-
nokseen ja tilli tavoin vihennettiisiin muita, eri
maissa olevia osia vain eri tuotteiden tai palveluiden
jakelukanavaksi. Useissa tapauksissa monikansalli-
nen organisaatio on tosiasiassa vain jakelutie. Jaykit
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hierarkiat ovat myrkkyi luovuudelle: asiat kulkevat
pahimmillaan hierarkiatasolta toiselle ylos ja alas il-
man ettd mitdidn todella tapahtuu.

3.3 Luovan talouden merkitykset

Luova talous merkitsee:

* Innovaatioita koko yhteiskunnassa

* Uudistumiskykyd perinteisessé teollisuudessa

* Uutta luovan talouden yrittédjyytta ja PK-yritysten
madran kasvua

* Luovaa tydotetta kaikilla tyon tasoilla

* Kykya soveltaa uutta tietoa, taidetta ja
teknologiaa

Asiakaskeskeisyyttd ja markkinaldhtdisyytta
 Hallinnon uudistumista ja joustavuutta

Yrittajyytta luovuuden ilmentéjana
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Luova talous

4 Luovuuden esteet ja
sen kehittimisen askeleet

4.1 Luovuuden esteet

Luovuuden mystifiointi on johtanut monesti piit-
telemiin, ettd kysymys on ilmidstd tai lahjakkuu-
den lajista, jota ei voi jirjestelmillisesti kehittii.
On kuitenkin kiistattomasti osoitettavissa asioita,
joihin vaikuttamalla luovuutta voidaan kehittdd.
Luovuuden edistimisen lihtokohtana on, ettd yksi-
Isllisid ja yhteisollisii voimavaroja voidaan kiyttid
laajemmin koko yhteiskunnassa. Toisaalta luovuu-
den professionalisointi — vastakohtana luovuuden
tunnistamiselle ja kannustamiselle arjessa (kaikissa
ihmisissd) — estdd luovien voimavarojen hyddynti-
misti ja toisaalta luovaa potentiaalia on kahlittu
tyottomyyteen.

Suomalainen luovuus lihtee varsinkin historialli-
sesti niukkuudesta, selviytymisen pakosta, tarpeesta
tehdi asiat uudella tavalla seki suomalaisesta elin-
ympiristostd, esimerkiksi metsistd. Resurssien kes-
tivddn kiyttoon liittyvd luovuus on tirked muistaa.
Samalla arjen merkitys korostuu erityisesti innovaa-
tioiden levidmisessd ja keksintojen kiyttdonotossa.
Suomalainen yhteiskunta edistdd luovuutta, kun se
kannustaa riskinottoon, erilaisuuden hyviksyntiin
ja hyddyntimiseen sekid erilaisten osaamisalueiden
ennakkoluulottomaan yhdistimiseen. Luovuutta on
paljon helpompi estid kuin kannustaa.

Suomalaisessa yhteiskunnassa ei vield ymmirretd
riittdvisti luovuuden olemusta. Yhteiskunnan ja yri-
tysten on nykyistd paremmin tunnistettava myds
heikkoja signaaleja. Luovuudella on keskeinen mer-
kitys osana kaikkea taloudellista vaihtoa kaikilla eri
toimialoilla.

Tarvitaan luovasta ajattelusta syntyvien innovaati-
oiden kaupallisen potentiaalin ymmirtimisti ja sen
edistimisti. Luovia tuotteita, palveluja ja liiketoi-
mintakonsepteja on jalostettava kansainviliseksi lii-
ketoiminnaksi. Avainasemassa on teknologisen ja
taiteellisen sekid kulttuurisen (ml. design) osaamisen
yhdistiminen. Tutkimuksessa ja tuotekehityksessd
tulisi panostaa nykyistdi enemmin jo tunnettuihin
tai vasta kehittymissi oleviin suomalaisiin vahvuuk-
siin, ottaen erityisesti huomioon painopisteen siirty-
minen tavaran tuotannosta palvelutuotantoon.

Ei ole olemassa inhimillistd tai taloudellista toi-
mintaa ilman kommunikaatiota. Kun informaatio-
yhteiskunnan kommunikaatio- ja tietopalvelut ja
henkisen omaisuuden suoja toimivat hyvin, saa-
daan uusia mahdollisuuksia luovuuden toteutumi-
selle. Avoin viestintikulttuuri edellyttdd rakenneuu-
distuksia ja verkostomaisessa toiminnassa perintei-
set roolit muuttuvat.
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Tyéryhmin mukaan luovuuden toteutumisen
suurimpia esteitd ovat:

1. Ty6én organisoinnin puutteet. Luovuuden ja
innovatiivisuuden esteiti ovat mm. tydn vanhakan-
tainen organisointi, kiire ja tySuupuminen. Inhi-
millistd pddomaa kontrolloiva organisaatiokulttuuri
on vastakohta inhimillisen piioman vapauttamisel-
le tydelimissi.

2. Hallinnolliset esteet. Hierarkkinen seki eriyty-
nyt hallinto erityisesti julkisella sektorilla on luo-
vuuden toteutumisen este. Hallintoa on tarpeen ke-
hittdd toimimaan joustavammin ja vihemmin by-
rokraattisesti. Luovuutta kahlitsee autoritaarinen ja
"yksi asia kerrallaan" -ajattelu.

3. Esteet yrittdjyydelle. Yrittdjyyted vaikeuttavat
sithen liittyvi monimutkainen byrokratia ja rahoi-
tusmarkkinoiden ja -jirjestelmien kankeus.

4. Liiketoimintamallien puutteet. Idealuovuuden
ja businessluovuuden yhdistiminen on puutteellis-
ta. Liika teknologialdhtdisyys ja toisaalta lilan vihii-
nen kiyteidjilihtinen nikoékulma ovat innovaatioi-
den toteutumisen esteiti. Kuluttajien luovuuspo-
tentiaalia yrittimisen ja liiketoiminnan luovuuden
lihteend hyddynnetiin liian vihin. Kuluttajan vaa-
timukset ja loppukiyttdjin merkitys korostuvat yhi
enemmin kilpailuetuna. Lisiksi luovuuden mahdol-
lisuuksia muussakin kuin taiteellisessa toiminnassa
el ymmirretd riittdvisti.

5. Taiteen ja taideinstituutioiden resursoinnin
puutteet. Vapaa taiteen tekeminen on laitosten ul-
kopuolella, instituutiot tallentavat ja esittivit tai-
detta. Taiteen ja taideinstituutioiden liian vihiinen
resursointi ndivettdd luovan toiminnan mahdolli-
suuksia ja kaventaa luovuuden ytimessi olevan tai-
teen heijastusvaikutuksia muualle yhteiskuntaan.

6. Kiyttimidttomien voimavarojen puutteet. Li-
heskdin kaikkia yhteiskunnan luovia voimavaroja ei
saada kidyttoon esim. tydttomyyden takia.
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4.2 Luovuuden kehittamisen
kahdeksan askelta

1. Luovuuden kulttuurin edistaminen

Taiteen merkitys korostuu tulevaisuuden yhteiskun-
nassa. Kansakunnan taiteellinen elinvoima tulee
turvata yhteiskunnan panostuksella, jotta luova ih-
minen ja sitd kautta myés luova talous voivat hyvin.
Taide avaa yksilolle viylin luovuuteen ja itsensd il-
maisuun ja titd kautta oman identiteetin ja todelli-
suuden rakentamiseen. Yhteison kannalta taide lisid
luovaa, sosiaalista, kulttuurista ja taloudellista pdi-
omaa. Valtioneuvoston taide- ja taiteilijapoliittisen
ohjelman mukaisesti taide on osa innovaatiopolitiik-
kaa ja kehityksen strateginen voimavara.
Taidelaitosten lakisditeiset menot muodostavat
valtaosan kulttuuribudjetista - siten luovuuden to-
teutumisen ja kulttuurin alueellisen saavutettavuu-
den kannalta on keskeistd, miten ne toteuttavat pe-
rustehtidviinsi. Nykyiset taiteen ja kulttuurin rahoi-
tusmekanismit ovat jilkeenjdineet alan kehittimisen
todellisesta tarpeesta. Taidelaitosten toiminnan laa-
dulla ja innovatiivisuudella on korostunut merkitys
paitsi taiteen sisiltd nihtyni myos yksiloiden ja
koko yhteiskunnan luovuuden ja hyvinvoinnin kan-
nalta. Kansainvilinen vuorovaikutus on vilttimiton-
td suomalaisen kulttuurin kentin akdivisuudelle.

Linjaukset

e Turvataan taiteen luovan ytimen eli primaari-
tuotannon olemassaolo ja hyvinvointi valtio-
neuvoston taide- ja taiteilijapoliittisen ohjelman
mukaisesti.

* Lis&tdédn ja kehitetdsdn olemassa olevien kulttuuri-
instituutioiden julkista resursointia niiden toiminta-
edellytysten parantamiseksi, jotta rahoitus ei
menisi ainoastaan instituutioiden yllapitoon, vaan
ne voisivat suorittaa laadukkaasti ja innovatiivisesti
varsinaista perustehtdvasnsa.

¢ Kulttuuri-instituutioiden lakisdateisen rahoituksen
rinnalle kehitetdéan lisda harkinnanvaraisia kannus-

timia ja rahoitusta.



e Lis&tddn taiteen ja kulttuurin alan yhteyksia
muuhun yhteiskuntaan ja elinkeinoelaméén
kannustamalla aloja vuoropuheluun ja
yhteistydhén mm. Creative Finland -tyyppisten
organisaatioiden toimintaa edistamalla.

e Pyritadn saattamaan taide nykyistd paremmin
osaksi ihmisten arkipdivdd mm. julkisten
taidelaitosten saavutettavuutta parantamalla
(esim. aukioloaikojen pidennys).

e Tuetaan kansallisen kulttuuriomaisuuden
kartutusta osana taiteellisten ja kulttuuristen
voimavarojen kehittamista.

* Toteutetaan kuntien, valtion ja muiden tahojen
yhteisty6td, jotta turvataan resurssien
mahdollisimman tehokas kaytto.

* Toteutetaan yritysten ja yksityisten kansalaisten
verovdhennysoikeus taiteelle ja kulttuurille
tehtdvista lahjoituksista kulttuurin
monimuotoisuuden lisddmiseksi.

e Kannustetaan taiteen ja teknologian valisen

yhteistyon vahvistamista mm. muotoilun alueella.

Johtajuudella on muuttuvassa ympiristdssd yhi kes-
keisempi strateginen merkitys. Johdon tehtivini
on valita kilpailukykyiset toimintalinjaukset ja sen
on kyettdvi muuntamaan hyvit edellytykset onnis-
tumiseksi ja tuloksiksi. Inhimilliset vuorovaikutus-
taidot korostuvat uudessa ympiristdssi. Luovuus ja
innovaatio ovat inhimillisen toiminnan varassa. Luo-
vuuden ja kontrollin sekd ennustettavuuden tasa-
painoon tulee kiinnittdd erityistd huomiota.
Muuttuvassa tydelimissi tarvitaan yhi enemmin
luovuutta, mutta monista kehittimistoimista huoli-
matta tydelimissi ovat paljolti edelleen vallalla teol-
lisen vallankumouksen aikakaudella luodut hierark-
kiset, luovuuden kannalta ongelmalliset kiytinnot.
Johtamisosaaminen ei ole kehittynyt muuttuvia tar-
peita vastaavasti. Mittaaminen ja indikaattorien
kidyttiminen sekid tyon pilkkominen prosesseihin ja
jatkuva raportointi ovat luovuuden kannalta myos
ongelmallisia erityisesti julkisessa hallinnossa. Tulos-

johtaminen on ongelmallista merkitystuotannon
asiantuntijoiden luovan johtamisen vilineeni: luo-
vuuden tuloksia ei voi asettaa etukiteen eiki tarkasti
jaetussa ja ajoitetussa prosessissa jid tilaa luovuudel-
le, vaan prosessi tuottaa piinvastaisen tuloksen. Ai-
toa innovaatiota ei voi suunnitella etukiteen.

Luovuutta tukeva johtamisote korostaa kommu-
nikatiivisen, rajojaan etsivin ty6tavan edistimistd
normien korostamisen sijaan. Kun johtamisessa tu-
keudutaan arvoihin, visioihin ja yhteisesti miellet-
tyihin tavoitteisiin ja osataan delegoida vastuuta, ol-
laan oikealla tielli. Luovuutta tukeva johtamisote
kannustaa tyontekijdid uteliaisuuteen, itseniisyyteen
ja aloitteellisuuteen. Niin vahvistetaan tuotannon
lisdarvoa. Tdmi nikemys ymmirtid tydntekijoiden
itsendisyyden merkityksen tavoitteita asetettaessa.
Luova johtaminen tukeutuu tydntekijéiden osalli-
suuteen ja motivaatioenergiaan yrityksen toiminnan
kehittimisessi sekd kannustaa tyontekijdd itsenii-
seen tuotteiden ja palvelujen kehittimiseen. Lepo
ja uuden oppimisen merkitys on timin nikemyk-
sen mukaan sisdistetty. Muita avainasioita ovat sosi-
aalisuuden ja vuorovaikutuksen korostaminen, mo-
ninaisuuden ja erilaisuuden arvostaminen, huumo-
ri ja leikki, kannustaminen oma-aloitteisuuteen ja
uuden etsintdin. Johdon tirkei tehtivi on saada
tyontekijit mukaan sekd omaksumaan ettd luomaan
organisaation suuntaa ja toimintaperiaatteita. Ihan-
teet ja kiytdntd tormidvit tissd usein toisiinsa.

* Nostetaan johtajuuskoulutuksen tasoa
kansainvéliseen karkeen ja hyddynnetdén
kansainvélistd johtamisosaamista strategisesti.

e Vdhennetddn hierarkkisia ja jaykkia
hallintokaytantsja julkisella sektorilla.

* Luovasti uudistavan toiminnan edellytyksend on
tyontekijdiden hyvinvointia ja
kehittymismahdollisuuksia korostava arvopohja.
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* Johtamisessa ja sen koulutuksessa olisi kaikilla
tasoilla otettava keskeiseksi lahtokohdaksi mm.
hyvia kaytant6ja kerdamaélld ja soveltamalla
sellaisen johtajuuden aikaansaaminen, jolla
tahdataan luovuuteen ja jatkuvaan ammatilliseen
kehittymiseen tyontekijoitd arvostavan kulttuurin ja
rikastavan tydyhteisén toimintaperiaatteita
soveltamalla.

3. Tyoelaman kehittaminen

Tydelimin kehittimisen keskeisend pidimidrini pi-
detiin yleensi tuottavuuden parantamista. Titd ta-
voitetta tukevat tydvoiman saatavuuden turvaami-
nen sekid tyollisyysasteen nostaminen. Tyohyvin-
vointia ja tyon mielekkyyttd lisidamilld luodaan tyo-
elimin laadun edellytyksii. Hyvin tyopaikan
tunnusmerkit liittyvit kannustavuuteen, tydn itse-
niisyyteen ja sen vapausasteisiin, organisaation vas-
tuiden selkeyteen seki tydntekijoiden kehittymis- ja
kehittimismahdollisuuksiin. Kun ammattitaitoa ke-
hitetddn jatkuvasti, vihentyy tydttomyysriski seki
mahdollisuus pddtyd ennenaikaiselle elikkeelle. Ai-
kuiskoulutus on myos tirked viline tydelimin ke-
hittdmiseksi. Luovuuden tulokset voivat nikyd uu-
distumiskyvyssd, uuden oppimisessa ja soveltami-
sessa. Jatkuvan oppimisen mahdollisuus tydelimis-
sd on perustana myds luovuudelle.

Hyvii lihtokohtia luovuuteen kannustavalle tys-
elimille ovat tasa-arvoisuutta, oikeudenmukaisuut-
ta ja osallisuutta johdonmukaisesti tukevat kiytin-
nét. Luovuutta tukevat myds kiytinnét, jotka liit-
tyvit tydorganisaation tehtivin miirittelyyn, erilai-
suuden merkityksen ymmirtimiseen, keskustele-
vaan ja kommunikoivaan tydilmapiiriin, erehtymi-
sen ymmirtimiseen, palautejirjestelyihin, "hiljais-
ten tyoprosessien” merkityksen tunnustamiseen,
delegoivaan johtamiseen seki levon ja vapaa-ajan
tarpeiden huomioon ottamiseen. Luovuus vaatii
my®s vapautta, avoimuutta ja erilaisuuden sietimisti.

Luovassa keskusteluympiristdssi tarvitaan erilai-
sia nikdkulmia ja ajattelutapoja. Monikulttuurinen
tydympiristd ja erilaisuudet ovat innovaatioille
kiyttovoimaa. Tydperusteinen maahanmuutto voi

edistdd erilaisten ajattelutapojen ymmirtdmisti.
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Kulttuurien yhteentérmiykset voivat olla energian
ja innovaatioiden lihteitd. Erilaisten ajattelutapojen
hyviksyminen ei ole myoskiin oman kulttuurin si-
sdlld itsestddn selvyys. Epivarmuus tyon jatkuvuu-
desta ei luo hyvid edellytyksid sitoutumiselle ja luot-
tamukselle, jotka tukisivat luovaa tydotetta. Tdmin
vuoksi my®s tydsuhteiden laatuun ja palkitsemisjir-
jestelmiin tulee kiinnittdd huomiota.

Luova ja vapauksia salliva tydympiristd kaataa
tyGajan ja vapaa-ajan raja-aitoja; tyd jossa on sisiis-
ti imua, vetii mukaan vapaa-ajankin. Sen sijaan
kova aikapaine ei niyti edistidvin luovuutta tai suo-
rituskykyd. Levon ja vapaa-ajan merkitys luovuu-
delle onkin monipuolisesti osoitettu. Luovuuden
kannalta paras tilanne on haasteellinen ympiristd,
jossa kuitenkin on mahdollisuus lepoon.

On selkeisti nihtivissi, ettd tydelimin nykyinen
kiire, tyduupumus ja stressaava todellisuus ovat vie-
missi todellisuutta selkeidsti eri suuntaan, kuin
mikd on luovuusteorioiden nikemys luovuusperus-
teisen tydelimin kehittimisesti. Myds tydelimin
ulkopuolisten ihmisten luovuuspotentiaali olisi saa-
tava mobilisoitua.

Linjaukset

e Tuetaan kaytantdja, joilla koulutuksen ja tydelamén
yhteyksid vahvistetaan.

* Madalletaan edelleen koulutuksen ja ty6eldmén
vilisid raja-aitoja.
* Keskitytdédn yhd enemman osaamisen ja taitojen

kehittamiseen.

* Kehitetdan tyon ja vapaa-ajan tasapainoa jotta
tydssa jaksaminen parantuu.
* Tuetaan kéaytantsjd, joilla vahvistetaan luovaa

tyOotetta, tasa-arvoisuutta, oikeudenmukaisuutta ja
osallisuutta.

* Kannustetaan tyGilmapiiria arvostamaan
aloitteellisuutta ja omaperéisyytta.

* Rakennetaan siltoja kulttuurieldman ja tydeldman
vélille ja monipuolistetaan nédin tyoelaman siséltoa.

¢ Luodaan avoin viestintdkulttuuri



4. Luovuuden nostaminen
osaksi kaikkea koulutusta

Koulutus ja osaaminen ovat sitd tirkeimpid inno-
vaatioiden ja luovan toiminnan edellytyksid miti
enemmin yhteiskunnat muuttuvat tietoon perustu-
viksi talouksiksi. Suomalaisen koulutusjirjestelmin
vahvuuksia ovat tasa-arvoisuus ja hyvi koulutus.
Yhteni esimerkkini tisti on OECD:n koulutuspo-
litiikan alaan kuuluva koulusaavutuksia vertaileva
Pisa-tutkimus, jossa Suomi menestyi hyvin. Vertai-
lukohtana olivat peruskoulunsa piittivien ikiluok-
kien lukutaito sekd matematiikan ja luonnontietei-
den osaaminen. Kansainviliset koulutuspolitiikko-
jen maatutkinnat, indikaattorivertailut ja yhteismi-
tallisten tilastointimenetelmien ja jirjestelmien
kehittiminen ja muu tutkimustoiminta antavat ver-
tailuinstrumentit koulutuksen eri osa-alueiden kan-
sainviliseen vertailuun. Tdmi on tirked osa koulu-
tuksen kehittimisen arviointia. Useilla OECD:n
piirissi olevilla toimintalohkoilla on koulutuspoliit-
tinen ulottuvuus, myos kansantaloudesta tehtivit
maakatsaukset sisiltivit usein koulutusta koskevia
analyyseji ja suosituksia.

Tulevan menestyksen avaimet edellyttdvic luo-
vuuden vahvistamista lipdisyperiaatteella koko kou-
lutusjdrjestelmissd. Varhaiskasvatuksessa ja koululai-
toksessa kiinnitetdin uutta huomiota luovan ajattelun
ja toiminnan vaatimuksiin. Opetussuunnitelmien
perusteilla ja opettajankoulutuksen kehittimiselld on
osaltaan tirkei merkitys luovuuden edistimisessi.

Ammattikorkeakoulutus panostaa laadukkaan,
alueiden tydelimitarpeita vastaavan koulutuksen ja
sitd tukevan t & k toiminnan kehittimiseen. Suo-
messa tarvitaan myos selvisti nykyistd enemmin vie-
raskielistd perus- ja tutkijakoulutusta ja ulkomaalai-
sille suunnattuja koulutuspalveluja on parannettava.
Taidekorkeakoulut ovat luovien alojen koulutuksen
keskiossd. Myos tiedekorkeakouluissa luovan ajatte-
lun ja monialaisuuden kannustaminen edistid luo-
vuutta.

Linjaukset

e Vahvistetaan koulutus- ja oppimisympérist&ja.

* Panostetaan strategisten alojen huippuosaamisen
kehittdmiseen.

* Kannustetaan opiskelijoita monialaisuuteen ja
koulutusalojen rajat ylittaviin aineyhdistelmiin.

* Vahvistetaan koulutuksen ja tydelamén yhteistyota
ja verkostoja.

¢ Kehitetddn suomalaista ammatillista
huippuosaamista.

* Osallistutaan ja vaikutetaan aktiivisesti
kansainvéliseen koulutuspoliittiseen
kehittamistyohon mm. EU:ssa ja OECD:ssa
tavoitteena koulutuksen yhteyksien lisdédminen
muihin yhteiskuntapolitikan alueisiin ja
koulutuksen aseman vahvistaminen globaalin
talouden kehityksessa.

* Kiinnitetdén kasvavaa huomiota OECD:n tiede- ja
teknologiapolitikan komitean tavoin
tutkijakoulutukseen, tutkijoiden liikkuvuuteen,
tutkijan uralle rekrytoitumiseen sek& varhaiseen
tiedeopetukseen liittyviin kysymyksiin.

* Erityisend haasteena on kansalaisten luovien
reservien saaminen nykyistd kattavammin ja
paremmin kayttoon.

» Kehitetddn monialaprojekteja (koulut, yliopistot,
yritykset)

5. Tieteen ja taiteen huippujen
toimintaedellytysten parantaminen

Innovatiivinen toiminta nousee laajemmasta luo-
vuuden perustasta. Taiteella, tieteelld ja tutkimuk-
sella on tissid keskeinen asema. Tieteidenvilisyys,
moninidkokulmaisuus sekd kyky yhdistdd erilaisia
ajatuksia ovat innovaatiotoiminnan ytimessi. Kun
perusta on kunnossa, myos huipputietimisen ja

— osaamisen kehittimiselle on parhaat mahdolli-
suudet. Suomen koulutustasoa ja innovaatiojirjes-
telmidi on jatkuvasti kehitettivi.
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Tieteen ja teknologian laadun kehittiminen on
tirked tekiji kovenevassa kilpailussa. Luovan talou-
den nikokulmasta juuri huippuosaamiseen ja sen
soveltamiseen liittyy suurin taloudellinen kehityspo-
tentiaali, silli kansainvilisessd kilpailussa menesty-
vit vain huiput. Kansainvilinen huippuosaaminen
ja -osaajat synnyttivit uusia tydpaikkoja - keskin-
kertaisuus ei sitd tee. Siten tieteen, taiteen ja tekno-
logian huippuyksiloiden, -tiimien ja -organisaatioi-
den tunnistus ja niiden toimintaedellytyksistd huo-
lehtiminen on luovan talouden kannalta keskeisti.

Tehtyjen linjausten mukaisesti korkeakoulujen
kehittimisessi panostetaan vaikuttavuuden ja laa-
dun parantamiseen seki tutkijoiden kansainviliseen
litkkkuvuuteen. Tutkimuksen laatu, raja-aitojen ylit-
timinen ja tutkimuksen taso ovat tirkeitdi. Ammat-
tikorkeakoulujen tydelimilihtoisti t & k toimintaa
on tarpeen vahvistaa. Koulutustarjonnan kansainvi-
lisyyttd kehitetddn lisiamilld vieraskielistd perus- ja
tutkijakoulutusta Suomessa, tuottamalla myds
muissa maissa toteutettavia koulutusohjelmia seki
parantamalla ulkomaalaisille suunnattuja palveluja.
Lissabonin strategian kansallisessa toimintaohjel-
massa halutaan vauhdittaa korkeakoulujen uudistu-
mista ja erikoistumista sekid opetuksen laadun nos-
tamista.

Talousneuvoston seki tiede- ja teknologianeuvos-
ton panosta luovuutta tukevien jirjestelyjen vahvis-
tamiseksi tyo-, talous- ja tiede- sekd teknologiapoli-
tiikassa tulee entisestdin vahvistaa.

Huippututkimus ja huipputaide on osattava
hyodyntid nykyisti paremmin. Tiede ja tutkimus
perustuvat lihtokohtaisesti luovuuteen, joka on pe-
rimmiltddn oivalluskykyi. Niiden luonteeseen kuu-
luu my®s taitojen jatkuva harjaannuttaminen ja tie-
don hankinta. Tieteen ja tutkimuksen tulosten ai-
nesosat ovat keskeisesti osaaminen ja luovuus, eiki
tehtivin fokus ole niiden kannalta ongelma. Huip-
pututkimus ja innovatiivinen taide tdyttivit myds
selkeidsti luovan toiminnan kriteerit. Parhaimmillaan
ndiden osaamisalueiden yhdistiminen synnyttid
myos uutta litketoimintaa. Samalla on tirkedd ke-
hittdd taideyliopistoja yhi korkeatasoisemman luo-
van primaarituotannon turvaamiseksi.

Tieto on tulevaisuuden tirkeimpii kilpailutekijoi-
td; sitd pidetddn yleisesti uutena tuotannontekijini,
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jolloin tiedon tehokas tuotanto, uusintaminen ja
sen kidyton prosessit nousevat strategisiksi menes-
tystekijoiksi. Strategisten osaamisverkostojen kehit-
timinen tiedon ja osaamisen vilittimiseksi koti-
maisten ja ulkomaisten partnerien ja instituutioiden
kesken nousee avainasemaan maailman parhaan tie-
don saamiseksi ja luomiseksi. Tdmi on tirked yh-
teistyon tavoite viranomaisille, tutkimus- ja koulu-
tuslaitoksille seki yliopistoille.

* Lisatdén luovuuden edistdmiseen tarvittavaa
kilpailtua rahoitusta ja kannustetaan
tutkimusrahoituksen avulla tutkijoita moni- ja
poikkitieteelliseen yhteisty6hon.

* Lis&taén yliopistojen, korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten ja yritysten vélistd yhteisty6ta
teknologia- ja kayttdjalahtoisten innovaatioiden
kehittamiseksi ja luodaan kaytannét, joilla tutkijat
voivat nykyistd vapaammin liikkua eri sektoreiden
valilla (yliopistot, ammattikorkeakoulut,
tutkimuslaitokset, yritykset, kolmas sektori, julkinen
hallinto).

* Korkeakoulujen kehittdmisessd kiinnitetdan entista
enemman huomiota toiminnan vaikuttavuuden ja
laadun parantamiseen. Tehtyjen linjausten
mukaisesti yliopistot erikoistuvat nykyiseen
verrattuna, panostavat tutkimuksen laatuun,
monitieteisyyteen ja kansainvilisesti
korkeatasoiseen tutkijakuntaan.

e Tuetaan monitieteisten luovien
tutkimusymparistéjen kehittymista tieteen
huippuyksikkdpolitiikan avulla sekd luomalla
tieteen, teknologian ja hyvinvoinnin osaamista
yhdistévid osaamiskeskittymié.

* Kehitetdan yliopistojen luovaa yhteisty6té
huippuosaamisen ravitsevien rajapintojen
luomiseksi ehdotetun innovaatioyliopiston idean
mukaisesti. Tavoitteena on yhdistas paras design-,
bisnes-, ja teknologiaosaaminen maailmanluokan
yliopiston luomiseksi (ks. myds s. 81).



e Lis&tdén yliopistojen taloudellista autonomiaa ja
uudistetaan niiden johtamisjarjestelmid luovuuden,
innovatiivisuuden ja toiminnan dynamiikan
lisddmiseksi.

e Tuetaan toimia, joilla tutkimustoiminnan tulokset
saadaan parhaiten hyodyntamé&an koko
yhteiskuntaa.

* Kannustetaan suomalaisia tutkijoita ja taiteilijoita
tyoskentelem&an ulkomailla, houkutellaan
Suomesta lahteneitd ja ulkomaalaisia
huippututkijoita ja taiteilijoita suomalaisiin
huippuyksikkdihin, osaamiskeskittymiin ja yrityksiin
sekd lisatddn ulkomaisten tutkijakoulutettavien
mé&adrad tutkijakouluissa.

Taiteen kentti

* Kehitetdan taiteen ja kulttuurin tukijarjestelmia
siten, ettd ne osaavat tunnistaa kansainvilista
menestyspotentiaalia omaavat toimijat ja
palkitsevat kansainvélisestd menestyksesta.

* Kehitetdan tuki-instrumentteja, joiden avulla
voidaan tarjota kansainvélisen tason
huipputaiteilijoille ja taiteen alan huippuyksikéille
nykyistd selvésti paremmat toimintaedellytykset.

* Kiinnitetdan erityishuomiota uusiin, vasta
hahmottumassa oleviin nykykulttuurin alueisiin
parantamalla uusien ja innovatiivisten, omalle
ajallemme tyypillisten taiteenalojen seké&
instituutioiden ulkopuolella toimivien taiteilijoiden
toimintaedellytyksia.

e Kehitetddn innovatiivisille taiteen kentdn toimijoille
uusia, madrédaikaisia ja aiempaa joustavampia
tukimuotoja lakisééteisen tuen rinnalle.

e Lisataan taiteen harkinnanvaraista resursointia.

» Sallitaan my0s taiteessa riskinotto, jotta
tekemisessa sdilyy uuden etsinta.

6. Luovien keskusten, tilojen ja
innovaatioymparistojen kehittaminen

Luovuutta koskevassa tutkimuksessa on todettu vas-
taansanomattomasti, ettd luovuus viihtyy ja kukkii
tietyt edellytykset tiyttivissi keskuksissa. Innovaa-
tiokeskukset ja luovat keskukset ovat tirkeitd siksi,
ettd nimenomaan erilaisten - ei kuitenkaan liian eri-
laisten - ryhmien ja identiteettien kohtaaminen tar-
joaa rajapintoja, jotka ravitsevat luovuutta ja inno-
vaatioita.

Tillaiset ravitsevat rajapinnat ja niissi tapahtuva
avoin kanssakidyminen ja hedelmillinen vuorovaiku-
tus edellyttivit vahvaa itsetuntoa ja avoimuutta eri-
laisuutta kohtaan. Tisti nikokulmasta kulttuurinen
moninaisuus niyttiytyy tirkeini luovuuden kasvu-
alustana. Kaupunkien ja luovien keskusten kehitty-
minen edellyttid vahvaa kulttuuri-, tiede- ja elinkei-
noelimii sekd avoimuutta ja suvaitsevaisuutta, jot-
ka edistdvit sosiaalista kanssakdymisti.

Luovuutta edistivi fyysinen ympiristd on sellai-
nen, jossa ihmiset viistimittd kohtaavat ja voivat
helposti pysihtyd keskustelemaan. Tdmi periaate
tulisi olla keskeisessi osassa tilojen suunnittelua.

Linjaukset

* Luovan keskuksen kehittyminen edellyttda tieteen,
kulttuurin ja liiketoiminnan vélistd vuorovaikutusta.
N&ama luovien keskusten kehittymisen edellytykset
tulee tiedostaa ja ne tulee ottaa mm.
kaupunkisuunnitellussa huomioon.

* Vahvistetaan rakennusten suunnittelussa
luovuusnikokulmaa siten, ettd ihmisten
kohtaamisten helppous ja keskusteluymparistsjen
optimaalisuus on yksi p&atavoitteista.

e Tuetaan luovien tutkimusympéristéjen syntymistd
soveltuvin tavoin. Tutkimuksen alueella fyysinen
ympéristd on rakennettava niin, ettéd tutkijat

kohtaavat toisensa usein.

* Luodaan epamuodollisempia verkkoympérist6ja ja
viestintamalleja.
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7. Yrittajyyden ja yrittamista
suosivan ilmapiirin kehittaminen

Luovuudella on suuri merkitys kaikissa yrityksissi.
Yritysten luovuus on osa koko kansantalouden luo-
vuutta, jolloin haasteena on tarkasteltavan alueen
laajuus.  Suomalainen hyvinvointiyhteiskunta on
rakentanut ja tukenut yritysten luovuuden edelly-
tyksid monin eri tavoin. Olemme panostaneet mer-
kitcavisti tieteeseen ja teknologiaan eiki sdintely tai
byrokratia muodosta ylivoimaista estettd. Myos yri-
tystukia on kiytetty useilla aloilla. Esimerkiksi t&k
-toiminnan julkisen tuen (suhteessa BKT:hen) seki
henkiléston midrilli mitattuna Suomi on ensim-
miiseni maailmassa. European Innovation Score-
bord (EIS), joka monitoroi EU-jisenmaiden kehi-
tystd innovaatiopolitiikassa, listaa Suomen vahvuuk-
siksi t&k -rahoituksen, riskirahoitusmarkkinat, kor-
kean koulutustason ja elinikiisen oppimisen seki
patenttien korkean miirin.

Yrittdjyyden kehittiminen vaatii jatkuvaa uudel-
leenarviointia, jotta talouden uudistuskehitysti voi-
daan tukea oikeilla valinnoilla ja ratkaisuilla. Suo-
malaisen yhteiskunnan pitdd voida jatkuvasti paran-
taa yritysten kasvun ja kilpailukyvyn edellytyksii
omista erityislihtokohdistamme. Luovuudesta ja
innovatiivisesta toiminnasta on selkein hyoty nihti-
vissd vasta tuotteiden ja palveluiden kautta markki-
noilla. Tarvitsemme myds uudenlaista rohkeutta ja
rajojen ylittdimisen taitoa, jotta osaamisesta saatai-
siin nykyisti enemmin irti. Avainkysymyksii ovat:
onko meilld rohkeutta, kannustimia, yrittdjihenkei
ja riskinottokykyi.

Yrittdjyyteen tulee myds kannustaa entistd enem-
min. Monet uudet ideat ja innovaatiot syntyvit
joustavasti toimivissa pienyrityksissd, joissa myds
tulevaisuuden kasvupotentiaali itdd. Erityisesti pal-
velusektorilla on paljon kasvupotentiaalia. Vaurau-
den luominen yritystoiminnalla on tavoiteltava pii-
miiri ja yrittdjyyden tulisi olla palkkatyoti houkut-
televampaa. On olennaista, ettd uusia yrityksid syn-
tyy ja nykyiset voivat uudistua ja kehittyd, koska
lisddntyvi kilpailu on hyviksi markkinoille.

80

Linjaukset

* Poistetaan johdonmukaisesti kilpailun esteit3,
selkeytetddn ja yksinkertaistetaan saadoksia ja
véhennetédédn tarpeetonta sdéntelyé.

* Muutetaan verotusta yrittdjyyteen kannustavaan ja
yrittdmiselle my&nteisemp&dan suuntaan.

» Lisataéan yrittdjyyskasvatusta ja koulutusta seké
liketoiminnan perusteiden opetusta kaikessa
koulutuksessa seké vahvistetaan
liketoimintaosaamista erityisesti markkinoinnin,
tuotteistuksen, konseptoinnin ja bréandédyksen osa-
alueilla.

* Kehitetddn p&aomarahoitusmarkkinoiden
toimivuutta, erityisesti pienyrityksille suunnattuja
riskirahoitusinstrumentteja.

e Vahvistetaan ja kehitetddn yrittajyyden
tukirakenteita ja infrastruktuuria seka erilaisia
verkostoja.

¢ Kannustetaan akateemisen koulutuksen saaneiden
yrittajyytta.

* Konkurssin jilkeisen yrittdjyyden uudelleen
aloittaminen tulee tehd& nykyistd helpommaksi.

* Yrityksille on tarke&a, ettd niiden toimintaympéristo
on vakaa ja ennustettava.

e Lis&tadn tutkimus- ja kehitys- sek& viennin ja
kansainvilistymisen rahoitusta Suomi
maailmantaloudessa ja Suomen Lissabonin
strategian mukaisesti.

* Houkutellaan ulkomaisia sijoittajia Suomeen ja
rakennetaan nuorten yrittdjien
kannustinmekanismeja.

* Tuetaan yrittdjyyttad vahvistamalla edelleen
koulutuksen ja tydeldman vélistd vuorovaikutusta
parantamalla opettajien ja opinto-ohjaajien tietoa
yrittdjyydestd sekd kehittamaélla opetussisaltsja ja
menetelmid kaikessa koulutuksessa hallituksen
linjaaman koulutuksen ja tutkimuksen
kehittdmissuunnitelman 2003-2008 mukaisesti.



* Luodaan kattavat edellytykset palveluprosessien
kehittamiselle. Palveluprosesseja voidaan ja tulee
kehittdd aivan kuten tuotantoprosesseja on
kehitetty.

* Vireilla olevasta yrittdjyyskoulutuksen dynaamista
koulutusmallia kehittdvasta Helsinki School of
Creative Entrepreneurship -hankkeesta luodaan
kansallinen malli, jota pilotoinnin jélkeen voidaan
laajentaa Helsingin seudulta muualle maahan
tieteen ja taideteollisuuden tutkimustulosten
kaupallistamisen kiihdyttdmiseksi ja uuden
innovatiivisen yritystoiminnan kasvuedellytysten
parantamiseksi.

Kulttuuriyrittdjyys/luovat toimialat: kulttuuri-
yrittdjyydelld tarkoitetaan tissd yhteydessi erityises-
ti kulttuurin toimialaa. Mitd enemmin erilaisia
kulttuurisia merkityksid sisaltdvid tuotteita ja palve-
luita tuotetaan, siti vahvemman perustan se luo
koko immateriaaliselle tuotannolle, jonka tirkeinti
raaka-ainetta ne tiedon ja osaamisen kanssa ovat.

Kulttuurin toimialan kotimarkkinoiden edisti-
minen vahvistaa kansallista kulttuurituotantoa.
Kulttuurituotteiden ja -palveluiden verokohtelulla
voidaan vaikuttaa niiden kotimaiseen kysyntiin.
Suuryritysten ja luovien pk-yritysten yhteishank-
keissa immateriaalioikeudet siirtyvit usein suuryri-
tysten haltuun. Tdmi edistdd harvoin kulctuurin
toimialan luovien yritysten kasvumahdollisuuksia.

Kaikilla ns. luovilla toimialoilla on yhteinen on-
gelma: luovuutta, ideoita ja substanssiosaamista on,
mutta niitd ei osata tarpeeksi hyvin saattaa ostetta-
vaan muotoon - eli muuttaa tydpaikoiksi ja talou-
delliseksi hyvinvoinniksi.

Asiakaslihtoisyyteen ja markkinoiden tuntemuk-
seen perustuvien uusien litketoimintakonseptien ke-
hittiminen, perinteisten kulutustuotteiden luova
brinddys ja markkinointi on myds suomalaisten
ulottuvilla. Kyse on ensisijaisesti tuotteistamisen
merkityksen ymmirtimisesti ja tuotteistamiseen
panostamisesta. Luovan tyon arvoketju pitdd nihdi
ja ymmirtidd loppuun saakka, muuten tuotteen tai
palvelun kaupallisesta potentiaalista voi jiddd huo-
mattava osa hyodyntimittd. My6s toimintamallien

kehittiminen tulisi nihdi omana kokonaisuute-
naan ja niitd tulisi pyrkid kehittimiin vientituot-
teiksi asti.

¢ Madalletaan arvonlisdverotus kaikille
siséltétuotteiden tallenteille 8%:iin eli
vastaamaan kirjojen arvonlisdveroa.

» Toteutetaan verovahennysoikeus yrityksille, jotka
sijoittavat riskirahoitusta suomalaisten kulttuurin
toimialan yritysten tuotteisiin tai palveluihin (kuten
elokuvaan, tv-draamasarjaan).

* Selvitetdan yleishy6dyllisten kulttuurituotannon
tai palvelutuotannon yritysten yritysmuodolle
tarkoituksenmukaiset mallit luovan yrittdjyyden
lisaamiseksi ja yrittdjaksi ryhtymisen kynnyksen
madaltamiseksi.

* Edistetaan kulttuuriyrittdjyytta ja
kulttuurituotannon pa&domitusta: yritysmuoto, alv,
vientituki.

* Hyddynnetddn luovuuspotentiaali tukemalla
luovien tuotteiden ja palveluiden tuotteistamista
nykyistd enemman ja paremmin niin
kotimarkkinoilla kuin kansainvélisilla markkinoilla.

* Kiinnitetddn uutta huomiota tuotteistusajattelun
seka markkinointi- ja promootiotaitojen
kehittdmiseen luovien alojen koulutuksessa.

e Lis&tdédn luovien alojen monialaisuutta
saattamalla eri alojen tietotaidot ja lahjakkuudet
yhteen.

* Muokataan asenteita yrittdjyyttd suosiviksi
mallintamalla ja esittelemilld ja palkitsemalla
luovan talouden ja yrittdjyyden menestystarinoita.

e Parannetaan kansainvélisen tason osaamista
brandays-, markkinointi- ja tuotteistuskoulutusta
lisaamalla seka eri alojen kansainvdlisen tason
tietojen ja taitojen hankintamahdollisuuksia.
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8. Kulttuuriviennin ja tuonnin
edellytysten vahvistaminen

Suomessa on merkittivissi mairin kulttuurin toimi-
alan tuotteita ja palveluita, joilla on potentiaalia
kansainviliseen levitykseen. Usein kuitenkin erityi-
sesti kulttuurituotannon arvoketjun ylipddssi (tuot-
teistaminen, tuotannollinen huippuosaaminen, ma-
nagerointi) on kehitettivii ja opittavaa, jotta toisaal-
ta yhi useammat kulttuurin toimialan tuotteet ja
palvelut piisisivit kansainviliseen levitykseen ja toi-
saalta yhd suurempi osa suomalaisten luovien am-
mattilaisten generoimista tuloista, ml. epdsuorat tu-
lot kuten manageripalkkiot, markkinointiviestinnin
ja oheistuotteiden tulot, jiisivit Suomeen. On olen-
naista, etti myds voittoa tuottamattoman kulttuu-
rin ja taiteen viennin ja tuonnin tirkei merkitys
ymmirretiin osana luovan talouden kokonaisuutta.
Opetusministerié on Kkisitellyt kulttuurivientii
yksityiskohtaisesti omassa selvityksessiin.

Linjaukset

* Luodaan nopea, joustava ja riittdvésti resursoitu
tukijérjestelméd kansainvéliseen levitykseen ja
menestykseen potentiaaleille kulttuurituotteille.

* Kehitetddn laatuperusteista, tuotteeseen
fokusoitua tukea tuotteistus-, promootio-,
markkinointi- ja levityskuluihin (esim. luomalla
erillinen Tekesin valmistelurahatyyppinen
tukimuoto).

* Kehitetdan suomalaista ns. kulttuuriteollisuuden
jakelu- ja markkinointiverkostoa. Sen sijaan ettd
tuettaan ainoastaan arvoketjun alussa olevaa
luovaa toimintaa, kehitetddn jakelu-, kustannus-
managerointi,- ja markkinointiverkostoja, jotka sek&
I6ytavat suurella todennékdisyydelld lahjakkuuksia
ettd varmistavat myynti- yms. tulojen pysymisen
Suomessa.

* Kehitetdsdn ja markkinoidaan Suomen
"maabrdndig", jossa kdytetddn tehokkaasti hyviksi
taiteen, teknologian ja tieteen huippusaavutuksia
ja -osaajia.
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Kannustetaan taiteen, tieteen ja teknologian ja
talouden integrointia ja luovan toimialan klusterin
kehitysta.

Jatketaan ministerididen yhteistyén kehittamista
kulttuuriviennissa: strategia, kriteerit ja synergia.

Kaynnistetdan kulttuuriviennin kehittdmisohjelma:
tuotekehitys, ml. taidemessut, festivaalit, biennalet
tms.

Kaynnistetdan kulttuuriviennin henkilsto- ja
asiantuntijavaihto-ohjelma. Erityishuomion
kohteena on verkostoituminen ja kontaktipintojen
rakentaminen.

Luodaan taiteen tiedotuskeskuksien, Suomen
kulttuuri-instituuttien ja vientiorganisaatioiden
yhteisty6na kulttuurivientia tukeva verkosto.

Parannetaan kulttuuri-instituuttien
toimintaedellytyksia kulttuuriviennissa.

Kehitetdan kulttuuriviennin koulutusta

Samanaikaisesti pidetddn huolta sellaisten taide-
ja kulttuurin sisaltéjen vaihdannasta, joka ei ole
tuotteistettavissa.
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Liite

30.11.2004
DNRO  63/043/2004

Yliasiamies Esko Aho
Suomen itsenidisyyden juhlarahasto

ASIA: Luovuusstrategiatyon toimeksianto

Pdidministeri Matti Vanhasen hallituksen ohjelmassa todetaan, ettd laaditaan koko maata koskeva luo-
vuusstrategia. Tdmin johdosta opetusministerié on piittinyt kidynnistdd luovuusstrategiatyon seuraavalla
toimeksiannolla:

Hallitusohjelmassa tarkoitetun koko maata koskevan luovuusstrategiatyon tavoitteena on:

-kiinnittdd yhteiskunnan eri toimijoiden huomio luovuuden kasvavaan merkitykseen yksildiden, yhtei-
sdjen ja koko yhteiskunnan hyvinvoinnissa ja menestyksessi

-lisitd eri toimin edellytyksii luovuuteen liittyvien yksilollisten ja yhteisllisten voimavarojen kiytolle
sekd

-etsid tasapainoa luovuuteen liittyvien yhteiskunnan kehittdimismahdollisuuksien ja kasvavien kilpailu-
ja tehokkuusvaatimusten vililla.

Luovuusstrategiatydssi tulee hyddyntii ja tukea olemassa olevia luovuuden edistimiseen tihtidvid hank-
keita tai prosesseja, tehdd uusia aloitteita tai kdynnistdd uusia prosesseja, joilla mahdollistetaan luovuuden
parempi toteutuminen elimin ja yhteiskunnan eri alueilla sekd valmistella strategia luovuuden edistimi-
seksi Suomessa.

Luovuusstrategiatydtd ohjaava visio on itseddn luovasti toteuttavien yksildiden, innostavien, kannustavien
ja tukevien yhteisdjen sekd luovuudesta menestystdi ammentavien yritysten Suomi.

Luovuusstrategiatyd toteutetaan 1.1.2005 - 31.10.2006 vilisend aikana. Strategiatyé koostuu kolmes-
ta osiosta: Luova ihminen, Luovat ympiristdt ja Luova talous seuraavien niitd koskevien toimeksiantojen
mukaisesti:

-Luova ihminen -osiossa tarkastellaan luovuutta ihmisen lajiominaisuutena, itsensitoteuttamisena, ajat-
telu- ja toimintatapoina, arkielimissd vaikuttavana yksilollisend ja yhteisollisend tekijini, ammatillisena
ominaisuutena ja tydyhteisdjen voimavarana. Tidssd osiossa tarkastellaan myds kasvatuksen ja koulutuksen
roolia luovuuden edistimisessi.

-Luovat ympiiristit -osiossa tarkastellaan luovuuden toteutumisen toimintaympiristdehtoja, kuten suoma-
laista mentaali- ja muuta traditiota ja kulttuurin tilaa, luovuuden toteuttamiselle suotuisia tai haitallisia
elin- ja toimintaympirist6jd sekd niitd henkisid, rakenteellisia tai muita tekijoitd, jotka estivit tai edisti-
vit luovuuden toteuttamista. T4ssd osiossa tarkastellaan myds sosiaalisten innovaatioiden tuottamista sekd
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nykyistd suvaitsevaisemman arvo- ja asenneilmaston seki monikulttuurisuuden edistimisti strategiatyon
kokonaisuudessa.

-Luova talous -osiossa tarkastellaan luovaa taloutta innovaatiopolitiikan ytimeni ja Suomen kansainvilistd
kilpailukykyi parantavana toimialana sekd sen osana kulttuuriosaamisen ja kulttuuriviennin edistimisti.
Kulttuuriviennin edistimisessid otetaan huomioon toukokuussa 2004 valmistuneen Kulttuurivientiselvityk-
sen ehdotukset jatkotoimenpiteisti.

Kunkin osion toteuttamista varten perustetaan tyéryhmit. Tyoryhmien tehtivind on pohjustaa luovuus-
strategian laatimista oman toimeksiantonsa pohjalta ja edistid muutoin osaltaan luovuusstrategiatyon ta-
voitteita. Eri osioita varten perustettavat tydryhmit piittavit omista toimintatavoistaan kokonaisstrategi-
an puitteissa. Tyoryhmien puheenjohtajat ja erikseen nimettivit muut edustajat muodostavat yhteystyo-
ryhmiin, jossa kisitellddn strategiatyén kokonaisuutta. Yhteystyéryhmi vastaa luovuusstrategian laadinnas-
ta. Tyon organisoinnissa ja toteuttamisen tavoissa tydryhmien toivotaan mahdollisuuksien mukaan
toteuttavan niitd sykkivin organisoitumisen, verkostoitumisen ja yhteishallinnan periaatteita, jotka maini-
taan luovuusstrategian valmistelutyéryhmin ehdotuksissa (opetusministerion julkaisuja 2004:4).

Yhteystyoryhmin puheenjohtajaksi ministerié on kutsunut Teiddt ja varapuheenjohtajaksi puheenjoh-
taja Kalevi Kiviston Suomen Punaisesta Rististi. Tyéryhmien kokoonpanot liitteeni.

Tyéryhmikulut maksetaan miidrirahasta 29.01.21.

Kulttuuriministeri Tanja Karpela
Johtaja Rauno Anttila
TIEDOKSI:

Ty6ryhmien jisenet ja sihteerit
OPM:n talousyksikks
OPM:n sisdinen ja ulkoinen tiedotus

OPM hankerekisteri
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Esko Aho, yliasiamies, SITRA, pubeenjohtaja
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Aila Paloniemi, kansanedustaja, pubeenjohtaja
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Taavi Kassila, elokuvaohjaaja, kirjailija

Marjukka Karttunen, kansanedustaja

Jorma Kauppinen, opetusneuvos, Opetushallitus

Soili Keskinen, professori, Turun yliopisto

Erkki Kuisma, fellow, Nokia Oyj

Reijo Miettinen, tydelimitutkimuksen professori, Helsingin yliopisto

Kiti Miiller, tutkimusylildikiri, Tyoterveyslaitos

Juhani Suortti, professori, Oulun yliopisto/Kajaanin opettajankoulutusyksikké
Risto Ruohonen, neuvotteleva virkamies, opetusministerid

Hannu Saha, Taiteen keskustoimikunnan puheenjohtaja

Mika Tammilehto, ylitarkastaja, opetusministerio

Anna Tulusto, toimittaja

Esa Pirnes, erikoissuunnittelija, opetusministerid, sihreeri

Anna Kanerva, suunnittelija, Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistimissiitio, sibreeri
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Luovat ympdristit -tyoryhmii

Pekka Sauri, apulaiskaupunginjohtaja, Helsingin kaupunki, pubeenjohtaja
Janne Antikainen, erikoistutkija, sisasiainministerio

Marjatta Bardy, tutkimusprofessori, STAKES

Mikko Cortés-Téllez, suunnittelija, opetusministerio

Mustafa Giirler, kulttuurituottaja, kulttuuriasiainkeskus Caisa

Vertti Kivi, sisustusarkkitehti, dSign Vertti Kivi & Co

Hilkka Lydén, projektikoordinaattori, SETA

Mikaela Nylander, kansanedustaja

Eero Ojanen, filosofi, vs. toiminnanjohtaja, Kriittinen korkeakoulu

Sirpa Pietikiinen, puheenjohtaja, YK-liitto

Ilona Silenti, lddnintaiteilija, Uudenmaan taidetoimikunta

Markku Sotarauta, professori, alueellisen kehittimisen tutkimusyksikks, Tampereen yliopisto
Ditte Stiirmer, erityisasiantuntija, Suomen Kuntaliitto

Jouni J. Sirkijirvi, ylijohtaja, ympiristoministerid

Marja Tuominen, kulttuurihistorian professori, Lapin yliopisto

Pia Viitanen, kansanedustaja

Pirkko Liisi Kuhmonen, ylitarkastaja, opetusministerio, sibzeeri

Esa Pirnes, erikoissuunnittelija, opetusministerid, sihreeri

Luova talous -tyoryhmii

Tuula Arkio, ylijohtaja Valtion taidemuseo, pubeenjohtaja

Krister Ahlstrom, puheenjohtaja, Creative Finland ry

Iris Autio, tuottaja, Tero Saarinen Co

Mertzi Bergman, konsultti-valmentaja, Inno-Tiimi Oy

Tarja Cronberg, kansanedustaja

Antti Hautamiki, johtaja, SITRA

Seppo Kangaspunta, projektipillikks, kauppa- ja teollisuusministerié

Sakari Karjalainen, johtaja, opetusministerid

Hannele Koivunen, kulttuuriasiainneuvos, opetusministerio

Ritva Mitchell, tutkimusjohtaja, Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistimissiitio
Yrjo Neuvo, tutkimusjohtaja, Nokia Oyj

Hannele Pohjola, johtava asiantuntija, Elinkeinoelimin keskusliitto

Matti Salmenperi, johtaja, tydministerid

Minna Sirng, kansanedustaja

Yrj6 Sotamaa, rehtori, Taideteollinen korkeakoulu

Markku Wilenius, professori, Tulevaisuudentutkimuskeskus, Turun kauppakorkeakoulu
Kimmo Aulake, erityisasiantuntija, opetusministerio, sibteeri

Veikko Kunnas, kulttuuriasiainneuvos, opetusministerid, sihteeri
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Tabeller ur KOTA-databasen 2004
Aikuiskoulutuksen alueelliset toimenpideohjelmat
Taiteen ja kulttuurin Ven&ja-ohjelma

Selvitys tietoteollisuuden
lisatoimenpideohjelman toteutumisesta ja
tuloksista yliopistoissa

Digitaalisen aineiston kysynté ja tarjonta;
Yleiset kirjastot 2004

Opetusministerion tuottavuusohjelma
2006-2010
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