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Ty6ryhmin toimeksianto

Opetusministeri6 asetti 18.10.2004 tyéryhmin valmistelemaan opetusministerion kulttuu-
ri- ja tiedeinstituuttilinjauksia ja ministerion instituuttistrategiaa.

Ty6ryhmin asettamisen yhteni taustatekijini oli opetus-, ulkoasiain- ja kauppa- ja teol-
lisuusministerién yhteiseen kulttuurivientihankkeeseen liittyvi selvitysmies Hannele Koivu-
sen 28.5.2004 luovuttama raportti Onko Kulttuurilla vientid?, joka sisilsi Suomen ulkomailla
toimivia kulttuuri- ja tiedeinstituutteja koskevia ehdotuksia. Kulttuurivientiohjelma otettiin
osaksi hallituksen globalisaatiostrategiaa. Selvityksen ehdotukset liittyivit instituuttistrategi-
an luomiseen, instituuttien jakoon kulttuuri- ja tiedeinstituuteiksi, instituuttien toimintarat-
kaisuihin, instituuttiverkoston alueelliseen jakautumiseen, instituuttien kulttuurivientihank-
keiden rahoitukseen seki yhteistyohén taiteen alan tiedotuskeskusten kanssa.

Koivusen ehdotusten kisittelyn kanssa samaan aikaan Suomen ulkomailla toimivien kult-
tuuri- ja tiedeinstituuttien asioiden kisittely opetusministeridssid uudistui vuoden 2005 alus-
ta siten, ettd kulttuuri-instituuttien rahoitus siirtyy kokonaisuudessaan kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisopolitiikan osastolle. Kulttuuri-instituuttien asioita on kisitelty yhteistydssi kultuuri-,
litkunta- ja nuorisopolitiikan osaston ja kansainvilisten asiain sihteeriston kanssa vuodesta
2001. Sitd ennen ne kisiteltiin kokonaan kansainvilisten asiain sihteeristossi. Tiedeinstituut-
tien asioita on pidosin hallinnoitu koulutus- ja tiedepolititkan osaston tiedepolitiikan yksikds-
sd.

Ty6ryhmin puheenjohtajaksi ministerié kutsui neuvotteleva virkamies Risto Ruohosen ja
jaseniksi johtaja Sakari Karjalaisen, kulttuuriasiainneuvos Tiina Eerikiisen ja ylitarkastaja Mir-
ja Vihma-Kaurinkosken opetusministerigsti. Tydryhmin sihteerind on toiminut hallinnolli-
nen avustaja Lea Halttunen. Tydryhmin tuli kuulla kulttuuri- ja tiedeinstituuttien ja niiden
taustasditididen edustajia sekd muita tarpeelliseksi katsomiaan tahoja.

Tydryhmin mairiajaksi asetettiin 30.6.2005.

Ty6ryhmi on kokoontunut 11 kertaa. Tyon aikana on lisiksi keskusteltu useiden eri ta-
hojen kanssa. Opetusministerion linjauksista keskusteltiin opetusministerion kansainvilisten
asiain sihteeriston edustajien seki opetusministerion sddtididen hallituksissa toimivien edus-
tajien kanssa. Siitividen nikemyksistd keskusteltiin sddtididen hallitusten edustajien ja asia-
miesten edustajien kanssa. Opetusministerion toimintaa arvioineen johtaja Ulla Ekbergin
(CIMO) kanssa keskusteltiin hinen nikemyksistiin opetusministerion linjauksista sekid CI-
MOn ja instituuttien yhteistydsti. Hanasaaren kulttuurikeskuksen ja neljin pohjoismaisen
kulttuurirahaston johtajan Gunvor Kronmanin kanssa keskusteltiin pohjoismaisista kulttuu-



rirahastoista joidenkin instituuttien taustaorganisaatioina. Ulkoasiainministerion viestinti- ja
kulttuuriosaston edustajien, Yrjo Lansiporon, Ulla-Maria Helaniemen, Kristina Pingoudin ja
Juha Parikan kanssa keskusteltiin ulkoasiainministerién nikemyksisti instituuttien ja lihetys-
tojen vilisestd yhteistydsti ja ulkoasiainministerion ja sddtididen vilisistd yhteyksistd. Puheen-
johtaja Jussi Nuortevan (Lihi-idin instituutin siitio) ja puheenjohtaja Ilkka Niiniluodon
(Tieteellisten seurain valtuuskunta, Suomen Ateenan instituutin sitio) kanssa keskusteltiin
instituuttien toivomien yhteisten hallinnollisten palveluiden jirjestimisesti (kirje opetusmi-
nisteriolle 25.10.2004). Neuvotteleva virkamies Raila Kehilinnan ja erityisasiantuntija Liisa
Piitulainen-Nummisen (Kauppa- ja teollisuusministerid), kehityspiillikké Marita Paasin (Te-
kes), yliasiamies Antti Arjavan (Suomen Kulttuurirahasto), viestintipaillikko Eeva Artimon
(Finpro ry), tiedeasiainneuvos Jarmo Laine (Suomen Akatemia) kanssa keskusteltiin yritysten
ja toimijoiden kansainvilistymistd tukevien tahojen nikokulmista instituuttilinjauksiin. Yli-
asiamies Esko Ahon (Sitra, Hanasaaren ruotsalais-suomalaisen kulttuurikeskuksen johtokun-
nan puheenjohtaja) kanssa keskusteltiin Hanasaaren kulttuurikeskuksen roolista kulttuurivaih-
dossa, instituuttiverkoston toiminta-alueesta, toiminnan tavoitteista ja instituuttien johtami-
seen liittyvistd kysymyksistd. Kirjallisesti on kuultu osaa siitividen hallituksista seki Krister
Ahlstromii (Creative Finland).

Lisiksi tyoryhmi on selvittinyt tyonsi aikana sddtididen ja instituuttien tehtdvid niiden
sidntojen ja strategioiden pohjalta, selvittinyt sditiiden asiamiesten toimenkuvaa, analysoi-
nut instituuttimuotoisen toiminnan vahvuuksia ja heikkouksia, pdivittinyt instituuttijulkai-
sun (1998) tietoja sekd seurannut muutamien instituuttien kiinteistjen hallinnan siirtymis-
ti Senaattikiinteistoille.

Ty6ryhmin tyon rinnalla on kulkenut kulttuuriviennin edistimiseen liittyvin ehdotuk-
sen toteuttaminen kulttuuriviennin tiedotusverkoston kehittimisestd, jossa instituutit myds
ovat mukana. Tihin liittyen opetusministerién ja ulkoasiainministerién jirjestimissi keskus-
telutilaisuuksissa 4.2.2005 instituuttien ja sditididen edustajille, taiteen alojen tiedotuskeskus-
ten edustajille, vienninedistimisorganisaatioiden seki ulkomaanedustustojen edustajille kuul-
tiin nikemyksii instituuttien roolista kulttuuriviennissa.

Luonnosta opetusministerion strategiaksi esiteltiin kulttuuri- ja tiedeinstituuttien johta-
jille 19.5.2005 seki sdidtididen hallitusten edustajille 25.5.2005. Raportin kirjoittamistyodtd
jatkettiin vield kesilld. Tyoryhmi jittdd muistionsa opetusministeriolle.

Helsingissi 30.8.2005

Risto Ruohonen

Sakari Karjalainen Tiina Eerikdinen Mirja Vihma-Kaurinkoski

Lea Halttunen
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1 Johdanto

Suomella on 16 ulkomailla nykyisin kulttuuri- tai tiedeinstituutiksi laskettavaa kulttuuri- ja
tiedeinstituuttia, lisiksi Espoon Hanasaaressa toimii ruotsalais-suomalainen kulttuurikeskus.

Instituutit ovat sddtididen tai rahastojen' itseniisesti yllipitimii laitoksia. Opetusminis-
terio tukee sditididen itsendisyytti ja vapaachtoiseen kansalaistoimintaan pohjautuvaa toimin-
tamallia. Ylldpitdjayhteisot voivat yksityisoikeudellisina toimijoina paittid instituuttien toi-
minta-alueesta ja -tavoista omien sddntdjensd, strategioidensa ja toiminta-alueidensa asettami-
en chtojen pohjalta.

Instituutit ovatkin toiminta-ajatuksiltaan, tavoitteiltaan ja ympiristoltdin hyvin erilaisia.
Kunkin instituutin tehtivit midriytyvit sen ylldpitdjasddtion siinndistd ja toimintaan vaikut-
taa vahvasti kulloinenkin instituutin sditién valitsema johtaja ja hinen vahvuusalueensa seki
paikalliset olosuhteet.

Instituuttien yleisimpii tehtivid on harjoittaa taiteen ja kulttuurin vientid ja kulttuurivaih-
toa. Tavoitteena on tehdi suomalaista kulttuuria, taidetta ja tiedettd tunnetuksi kohdemais-
saan mahdollisimman monipuolisesti erityisesti asiantuntijayleison keskuudessa seki edistdi
Suomen ja kohdemaiden vilistd kulttuurivaihtoa ja -yhteistyoti ja alaansa liittyvii tutkimusta
ja opetusta’. Tiedeinstituuteilla on myds tutkimusyksikkstehtivi.

Pidosa ulkomailla toimivista instituuteista toimii EU:n alueella ja muilla Suomen lihialu-
eilla. Pohjoismaissa toimivat Ké6penhaminan (perustettu 1992), Tukholman (1995) ja Os-
lon (1996) kulttuuri-instituutit. Muissa, vanhoissa EU-maissa toimivat Pariisin (1990), Lon-
toon (1991), Antwerpenin (1993), Berliinin (1994) ja Madridin (1996) kulttuuri-instituu-
tit sekd tiedeinstituutit Roomassa (1954) ja Ateenassa (1984). Uusissa EU-maissa toimivat
Tallinnan (toimipiste mys Tartossa; 1994) ja Budapestin (FinnAgora, 2003) kulttuuri-insti-
tuutit. Sijaintipaikkansa lisiksi instituutit toimivat resurssiensa ja painopisteidensi mukaan
myds laajemmilla alueilla.

' Saatiomallista poikkeavat Hanasaaren ruotsalais-suomalainen kulttuurikeskus, jonka taustalla on Ruotsin ja Suomen
vélinen sopimus vuodelta 1973 ja jota yllapitad Suomalais-ruotsalainen kulttuurirahasto, sekd Suomalais-norjalainen
kulttuuri-instituutti, jonka taustalla on 1996 allekirjoitettu poytékirja suomalais-norjalaisen kulttuuri-instituutin perustamises-
ta ja jota yllapitavat Suomalais-norjalainen kulttuurirahasto ja Norjalais-suomalainen kulttuurirahasto.

2 Osa kulttuuri- ja tiedeinstituuteista tekee myés monenkeskista yhteisty6td asemamaan muiden maiden kulttuuri-
instituuttien kanssa. Jarjestaytyneinté toiminta lienee Brysselissa, jossa toimii eri maiden kulttuuri-instituuttien yhteisjarjes-
t6 CICEB.



EU:n ulkopuolisessa Euroopassa toimii Pietarin (1993) kulttuuri-instituutti. Aasiassa toi-
mivat Japanin (1998) ja Lihi-idin (1994) tiedeinstituutit. Lahi-idin instituutilla on toimi-
piste Damaskoksessa ja edustaja Kairossa. Instituuttia yllipitivilld Suomen Lihi-idin instituu-
tin Sditiolld on edustaja my6s Jerusalemissa. Madridin instituutti toimii asiamiesverkoston
kautta myds Eteli-Amerikassa. Pohjois-Amerikassa Yhdysvalloissa toimii Suomen New Yor-
kin kulttuuri-instituutin sddti6 (ent. Visuaalisten taiteiden sditid Yhdysvalloissa, perustettu
1989), jonka tarkoituksena on edistid suomalaisen kulttuurin tuntemusta erityisesti visuaa-
listen taiteiden aloilla.

Opetusministerié on ollut mukana monien instituuttien perustamisessa joko sdition pe-
rustajajisenend tai sidtiotd tukemalla. Pddosin instituutit toimivat edelleen opetusministerion
myéntimin harkinnanvaraisen valtionavun varassa, vuonna 2005 instituuttien toiminta-avus-
tukset ovat yhteensi 6 213 505 euroa’.
koulutus-, tiede- ja kulttuuripolitiikan kehittdjind ja kansainvilisen yhteistyon edistdjini.
Kulttuuri- ja tiedeinstituuttien toiminta halutaan nihdi osana opetusministerion strategiaa.
Ministerid seuraa myontimiensi valtionavustusten kiyton tuloksellisuutta ja tarkoituksenmu-
kaisuutta. Opetusministerion instituuteille mydntimille tuelle ei ole aikaisemmin laadittu
yhteniisii tavoitteita eikd niiden toteutumisen seurantaa. My6s instituuttiverkoston toimin-
ta-alue ja sen laajuus ovat olleet vailla kokonaistarkastelua. Tydryhmi on laatinut ehdotuksen
opetusministeridn strategisiksi linjauksiksi kulttuuri- ja tiedeinstituuttien tukemiselle ja ins-
tituuttiverkoston laajuudelle. Seuraavaksi esitelldin ehdotus kokonaisuudessaan.

3 ks. liite 2. Toiminta-avustusten lisaksi instituutit ovat saaneet erityisavustuksia erityisprojekteihinsa. Norjan ja Hanasaa-
ren kahdenviéliset instituutit saavat tukea myds toiselta osapuolelta. Norjan valtion rahoitus on kuitenkin ollut vahaista.
Norjan valtiolta voi hakea rahoitusta yksittaisiin tapahtumiin, mutta se ei ole my&ntanyt avustusta instituutin toimintaan.
Tilannetta on tarkoitus korjata alkaen vuodesta 20086, jolloin instituutin toiminnan tukeminen yritetddn saada Norjan
valtion budjettiin 100 000 kruunun vuosittaisella avustuksella. Hanasaari saa tukea my&s suomalais-ruotsalaiselta
kulttuurirahastolta.
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Ehdotus opetusministerion strategi-
siksi linjauksiksi kulttuuri- ja tiede-

instituuttien tukemiselle 2005 - 2015

» Missio = toiminta-ajatus

* Toimintapolitiikka

* Visio eli tavoitetila vuodelle 2015

* L&hitulevaisuuteen asetetut tavoitteet, jotka tukevat tavoitetilaan pdédsemistéd
* Keinot, joilla tavoitteet ja lopulta my&s tavoitetila saavutetaan

Missio eli toiminta-ajatus

Opetusministerion lihtokohtana on kulttuurien vilisen vuorovaikutuksen ja ymmirryksen
lisdiminen. Instituuttien tukemisella opetusministerio edistdd Suomen kulttuurin ja tieteen
tunnettuutta seki niihin aloihin liittyvien yhteistydsuhteiden syntymistd maissa, joissa insti-
tuuttimuotoisen toiminnan katsotaan olevan yksin tai yhdessi muiden toimien kanssa tarkoi-
tuksenmukaisin tapa asian edistimisessa.

Toimintapolitiikka

* [tsendisyys

- yllipitdjayhteisdjen itsendisyyden tukeminen

- vapaachtoiseen kansalaistoimintaan rakentuva toimintamalli
* Sopimuksenvaraisuus

- miirdaikainen, mutta riittdvin pitki sitoutuminen instituutin tukemiseen
* Tavoitteellisuus

- tavoitteista ja seurannasta sopiminen, arvioinnin kehittiminen

- organisaatioiden innovatiivisuuden edistiminen
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Visio eli tavoitetila 2015

Suomella on globalisaatiokehityksen kannalta tarkoituksenmukainen, piiosin sidtididen yl-
lapitimistd kulttuuri- ja tiedeinstituuteista koostuva verkosto. Instituuttien verkosto on dy-
naaminen ja uudistuva. Instituutit edistivit Suomen kulttuurin ja tieteen tunnetuksi tekemis-
td kohdemaissaan ja luovat uusia yhteistyosuhteita Suomen ja kohdemaan vilille yhteistyds-
si muiden alan toimijoiden kanssa ottaen huomioon opetusministerion painopisteet.

Lahiajan tavoitteet

Instituuttien toiminta-alueen kehittiminen
* Opetusministerid maarittelee tavoitteensa instituutti-verkoston laajuudesta.
Suunnitelma tarkistetaan méaaraajoin.

Instituuttien toiminta-ajatus ja toimintatavat
* Instituuttiverkosto toimii osana kulttuuriviennin tiedotusverkostoa yhdessa
taiteen tiedotuskeskusten, kulttuurivienninedistamisorganisaatioiden ja muiden toimijoiden
kanssa.
* Jokaisella instituutilla on oma profiilinsa, mutta instituuttiverkostolla on myds
selkeé yhtenainen profiili sekd suomalaisiin yhteistydkumppaneihin, asiakkaisiin ja
kohderyhmaan ettd kohdealueen toimijoihin pain.

Opetusministerion ja instituuttien ylldpitdjayhteissjen yhteydenpidon kehittiminen
* Opetusministeridlla on kulttuuri- ja tiedeinstituuttien yllapitdjien kanssa maaraaikaiset
tavoiteasiakirjat, joissa maaritelladn mm. toiminta-avustusten perusteena oleva ministerion
tavoitteiden kannalta tarkoituksenmukainen toiminta sek& mahdollinen toiminnan
laajentaminen. Tavoiteasiakirjojen tarkistus ja niiden toteutumisen arviointi toteutetaan
méaaraajoin.
* Opetusministerion rooli ja tehtavat suhteessa instituutteja yllapitaviin saatidihin ja
muihin organisaatioihin on selkeésti maaritelty ja lapinakyva.

Instituuttien toimintaedellytysten kehittiminen
* Valtionavuilla pystytdan turvaamaan em. toiminnan edellytykset. Avustuksiin
vaikuttaa tavoiteasiakirjassa sovittujen tavoitteiden toteutuminen.
* Opetusministerio on yhtenaistanyt valtionavustusten mitoitusta, kayttda ja seurantaa
koskevat kaytantonsa.
* Instituuttiverkostolla on tarpeelliseksi katsottu yhteinen infrastruktuuri, joka tehostaa
ja tukee kaikkien instituuttien toimintaa (esim. Suomessa tehtava kirjanpito, www-
portaali ja yhteiskokoukset).
* Instituuttiverkosto on maaritellyt instituuttien perustoiminnoille ja -tehtaville
hyvat kaytannot.
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Keinot tavoitteiden saavuttamiseksi

Instituuttien toiminta-alueen kehittiminen
* Opetusministerio laatii Iahivuosina suunnitelman instituuttiverkoston toiminnan
laajuudesta ja tarvittaessa uudelleenorganisoimisesta kattamaan
tarkoituksenmukaisella tavalla ne maanosat, maat ja alueet, jotka ovat suomalaisen
kulttuurin ja tieteen tunnetuksi tekemisen, kulttuuriviennin, yhteistyésuhteiden
syntymisen seka kulttuurien valisen ymmarryksen lisddmisen kannalta keskeisia.
Sama suunnitelma tarkistetaan uudelleen maaraajoin tavoitesopimuskausien
vaihtuessa.
*Opetusministerio kartoittaa tarvittaessa mahdolliset uudet toimintatavat ja yhteistys-
tahot suunnitelman toteuttamiseksi.

Instituuttien toiminta-ajatus ja toimintatavat
» Opetusministeri6 toteuttaa valittuja kulttuurivientiin ja muita kansainvalistymiseen
littyvia hankkeitaan instituuttien avustamana yllapitajaorganisaatioiden kanssa
tehtyjen sopimusten puitteissa.
* Opetusministerio tukee instituuttien yhteistyoverkostojen vahvistamista, instituutti-
verkoston kotimaista tunnettuutta, instituuttien asiakas- ja kohderyhmatydskentelyn
kehittadmista seka instituuttiverkoston tiedotustoimintaa.

Opetusministerion ja instituuttien yllipitijayhteisjen yhteydenpidon kehittiminen seki insti-
tuuttien toimintaedellytysten kehittiminen
* Opetusministerié solmii alkaen vuodesta 2006 instituuttien yllapitajaorganisaatioiden
kanssa maaraaikaiset tavoiteasiakirjat. Asiakirjoissa on kaikille yhteinen osa ja
vaihtuva toimeenpano-osa.
» Opetusministerid pitaa tavoite- ja seurantakeskustelut yllapitajaorganisaatioiden
kanssa muutaman vuoden valein.
* Asiakirjakauden vaihtuessa kunkin instituutin toiminta arvioidaan suhteessa opetus-
ministerion instituuttien tukemiselle asetettuihin tavoitteisiin. Tutkimushankkeet
tulisivat samanlaisen arvioinnin kohteeksi kuin yliopistotutkimus.
* Opetusministerio laatii omaan kayttodnsa useampivuotisen rahoitussuunnitelman,
jossa arvioidaan kustannustason noususta ja toiminnan tarkoituksenmukaisesta
laajenemisesta johtuvat valtionavustustarpeet. Vastuuyksikot laativat yhtenaiset
kriteerit valtion avustuksen mitoittamiselle, kaytolle ja seurannalle. Toimintavuoden
aikana syntyneesta ylijadmasta tulee tilinpaatoksessa olemaan mahdollisuus tehda
varauksia instituutin tulevaan, tarkoituksenmukaiseen toimintaan.
* Opetusministerion strategiassa, toiminta- ja taloussuunnitelmassa seka tulossuunni-
telmassa méaritellaan instituuttiverkostoa koskevia opetusministerion tavoitteita.
* Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopolitiikan osaston kulttuurivientiyksikko ja koulutus-
ja tiedepolitikan osaston tiedepolitiikan yksikko pitéavat vuosittain neuvotteluja,
joissa tarkistetaan opetusministerion yhteiset pelisdanndt ja tavoitteet yhteistydssa
muiden yksikoiden kanssa.
+ S&atiot muuttavat saantsjaan niin, ettei hallituksissa endé ole opetusministerion
nimeamaa edustajaa.
* Valtionavustuspaatoksia valmistelevat, esittelevat ja niista paattavat virkamiehet
osallistuvat instituuttiverkoston kokouksiin ja pitévat saanndllisesti yhteytta
instituuttien yllapitajayhteissihin.
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* Opetusministerio kannustaa instituutteja yhteisen infrastruktuurin suunnitteluun ja
toteutukseen (esim. yhteinen kirjanpitotaho Suomessa).

* Instituuttiverkosto laatii kuvauksen instituuttien hyvista kaytannoista koskien
niiden perustoimintoja ja perustehtavien hoitamista.

Strategian seuranta

» Opetusministerion strategian toteutumista seurataan ja sita tarkistetaan
strategiakauden aikana.
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Kulttuurin ja tieteen
kansainvilistymisen tuki

"Opetusministerion ldhtékohtana on kulttuurien vélisen vuorovaikutuksen ja
ymmérryksen lisddminen. Instituuttien tukemisella opetusministerié edistdd Suomen
kulttuurin ja tieteen tunnettuutta sekd néihin aloihin liittyvien yhteistyésuhteiden
syntymistd maissa, joissa instituuttimuotoisen toiminnan katsotaan olevan yksin tai
yhdesséd muiden toimien kanssa tarkoituksenmukaisin tapa asian edistdmisessa."

Opetusministeri6 vastaa osana valtioneuvostoa koulutus-, tiede-, kulttuuri-, liikkunta- ja nuo-
risopolitiikan kehittdmisestd ja kansainvilisestd yhteistyostd. Ministerio edistdd sivistystd ja
kulttuuria seki luo edellytyksid osaamiselle, luovuudelle ja kansalaisten osallistumiselle ja hy-
vinvoinnille. Opetusministerion kulttuuri- ja tiedeinstituuttien tukemisen ja instituuttiver-
koston laajuuden miirittelyn lihtokohtana on Suomen kulttuurin ja tieteen edistiminen.
Kulttuurin ja tieteen edistdmiseen kuuluu myds ndiden alojen kansainvilisen toiminnan tu-
keminen. Yhteyspinta kansainviliseen toimijakenttiin on molempien alojen elinvoimaisuu-
den ja uusiutumisen kannalta tirked.

Opetusministerion tuki kulttuurin ja tieteen kansainvilistymiselle pohjaa hallituskauden
strategioihin ja hallitusohjelmaan seki opetusministerion strategioihin ja linjauksiin. Ehdotuk-
sella opetusministerion strategisiksi linjauksiksi kulttuuri- ja tiedeinstituuttien tukemiselle ja
instituuttiverkoston laajuudelle on yhteys myés kulttuurin, tieteen ja koulutuksen alan toi-
mijoiden strategioihin sekd muiden ministerididen ja niiden toimialan ko. toimialoja sivua-
viin linjauksiin ja toimintaan. Tyéryhmi on tutustunut myés kulttuuri- ja tiedeinstituuttien
omiin strategioihin® seki instituuttiverkoston yhteiseen kehittimisohjelmaan 2002. Kulttuu-
ri- ja tiedeinstituuttien toiminta suhteutetaan ministerion muihin kansainvilisen toiminnan
tukemiseen suunnattuihin instrumentteihin.

4 Vain osalla instituuteista on tdhdn mennessi ollut oma strategiansa.
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Strategiat ja linjaukset
Hallituskauden strategiat ja hallitusohjelma

Paaministeri Matti Vanhasen hallituksen ohjelman mukaan Suomi sivistysyhteiskuntana ra-
kentuu osaamisen, tiedon ja luovuuden varaan. Hallituksen koulutus-, tiede- ja kulttuuripo-
litiikan arvoja ovat mm. kansainvilisyys ja suvaitsevaisuus ja politiikassa huomioidaan mm.
monikulttuurisuus. Hallituksen kulttuuripolitiikalla tuetaan kulttuurista ja taiteellista moni-
muotoisuutta, rikasta kulttuuriperintdd, kulttuurilaitoksia ja palveluja seki edellytyksii luo-
kulttuurin ja taiteen edistimiselle. Luovan toiminnan edellytysten kehittimiseksi laaditaan
koko maan kattava luovuusstrategia. Tutkimustiedon ja teknologian kiyttod ja hyodyntimis-
td edistetdin talouden, tyéllisyyden ja muun yhteiskunnallisen kehityksen hyviksi.

Valtioneuvoston globalisaatioselvityksen mukaan ihmisten litkkuvuuden lisddntyminen
antaa mahdollisuuden ruohonjuuritasolla tapahtuvaan kulttuurien ja uskontojen dialogiin.
Yksilotasolla ja esimerkiksi eri kansalaisjirjestojen vililld tapahtuva yhteydenpito lisdi tietoa
eri kulttuurien vililld ja parantaa mahdollisuuksia kiytinnon yhteistoimintaan. Hallitus pai-
nottaa ruohonjuuritason merkitystd kulttuurien ja uskontojen vilisessi dialogissa ja pyrkii
parantamaan edellytyksid kidytinnon kanssakdymiselle.

Kulttuurivientiohjelma on osa hallituksen globalisaatiostrategiaa. Vientimahdollisuudet ja
kilpailukyvyn kohentuminen kulttuurin toimialalla on yksi hallituksen taide- ja kulttuuripo-
lititkan vaikuttavuustavoitteista’. Suomi maailmantaloudessa -selvityksen loppuraportissa
Osaava, avautuva ja uudistuva Suomi esitettiin toimenpide—ehdotuksena, ettd Suomen luo-
van talouden toimialan nostamiseksi kansainvilisesti kilpailukykyiseksi toimialaksi laaditaan
luovan talouden ja kulttuuriviennin kehittimisohjelma vuosille 2005 - 2010.

Suomen tiede- ja innovaatiojirjestelmid halutaan edelleen kansainvilistdd. Valtion tiede-
ja teknologianeuvoston julkaisussa Osaaminen, innovaatiot ja kansainvilistyminen (Helsinki
2002) esitetddn toimenpiteitd, jotka tihtidvit Suomen tiede- ja innovaatiojirjestelmin kan-
sainvilistymiseen®. Tarkemmin tutkimuksen kansainvilistymiseen liittyvid tavoitteita ja kei-
noja miiritellddn Valtion tiede- ja teknologianeuvoston strategiassa tieteen- ja teknologian
kansainvilistimiselle (12.11.2004).

Suomeen halutaan myos ulkomaisia tutkijoita ja opiskelijoita. Valtioneuvoston periaate-
sainvilistd koulutustarjontaa kehitetdin lisiamilld vieraskielistd perus- ja tutkijankoulutusta
Suomessa, tuottamalla myds muissa maissa toteutettavia koulutusohjelmia ja parantamalla
ulkomaalaisille suunnattuja palveluja. ETA-alueen ulkopuolelta tulevien opiskelijoiden opin-
tojen maksullisuutta selvitettiin syksyn 2005 talousarvioneuvotteluissa tehtivid paitoksii var-

5 Hallituksen strategia-asiakirja 2005: Opetusministerion, ulkoasiainministerion ja kauppa- ja teollisuusministerion yhteisen
kulttuurivientihankkeen tavoitteena on kehittdd Suomen kulttuurivientiéd vastaamaan globaalistuvan maailman kulttuuriky-
syntadn. Vuonna 2004 laaditun selvityksen mukaan hallituskaudella tarvitaan kehittdmispanostus Suomen luovan
talouden ja kulttuurin toimialan nostamiseksi kansainvalisesti kilpailukykyiseksi. Téhdn mennessé laaditun selvitysraportin
toimenpide-ehdotuksista on kaynnistynyt kulttuuriviennin tiedotusverkoston kehittaminen. Jatkossa ministerididen
yhteistyona laaditaan yhteinen kulttuurivientistrategia ja kdynnistetdén kulttuuriviennin kehittdmisohjelma ja toteutetaan
muita tavoitetta edistévid toimenpiteité.

® Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tutkimuksen rakenneselvitys (opetusministeritn tyéryhmémuistioita ja selvityksia
2004:28) sisilta4 tiede- ja teknologialinjausten jatkotarkastelua ja toimeenpanoa

7 Kohta 11
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ten. Hallituksen valmisteilla olevassa maahanmuuttopoliittisessa ohjelmassa korostetaan osaa-
van tydvoiman ja tulevaa tydvoimaa kasvattavien lapsiperheiden houkuttelemista Suomeen
tiedottamalla Suomen vetovoimatekijoisti sekd opiskelijoiden ja tutkijoiden maahanmuuton
edistimisti.

Opetusministerion strategiat ja linjaukset

Opetusministeridn strategian 2015 mukaan "kulttuurista identiteettid korostavat suuntauk-
set voimistuvat. Tavoitteena on luoda yhteinen arvoperusta globalisaation kehitysongelmien
hallinnalle. EU:n laajentuminen avaa uusia yhteistydmahdollisuuksia. Suomalaisen kulttuu-
rin kansainvilistd nakyvyyttid edistetdin ja samalla vahvistetaan monikulttuurisuutta omassa
maassamme. Pohjoinen ulottuvuus ja yhteistyd Venijin kanssa painottuvat verkostomaiseen
yhteistyohén monien toimijoiden kanssa." Kahdenvilisen yhteistyon tavoitteena on "edistii
korkeatasoisen suomalaisen kulttuurin kansainvilistd nikyvyyttd ja muiden kulttuurien esit-
tdytymistdi Suomessa. Kansainvilistymisen syveneminen ja rahoitusmahdollisuuksien rajalli-
suus pakottavat tulevaisuudessa entistd strategisempaan resurssien kohdentamiseen ja paino-
pisteiden valintaan.”

Ulla Ekbergin tekemiin selvityksen mukaan opetusministerion strategian kansainvilisyys-
osaa tulisi konkretisoida ja ottaa huomioon uudet haasteet. Opetusministerion kansainvilis-
ten tehtivien tyonjakoa tulisi tarkistaa.

Valtioneuvoston hyviksymi periaatepiitds taide- ja taiteilijapolititkasta luotaa suomalai-
sen taide- ja taiteilijapolitiikan tulevaisuutta ja kehityksen vaatimia toimenpiteitd. Taide-el4-
min osaamisen syventimiseksi pyritdin parantamaan taiteilijoiden toimintaedellytyksii saat-
tamalla ne verrannollisiksi tieteenharjoittajien edellytysten kanssa. Taiteen mahdollisuudet laa-
jentavat yhteiskunnan innovaatioperustaa, kun taiteen, yhteiskunnan, elinkeinoelimin ja kan-
sainvilisen kulttuurielimin kohtaamista lisitidn. Ohjelman toimenpide-ehdotuksiin kuuluu
mm. eri taiteenalojen kansainvilisen esittimisen seki kansainvilisen yhteistuotannon edisti-
minen, markkinaperusteisen taiteen vientiedellytyksien edistiminen seki residenssitoiminnan
ja sen edellytysten kehittdiminen osana taiteen kansainvilistymisen tukemista.

Kansainvilisen yhteistyon kehittdmiseksi kulttuuripolitiikan osalta tavoitteena on laatia
Suomen kansainvilinen kulttuuriyhteistydstrategia ja edistdd siind asetettujen tavoitteiden
mubkaisesti eri toimijoiden mahdollisuuksia vastata taiteen yhi lisdintyviin kansainvilistymi-
seen ja kansainviliseen vuorovaikutukseen seki taata kulttuuri-instituuttien toimintaedellytyk-
set ja tukea instituuttien kulttuurivientihankkeita opetusministerion tulevan kulttuuri- ja tie-
deinstituuttistrategian ja instituuttilinjauksien mukaisesti.

Opetusministerién koulutuksen ja tutkimuksen kehittimissuunnitelman 2003 - 2008 ta-
voitteena on tutkimuksen kansainvilisten, kansallisten ja alueellisten yhteistyéverkkojen vah-
vistaminen, mukana olo pohjoismaisen ja eurooppalaisen tutkimusalueen rakentamisessa ja
profiloituminen vahvuusalueilla. Innovaatiotoiminnan edellytyksii vahvistetaan panostamal-
la Suomelle tirkeisiin tutkimusaloihin ja turvaamalla uudet kasvualat seki kehittimilld tut-
kijankoulutusta. Tutkijakunnan saatavuus turvataan edelleen huolehtimalla tieteellisen tutki-
muksen arvostuksesta ja tutkijanuran houkuttelevuudesta. Kehittdimissuunnitelmalla tihdi-
tian mm. ulkomaisten vaihto-opiskelijoiden ja tutkinto-opiskelijoiden seki kansainvilisen
opettajavaihdon miirin kasvattamiseen ja ulkomaisen opetushenkilokunnan rekrytoinnin
helpottamiseen.
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Kulttuuri- ja tiedeinstituutit osana opetusministerion
kansainvélisen vaikuttamisen tavoitteita ja instrumentteja

Opetusministerién  kansainviliseen toimintaan kuuluu osallistuminen oman toimialansa
merkittidvien kansainvilisten jirjestdjen ja alueneuvostojen toimintaan, erilaisten globalisaati-
oon tai lihialueyhteisty6hon liittyvien ohjelmien ja aloitteiden toteuttaminen, niin kulttuu-
ri- kuin tiedeyhteistyn tukeminen ja ulkosuomalaistoiminnan tukeminen. Opetusministe-
ri6 vastaa lisiksi toimialansa EU-asioiden hoitamisesta.

Kansainvilisen kulttuuriyhteistyohén toteuttamiseksi opetusministerid on ollut mukana
perustamassa osaa Suomen ulkomailla toimivista kulttuuri- ja tiedeinstituuteista ja tukee tilld
hetkelli seitsemintoista® instituutin toimintaa. Kulttuuriyhteistydn toteuttamiseksi on myds
solmittu kulttuurisopimus’ 33 maan kanssa, laadittu sukukansaohjelma sekd avustetaan kult-
tuuriyhteistyotd ja ystivyysseuratoimintaa. Kansainvilisen kulttuuriyhteistyon edistimiseksi
opetusministerio tukee sellaisia ministerion kanssa tiiviissi yhteistydssd toimivia yhteisdji, jot-
ka omalla toimialallaan osallistuvat kulttuurivaihtoon ja tekevit Suomen kulttuuria tunne-
tuksi ulkomailla kansainviliseen levitykseen tarkoitettuja Suomen kulttuurielimin eri aloja
kisittelevid julkaisuja'®. Lisiksi tuetaan residenssitoimintaa. Monenkeskisti yhteisty6td tuetaan
mm. EU:n kulttuuri 2000-ohjelmasta avustusta saaneiden hankkeiden kansallisella rahoitus-
osuudella. Taiteen keskustoimikunta jakaa taiteilijoille matka-apurahoja seki avustuksia resi-
denssi- ja taiteilijavaihtotoimintaan.

Lisiksi opetusministeri6 osallistuu yhteistydssi eri ministerididen kanssa kulttuurivienti-
ohjelman 2006 - 2010 laatimiseen, kehittdd pohjoista kulttuurista kumppanuutta toimeen-
panemalla taiteen ja kulttuurin Veniji-ohjelmaa ja edistimilld EU:n ja Venijin vililld
10.5.2005 sovitun kulttuurin tiekartan toimeenpanoa.

Instituuttien perustamisaikaan pidasiassa 1990-luvulla kansainvilisessd kulttuurivaihtotoi-
minnassa painotettiin valtioiden kahdenvilisten kulttuurisopimusten merkitystid. Kulttuuri-
ja tiedeinstituutit on nihty olennaisena osana kahdenvilisten kulttuurisopimusten ja niihin
liittyvien ohjelmien toteuttamista. Opetusministerion tuki kulttuuri-instituuteille on liitty-
nyt kahdenvilisten sopimusten tiytintéénpanoon. Suomella on kulttuurisopimus, -ohjelma
tai kahdenvilinen kulttuurirahasto kaikkien niiden maiden kanssa, joissa Suomella on kult-
tuuri- tai tiedeinstituutti. Instituuttien toiminta on kirjattu sopimuksiin liittyvien kulttuuri-
vaihto-ohjelmien yhdeksi osaksi. Opetusministerid tukee my6s kulttuurivaihto-ohjelmiin liit-
tyvid yksittdisid kulttuurivaihto- ja vientihankkeita. Kahdenvilisid kulttuurisopimuksia ei
kuitenkaan ole solmittu jokaisen useamman maan alueella toimivan instituutin toimintamai-

8 16 ulkomailla toimivaa ja yksi Suomessa toimiva instituutti

9 Kulttuurisopimukset ovat valtioiden valisia sopimuksia, joita voidaan pitéé kansainvilisten suhteiden poliittisina instru-
mentteina. Sopimukset koskevat opetusministerién hallinnonhaaran toimialoja, opetusta, tiedetts, tutkimusta, taidetta,
kulttuuriperint6, kirjastoja ja arkistoja, kansalaisjérjestojd, kulttuuri-instituutteja, likuntaa seké nuorisoty&ta. Sopimuksia
toteutetaan kulttuurivaihto-ohjelmilla, jotka ovat yleensé 3 - 4 -vuotisia. Kulttuurisopimusten tekeminen on 1.4.2004
voimaan astuneen Valtioneuvoston ohjesdannon mukaan opetusministerion vastuulla, ulkoasiainministeriéstéd pyydetasn
edelleen tarvittaessa edustus neuvotteluihin. Aiemmin vastuu oli ulkoasiainministeri6lla ja sopimukset valmisteltiin
yhteistydssa ulkoasiainministerion ja opetusministerién kanssa. Ulkoasiainministerid vastasi ulkopoliittisten nakékohtien ja
oman kansainvélisen kulttuuritoimintansa huomioon ottamisesta ja sen toiminnan paépaino oli laajemmissa, kertaluontoi-
sissa hankkeissa, joilla saattoi olla littymé&kohtia opetusministerién rahoittamiin ohjelmiin.

19 Books from Finland, Form Function Finland, Finnish Music Quarterly, Framework, Finnish Dance in Focus ja Finnish
Theatre Finlandais
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den kanssa''. Kulttuuri- ja tiedeinstituutteja ei myoskiin ole perustettu kaikkiin niihin mai-
hin, joiden kanssa Suomella on sopimus, mm. Kiina ja Meksiko.

Kulttuurisopimuksia solmittiin erityisesti 1970 - 1980 luvuilla. Opetusministerion Kah-
denviliset kulttuurisopimukset ja kulttuuriohjelmat -analyysin mukaan uusia sopimuksia ei
nykyisin yleensi solmita vaan tarvittaessa pyritdin kevyempiin vaihtoehtoihin, kuten yhteis-
tyopdytikirjoihin ja muistioihin. Lisiksi puolet kulttuurisopimuksia solmivista maista pitdi
ohjelmia lihes merkityksettémini. Monet maat painottavat suoria kontakteja kulttuurituot-
tajien kanssa.

Kulttuurisopimuksiin liittyvien muutoksien kanssa samanaikaisesti ollaan opetusministe-
riossi siirtimissi kulttuurivaihtohankkeiden ml. kulttuuri-instituuttien tukeminen kansain-
vilisten asiain sihteeristsltd kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopolitiikan osastolle. Samaan aikaan
on tullut tarve linjata uudelleen opetusministerion tuen tavoitteet ja lihtokohdat.

Opetusministerion tavoitteena on edistdd suomalaista kulttuuria ja sen vuorovaikutusta
muiden kulttuurien kanssa. Kulttuuri-instituuteilla on Ulla Ekbergin selvityksen mukaan tai-
teen edistimiskeskusten ohella keskeinen rooli kulttuurivientihankkeiden onnistumisessa.
Kulttuuri-instituuttien tukemisen kannalta keskiossd ovatkin suomalaisen kulttuurin ja sen
kentin toimijoiden tarpeet ja toiminta, joka kohdistuu niiden kannalta merkittiville alueil-
le. Opetusministerio laatii ndiden pohjalta tuelleen asetettavat tavoitteet ja neuvottelee ja so-
pii instituuttien ylldpitijiyhteisdjen kanssa siitd, miten kunkin instituutin toimintaa kehite-
taian.

Ulkomaalaisten opiskelijoiden ja tutkijoiden saamista Suomeen ja suomalaisten opiske-
lijoiden ja tutkijoiden liikkkuvuutta opetusministerié edistid tukemalla ja ohjaamalla tulos-
suunnitelmilla kansainvilisen henkilévaihdon keskuksen CIMOn toimintaa. Instituutit ovat
tehneet yhteisty6td CIMOn kanssa.

Suomen tieteen kansainvilisen tunnettuuden edistimiseksi opetusministerio tukee Suo-
men Akatemiaa, jonka kanssa se tekee myos tulossopimukset, seki tukee Research.fi -portaa-
lia. Suomen Akatemian strategian visiona on saada Suomen tiede korkeatasoiseksi osaksi kan-
sainvilistd tiedejirjestelmid. Tavoitteen saavuttamiseksi Suomen Akatemia rahoittaa tutkimus-
toimintaa ja toimii tiedepoliittisena asiantuntijana ja tieteen tunnetuksi tekijini niin kansain-
vilisten kuin kansallisten yhteistyokumppaneiden kanssa. Akatemia osallistuu kansainvili-
seen, eurooppalaiseen, Euroopan unionin seki kansainvilisten tiede- ja tutkimusorganisaati-
oiden toimintaan. Lisiksi Akatemia on my®s solminut yhteistoimintasopimuksia eri maiden
Akatemiaa vastaavien organisaatioiden kanssa. Sopimuksiin pohjautuva yhteistoiminta koskee
mm. tutkimusohjelmia, huippututkimusyhteistyotd, asiantuntija-arviointia ja tutkijoiden
liikkkuvuutta.'

" L&hi-idén instituutilla on toimintaa Syyriassa, Jordaniassa seka Palestiinan itsehallintoalueella.

2 Suomen Akatemian tavoitteena on edistéd& suomalaisten tutkijoiden valmiuksia ja edellytyksiéd kansainvaliseen
toimintaan tutkijoina ja tieteen edistéjind. Tahan kuuluu muun muassa tutkimusohjelmien ja huippuyksikdiden kansainvali-
nen verkottaminen ja avaaminen, tutkijankoulutuksen kansainvélistaminen, suomalaisen tieteen tunnettuuden ja
suomalaisten tutkimusymparist6jen houkuttelevuuden lisddminen seka tutkijoiden likkuvuuden esteiden poistaminen.
Suomen Akatemia my&s rahoittaa merkittévéan osan tutkijoiden likkuvuudesta
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Ulkoasiainministerion ja ulkomaanedustustojen
kulttuuritoiminta

Ulkoasiainministeri6lld on seki ulkopoliittisia, kauppapoliittisia ettd kehityspoliittisia tavoit-
teita. Ulkoasiainministerién linjauksien mukaan kulttuuri on julkisuusdiplomatiassa ja suo-
malaisuuden edistimisessd hyodynnettivi asia'. Julkisuusdiplomatian tavoitteena on vaikut-
taa valtioihin, mediaan ja kansalaisiin Suomen etuja edistivilld tavalla lisddmailli tietoisuutta
Suomesta'* ja Suomen arvostusta sekid hankkimalla ymmiirrysti ja kannatusta Suomen toi-
minnalle. Julkisuusdiplomatia kiyttdd viestinnin, kulttuuriviennin ja promootion keinoja.
Suomalaisen kulttuurin ja eliminmuodon vahvuuksien tunnetuksi tekeminen palvelee myos
kaupallis-taloudellisten mahdollisuuksien hyddyntimistd. Ulkoasiainministerié on myds mu-
kana kolmen ministerion yhteisessd kulttuurivientihankkeessa. Kulttuurivienti on tirkeill si-
jalla julkisuusdiplomatiassa vilinearvon lisiksi my®s tavoitteena.

Ulkoasiainministeriolld on pysyvi toimipiste 83 maassa. Suurlihettildiden sivuakkredi-
tointien ja Helsingisti kisin toimivien viiden kiertivin suurlihettildin toimialueet kattavat
lisaksi 61 muuta valtiota. Tukholman, Lontoon, Berliinin, Washingtonin ja Moskovan edus-
tustoissa kulttuuriasioilla on lihetetty kulttuurineuvos oma vastuuhenkiléni. Tallinnan, To-
kion, Pariisin, Pietarin ja K66penhaminan edustustoissa on lihetetty lehdists- ja kulttuurineu-
vos. Muissa edustustoissa kulttuuriasioita hoidetaan muun toimen ohessa. Kuinka suuren
osan kulttuuriasiat kussakin tapauksessa ao. toimenkuvasta muodostavat vaihtelee suuresti
asemamaasta toiseen.

Ulkomaan edustustojen kulttuuritoiminta kisittdd mm. kulttuuritilaisuuksien jirjes-
tdmistd joko yksin tai yhteistydssd muiden tahojen kanssa, osallistumista muiden Suomi-ta-
hojen toimintaan, siinndllisten yhteyksien yllipitoa alueella toimiviin suomalaisyrityksiin ja
muihin viennin ja kaupankiynnin edistimiseen tihtddviin tahoihin. Joillakin edustustoilla
(mm. Washington DC) on erinomaiset mahdollisuudet jirjestdd kulttuuritilaisuuksia omissa
tiloissaan ja toimia de fact Suomen kulttuurikeskuksina. Ulkoasiainministeriolld ja suurlihe-
tystdilld on edustajansa my®és joidenkin kulttuuri- ja tiedeinstituuttien siddtididen hallituksis-
sa, osan kanssa suurlihetystot tapaavat muuten sidnnollisesti. Suomen edustustot ovat aktii-
visessa vuorovaikutuksessa myds asemamaansa kansalaisyhteiskunnan kanssa.

Ulkoasiainministerion viestinti- ja kulttuuriosasto kutsuu vuosittain pitkille toistasataa
ulkomaista kulttuuritoimittajaa, -kriitikkoa ja -vaikuttajaa Suomeen, mm. tirkeimmille fes-
tivaaleille.

138 Ulkoasiainministeritn toiminta ja taloussuunnitelman (2006 - 2009) mukaan "Suomen tunnettuutta edistetdan
julkisuusdiplomatian keinoin, joihin kuuluu kohdennetun viestinnan lisdksi suomalaisen kulttuurin hyddyntdminen
kahdenvdlisissa yhteyksissa. Suomalaisuutta edistetdédn myds edistamalla ulkomailla asuvien suomalaisten yhteyksia
kotimaahansa ja suomalaiseen kulttuuriin."

4 Osa instituuteista toimii my&s paikallisena Suomen infopisteené tarjoamalla tietoa Suomesta ja mm. kirjastopalveluja.
Tama vaatisi enemmaén resursseja kuin nyt on tarjolla ja toiminta on pééllekkéista ulkomaan lahetystsjen tehtévakentén
kanssa.

'® toiminta-avustus
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Kauppa- ja teollisuusministerion ja sen toimialan
vienninedistamistoiminta

Kauppa- ja teollisuusministerion toiminta sivuaa opetusministerion toimialaa kulttuurivien-
nin osalta. Kauppa- ja teollisuusministerié on mukana kulttuurivientihankkeessa ja se tukee
joitakin kulttuurialan vienninedistimisorganisaatioita kuten Music Export Finlandia (MUSEX)".

Koivusen Kulttuurivientiselvityksessi esitetdin luotavaksi hallinnon eri toimijoiden yhtei-
nen strateginen nikemys perustamalla opetusministerion, kauppa- ja teollisuusministerion seki
ulkoasiainministerion yhteinen pysyvi yhteistydelin, joka koordinoi ja suuntaa kulttuurivien-
nin resursseja. Ko. foorumi tuottaisi myos materiaalia ja loisi strategiset periaatteet kulttuu-
riviennin tukemiselle. Yhteistyéfoorumin perustamisessa tirkeid on yhdensuuntaisten tavoit-
teiden asettaminen seki yhteistydn, roolien ja tydnjaon hiominen.

Suomalainen kaupallisten sihteerien verkosto kuului ulkoasiainministerion hallinnonalalle
vuoteen 1992, jonka jilkeen vienninedistimisty6td ulkomailla toteuttaneet kaupalliset sih-
teerit siirrettiin ulkoasiainministerion alaisuudesta Suomen Ulkomaankauppaliiton alaisuu-
teen ja kauppa- ja teollisuusministerion hallinnonalalle. Samalla kaupallisten sihteerien toi-
menkuvaa tarkennettiin. Suomen Ulkomaankauppaliiton toimintaa on selvitetty joulukuus-
sa 1996 valmistuneessa arvioinnissa ja arvioinnin pohjalta on tehty eriiti liiton hallintoa, teh-
tdvid ja toimintastrategiaa koskevia muutoksia. Liiton nimi muutettiin vuoden 2000 alusta
Finpro ry:ksi.

Kauppa- ja teollisuusministerion viennin ja kansainvilistymisen edistimisen (vke) kansal-
linen strategia lihtee siitd, ettd Suomi pieneni kansantaloutena on yhi riippuvaisempi yritys-
ten kansainvilistymisesti ja viennistd, ja ettd nykyinen liiketoimintaympiristd edellyttid yri-
tyksiltd kansainvilistymisti entistd varhaisemmassa vaiheessa ja kansainvilistymisosaamisen ja
kansainvilisen kilpailukyvyn jatkuvaa kehittdmistd. Julkisia ja julkisrahoitteisia vke-palveluja
kehitettiessd painopisteend ovat kasvavat markkinat, ja pk-yritysten osalta my6s niiden kan-
nalta tirkeit lihimarkkinat. Vienti ja kansainvilistyminen huomioidaan koko innovaatioket-
jussa siten, ettd kyetdin varmistamaan uusien teknologioiden, innovaatioiden ja osaamislih-
toisten palveluiden markkinaorientoitunut kehittiminen ja kaupallistaminen.

Kauppa- ja teollisuusministerio rahoittaa vke-strategian pohjalta Finpron lisiksi viittd it-
sendistd vienninedistimisjirjestod: Kansainvilisen kaupan koulutuskeskusta Fintraa, Suoma-
lais-Veniliistd kauppakamaria, Suomalais-Ruotsalaista kauppakamaria, Osuuskunta Viexpoa
ja Finland Convention Bureauta. Yleisavustusta niille mydnnetiin vuosittain yhteensi noin
24 milj. €, mistd Finpro ry:n osuus on 20,5 milj. €. Yleisavustus Finpron menoihin kattaa
keskimiirin 75 % Finpron toiminnan valtionavusteisista kuluista. Avustuksella tarjotaan
mm. ilmaisia neuvonta- ja asiantuntijapalveluita suomalaisille pk-yrityksille. Osan toiminnas-
taan jirjestot kattavat omia asiantuntijapalveluja myymilli. KTM ohjaa yhdistyksii tulos-
ohjauksella ja on aktiivisesti arvioinut tukemansa toiminnan vaikuttavuutta.
nisterion alaisuudesta Ulkomaankauppaliittoon: vuodesta 1992 vuoteen 2005 méiri on las-
kenut 85 toimipisteestd 52 toimipisteeseen, jotka toimivat 40 eri maassa. Tavoitteena on ol-
lut palvelujen keskittdminen ja kustannustason laskeminen. Joillakin alueilla (mm. Kiina ja
Venijd) resursseja on myds vahvistettu. Ulkoasiainministerion ulkomaan edustustojen rooli
viennin- ja kansainvilistymisen edistimisessi korostuu alueilla, joilla ei ole tarjolla Finpron
vienninedistimispalveluita. Finpron vientikeskusverkoston alueellinen kattavuus ja kehittimi-
nen -tutkimuksen mukaan Finpron ja ulkoasiainministerion vilinen yhteisty$ vaatii edelleen
kehittimisti ja lihetystdjen rooli vke-toiminnassa selkeyttimisti. Kauppa- ja teollisuusminis-
terio onkin korostanut ohjauksessaan kohderyhmien rajaamista ja hankkeiden
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hysdynnettivyyttd. Finpron toimipisteiti on siirretty lihetystojen alueilta litke-elimin alueille
kontaktien, pk-yrityksille paremmin sopivan arkisuuden seki kustannussiistojen takia.

Finrpon intressissi on kulttuurialojen elinkeinoelimin kehittimisen tukeminen. Finpro
korostaa palvelusektorin kehittimisti ja tuotteistusta, joka koskee myos erilaisten toiminta-
tapojen ja systeemien ridtiloimistd, myymistd ja managerointia. Finpro nikee kulttuurin osa-
na palvelusektoria ja kyselee kulttuuripuolen litketoiminnallisen osaamisen peridn. Kulttuu-
riviennissd Finpro voisi tukea laajempia esimerkiksi elimintapaan liittyvid kokonaisuuksia,
joissa voisi olla myds koulutussektori mukana.

Tekesin toimistojen miirid on vihennetty 1990-luvulta alkaen erityisesti EU:n alueella,
jossa Tekes toimii nyky4in paidasiassa ohjelmien kautta. Tekesilld on vain muutama toimipiste,
joista osa sijaitsee Suomen ulkomaan lihetystdjen yhteydessid. Yhteyspisteet sijaitsevat
USA:ssa Washingtonissa ja San Joséssa, Tokiossa, ja uusin Shanghaissa kauppa- ja teollisuus-
ministerion, Finpron ja Tekesin perustaman Finland-China Innovation Center FinChin yh-
teydessi'®. Tekesilld on yhteyshenkilst myos Brysselissd'” ja Pekingissd. Uusien toimipistei-
den perustaminen lihtee Tekesissd kotimaan tarpeista. Toimi- ja yhteyspisteiti tai -verkostoja
perustetaan alueille, joille toimijoilla ei ole vield suhteita esim. Kaukoitiin tai joihin liittyy
sellaisia kielieroja, esim. Veniji, joiden ylittimiseen tarvitaan apua'®. Uusille alueille, esim. In-
tiaan ja Brasiliaan voidaan myos lihettid mairdaikaisia henkiloitd. Toiminnan laajentaminen
Aasian maissa on noussut tarpeesta ottaa paremmin haltuun eri maat ja niiden kulttuuri, ai-
emmin yhteyksid hoidettiin Japanista kisin.

Kulttuuri- ja tiedeinstituuteista Tekes on tehnyt yhteistydtd Suomen Japanin instituutin
ja FinnAgoran kanssa. Finpron kanssa Tekes tekee yhteistytd mm. tarjoamalla sen kiyttoon
keskusten asiantuntemusta.

'8 FinChi on uuden ajan innovaatiokeskus, joka luo suomalaisille kasvuyrityksille kanavan Kiinan markkinoille ja edistda
teknologista ja kaupallista yhteisty6td maiden valilla. FinChin tavoitteena on mm. ettd suomalaiset yliopistot ja tutkimuslai-
tokset hyotyvat FinChin palveluista etsiessédén korkealuokkaisia yhteistySpartnereita ja tarvitessaan tutkimuspalveluiden
ostajia tai innovaatioiden kaupallistajia. FinChi hyédyntaa Suomen ja Kiinan vélista tiede- ja teknologiasopimusta seka
tukee koulutus- ja tutkijavaihtoa. My&s opetusministerion osallistumista verkoston toimintaan toivotaan.

7 Brysselin toimiston asiantuntija toimii laheisessé yhteistydssd Suomen Akatemian asiantuntijan kanssa. Yhdessa he
muodostavat Suomen EU-T&K-yhteystoimiston.

8 KTM nakee tarpeita myds Balttian maissa seka pienilld yrityksilld Ruotsissa
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Ty6éryhmin nikemykset kulttuuri-
ja tiedeinstituuttien toiminnan
kehittimisestd

Visio eli tavoitetila 2015

"Suomella on globalisaatiokehityksen kannalta tarkoituksenmukainen, pd&osin
s&étiéiden yllapitimistad kulttuuri- ja tiedeinstituuteista koostuva verkosto. Instituuttien
verkosto on dynaaminen ja uudistuva. Instituutit edistdvdt Suomen kulttuurin ja
tieteen tunnetuksi tekemistd kohdemaissaan ja luovat uusia yhteistyGsuhteita
Suomen ja kohdemaan vilille yhteisty6ssd muiden alan toimijoiden kanssa ottaen
huomioon opetusministerién painopisteet."

1 Kulttuuri ja tiede instituuttien toiminta-alueina

Kulttuuri kuuluu tavalla tai toisella kaikkien instituuttien perustamisajatukseen. Tiede ja kou-
lutus, jotka laajasti ymmarrettyni kuuluvat myos kulttuurin kattokisitteen alle, ovat myds
mukana useimpien instituuttien perustamissiinnoissi. Suomen kulttuurin ja tieteen tunne-
tuksi tekeminen ja niihin liittyvien yhteistydsuhteiden edistiminen on kaikkien instituuttien
tehtivini. Tiedeinstituuteilla on instituuttien perustehtivin lisiksi myos toinen, tutkimuk-
sen tekemiseen liittyvi tehtavi.

Instituuttien toiminta kulttuurin saralla voi olla kulttuurivaihtoa, joka lisid kulttuurien
vilistd ymmirrysti, ja suhteiden luomista toimijoiden vilille. Myés kulttuurivaihtosopimuk-
sien mukaan kulttuurivaihtotoiminta on kahdensuuntaista toimintaa: korkeatasoisen suoma-
laisen kulttuurin ja tieteen kansainvilisen nikyvyyden ja muiden kulttuurien esittdytymisen
ja tuntemuksen edistimisti Suomessa.

Kulttuurivaihdon ohella myds kulttuuriviennin kisite laajasti miiriteltyni sopii kuvaa-
maan seki kulttuuri- etti tiedeinstituuttien toimintaa. Koivusen mukaan kulttuurivienti voi-

Miiritelmd kattaa sekd kaupallisen ettd voittoa tuottamattoman kulttuurituotannon.
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Miiritelmi sisiltdid ennen muuta vuorovaikutus- ja yhteistydprosesseja, kulttuurikumppa-
nuutta ja vuorovaikutusta.

Instituuttien tieteellinen toiminta keskittyy omaan tutkimus- ja koulutustyshén, suhtei-
den luomiseen oman tutkimusalan paikallisiin ja alueella toimiviin kansainvilisiin toimijoi-
hin, suomalaisten ja ulkomaalaisten tutkijoiden yhteistyon edistimiseen sekd suomalaisen tut-
kimuksen ja koulutuksen tunnetuksi tekemiseen.

Sddtididen sddntoihin pohjautuen myds osalla kulttuuri-instituuteista tehtivialueisiin
kuuluu mm. Suomalaisen kulttuuriin liittyvin tutkimuksen ja koulutuksen seki talouden ja
teknologian tuntemuksen edistiminen asemamaassa erityisesti asiantuntijayleison keskuudessa
ja asemamaan vastaavien alojen tuntemuksen edistiminen Suomessa. Tavoitteena on myds
niiden alojen toimijoiden vilisten suhteiden tai Suomen valtion ja asemamaiden vilisten suh-
teiden luominen niilli aloilla.

Tieteen puolelta rahoituksensa saava Suomen Japanin instituutti on aikaisemmin painot-
tunut toiminnassaan laajemmin kulttuuriin, mutta nykyisen kolmannen johtajan kaudella
instituutin tavoitteena on selkeisti keskittyi tieteen alan yhteistydsuhteiden luomiseen. Insti-
tuuttien mahdollisuutena on ennen muuta pysyvien, monia kymmeniikin vuosia kestivien
tutkimussuhteiden luominen.

Roomassa, Ateenassa ja Lahi-idissi sijaitsevien tiedeinstituuttien tavoitteena on edistdd alu-
eiden kulttuurin ja kulttuuriperinnén'® tutkimista ja koulutusta ja vilittdd sitd tutkimuksen,
koulutuksen ja taiteellisen tyon kautta suomalaisille. Instituutit toimivat myds edustamiensa
tieteenalojen tutkimusasemina.

Ty6ryhmin ehdottaman strategian nikokulmasta tiedeinstituuttia voidaan pitdd kulttuu-
ri-instituuttina, jonka yhteydessi toimii ja jonka toimintaa olennaisilta osin luonnehtii oma
tutkimusohjelma tai -yksikkd. Tdmi on yksi kiytinnéllinen tapa mairitelld, miten kulttuu-
ri- ja tiedeinstituutit eroavat toisistaan.

Kulttuurin ja tieteen lisiksi monien instituuttien tehtivikenttiin liittyy myos koulutus.
Erityisesti omaa tutkimustoimintaa harjoittavat instituutit jirjestivit myos koulutusta. Insti-
tuutit jirjestivit jonkin verran myos omaa suomen kielen koulutusta. Instituuteissa on teh-
ty tyotd myds Suomen koulutusjirjestelmin tunnetuksi tekemiseksi ja ulkomaisten opiske-
lijoiden houkuttelemiseksi Suomeen. Suomen koulutustarjonta herittdd enenevissi miirin
kiinnostusta, mutta tarvetta sen viennille ei ole aikaisemmin laajemmassa mittakaavassa vield
kimusjirjestelmin rakenteellisesta kehittimisestd 2005 sanotaan kuitenkin, ettd kansainvilis-
td koulutustarjontaa kehitetdin lisaamilld vieraskielistd perus- ja tutkijankoulutusta Suomes-
sa ja ettd ETA-alueen ulkopuolelta tulevien opiskelijoiden opintojen maksullisuutta selvite-
tddn. Maksullisuuden toteutuminen mahdollistaisi koulutuksen viennin taloudellisen kannat-
tavuuden.”

19 Kulttuuri- ja kulttuuriperintd kattavat mm. Lahi-idén instituutissa my6s kielet ja uskonnot.

2 Valtioneuvoston periaatep#itos julkisen tutkimusjirjestelmén rakenteellisesta kehittdmisesta 7.4.2005

Kohta 11. Yliopistot parantavat kansainvalista kilpailukykyaan profiloitumalla seka panostamalla tutkimuksen laatuun,
monitieteisyyteen ja kansainvélisesti korkeatasoiseen tutkijakuntaan. Ammattikorkeakoulujen yllépitgjien tulee yhdessa
opetusministerion kanssa varmistaa korkeakouluyksikkojen riittéva koko ja monipuolisuus seké panostaa korkeatasoisen,
alueiden tydelamén tarpeita vastaavan koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen tehtavéna olevan soveltavan t&k-
toiminnan kehittdmiseen yhteistydssa hyodyntéjien kanssa. Kansainvélista koulutustarjontaa kehitetdén lisdamalla
vieraskielista perus- ja tutkijankoulutusta Suomessa, tuottamalla my6s muissa maissa toteutettavia koulutusohjelmia ja
parantamalla ulkomaalaisille suunnattuja palveluja. Selvitetddn ETA-alueen ulkopuolelta tulevien opiskelijoiden opintojen
maksullisuutta syksyn 2005 talousarvioneuvotteluissa tehtévia péaétoksia varten.

Aiheesta on laadittu myds korkeakoulujen ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden maksutyéryhmén muistio (Opetusministerién
tydryhmamuistioita ja selvityksia 2005:22)
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Instituuttien muita sdinndissd mainittuja tavoitteita ovat elinkeinoelimin etujen ajami-
nen seki yhteiskuntasuhteiden ja kansalaisyhteiskunnan yhteyksien edistiminen. Viimeksi
mainittua on aktiivisesti harjoittanut mm. Hanasaaren kulttuurikeskus. Osalla instituuteista
syntyhistoriaan liittyy my6s ulkosuomaisten kulttuuritarpeiden huomioiminen miki kuiten-
kin liittyy varsinaisesti ulkoasiainministerién toimialaan. Opetusministerié edistdd ulkosuo-
malaisten toimintaa tukemalla vuosittain Suomi-Seuran toimintaa®'.

2 Instituuttien toimintatavat

* Instituuttiverkosto on osa kulttuuriviennin tiedotuskeskusverkostoa yhdessé
taiteen tiedotuskeskusten ja kulttuurivienninedistimisorganisaatioiden kanssa.

» Opetusministerié toteuttaa valittuja kulttuurivientiin ja muita kansainvélistymiseen
liittyvid hankkeitaan instituuttien avustamana yllapitdjdorganisaatioiden kanssa
tehtyjen sopimusten puitteissa.

Instituuttien toimintatavat vaihtelevat sidtion tarkoituksen ja instituuttien perustehtivien
mukaan. Instituuttien toimintatapoihin kulttuurin ja tieteen tunnetuksi tekemiseksi seki alo-
jen yhteyksien solmimiseksi vaikuttaa se, ettd ne toimivat hyvin erilaisissa toimintaympiris-
tdissi. Myos suomalaisten toimijoiden suhde instituuttien toiminta-alueisiin vaihtelee.

2.1 Nykyhetken kuvaus
Yhteistydsuhteiden, kulttuurien vilisen ymmirryksen seki kulttuuriviennin edistiminen

Kulttuurivaihtona on perinteisesti pidetty esim. kulttuuritapahtumien, esitysten, niyttelyiden,
tieteellisten esitelmitilaisuuksien ym. jirjestimistd ja niihin osallistumista vierailuja jirjestimal-
l4. Omaa tutkimustoimintaa harjoittavien instituutioiden ty edistid Euroopan kulttuuripe-
rinnén tuntemuksen ja muiden kulttuurien ymmirryksen lisidmistd Suomessa.

Kulttuurivaihtotoiminnan tukemisella on ollut myds yleisen Suomi-kuvan kirkastami-
seen liittyvi padmidrid ja se on omalta osaltaan hysdyntinyt myss Suomen ulkopoliittisia ja
kauppapoliittisia padmairii. Lihetystojen kanssa tehtivissi yhteistydssi haasteena on 16yt
tasapaino ulkopoliittisten, kulttuuripoliittisten ja kansalaisyhteiskunnan omien paimairien
vililla.

Instituuttien itse, omissa tiloissaan jirjestimien tilaisuuksien kannalta haasteena on usein
suomalaisyleisostd. Ongelmana on se, ettd instituuttien kyky kilpailla paikallisten taide-, kult-
tuuri- ja tiedeinstituutioiden kanssa on rajallinen erityisesti suurissa metropoleissa, joissa muu
tarjonta on hyvin laajaa. Kulttuurin ja tieteen alalla toimijan uskottavuus on ensisijaisen tir-
ked kysymys, toimijan tulisi olla osa kenttii ja arvostettu alallaan. Instituutin nostaminen ar-
vostetuksi toimijaksi paikallisen kulttuurin tai tieteen kentilld vaatii paljon pitkijinteistd tyotd

2! Vuonna 2005 opetusministerién tuki oli 520 000 euroa.
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seki toimijoiden ettd median suuntaan. Suomalaisuus on asia, jota on usein yritetty samalla
edistdd, mutta sen korostaminen instituutin ensisijaisena ominaisuutena ei aina palvele tarkoi-
tusta parhaalla mahdollisella tavalla.

Koulutuksen tunnettuuden edistiminen

Instituuteissa tydskennelliin myds Suomen koulutusmahdollisuuksien tunnettuuden edisti-
miseksi ja ulkomaisten vaihto- ja tutkinto-opiskelijoiden houkuttelemiseksi Suomeen.

Opiskelijoiden houkuttelu Suomeen liittyy instituuttien yhteistyshon Kansainvilisen
henkilvaihdon keskuksen CIMOn kanssa. Instituutit ovat mm. jirjestineet asemamaissaan
yhdessi CIMOn kanssa seminaareja ja saattavat koordinoida paikallisten suomenkielen leh-
torien toimintaa. CIMO my®s lihettidi ja kustantaa instituutteihin vuosittain harjoittelijoita
(n. 8-11 kk/vuosi, korkeintaan puolivuotta/harjoittelija).

Instituuttien oma tutkimustoiminta

Tiede-instituuttien oma tutkimus- ja koulutustoiminta edistdi alan* tutkimusta Suomen yli-
opistoissa toimimalla erddnlaisina tutkimusasemina ja tarjoamalla tutkittavan kulttuurin ja
alueen paikalla sijaitsevan tilan tutkimuksen tekemiselle seki tutkimustydtd muutamalle tut-
kijalle kerralla. Tutkimusta johtaa instituutin johtaja, joka myos valitsee tutkimuslinjan. Tut-
kimustyon lisiksi jirjestetddn kursseja opiskelijoille.

2.2 Tyoryhmin kehittimislinjaukset

Ty6ryhmi korostaa Suomen kulttuurin ja tieteen tunnetuksi tekemisti erityisesti taide- ja tie-
deyhteison keskuudessa sekid Suomen ja kohdemaan vilisen yhteyksien edistimistd yhteis-
tyosuhteiden, kulttuurien vilisen ymmairryksen seki kulttuuriviennin edistdmiseksi. Tehok-
kaaksi kulttuuritoimijoiden tarpeita palvelevaksi tavaksi on osoittautunut yhteistyon tekemi-
nen paikallisten, arvostettujen tahojen kanssa, joilla on omasta takaa myos hyvit mediasuh-
teet. Yhteistyo paikallisten kulttuuritoimijoiden kanssa palvelee myos kontaktien ja
yhteistydmuotojen syntymistd Suomen ja toiminta-alueen toimijoiden vililld.

Yhteistydsuhteiden luomiseksi suomalaisten ja ulkomaalaisten tutkijoiden vililld sekd
Suomessa tehtivin tieteellisen tyon tunnettuuden edistdmiseksi instituutit solmivat suhteita
tiedemaailmaan. Instituutit jirjestivit yhteistyossd alan toimijoiden kanssa tieteellisid seminaa-
reja, joihin suomalaisia tutkijoita kutsutaan esitelmoimiin kansainviliselle tutkija- ja muulle
yleisélle, ja jirjestivit ja tukevat suomalaisten opiskelijoiden alueelle suuntautuvia kursseja.
Instituuttien julkaisusarjoissa julkaistaan ennen kaikkea suomalaisten tutkijoiden monografi-
oita ja artikkeleita. Tiedeinstituuttien johtajien oma tutkimustyd tukee tavoitteita lisaamalla
johtajan tunnettuutta tieteen toimijoiden parissa. Instituuttien suomalaisia yhteistyokumppa-
neita ovat mm. yliopistot ja Suomen Akatemia.

22 Rooman instituutin tutkimusalat ovat antiikin ja keskiajan historia, klassillinen filologia, arkeologia ja taidehistoria.
Ateenan instituutti harjoittaa ja edistéé Kreikan arkeologian, historian, kielen ja kulttuurin tutkimusta antiikin ajoilta
nykypaivaan. Léhi-idan instituutin tutkimusaloja ovat Lahi-idan yhteiskunnat, kielet ja kulttuurit.
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Kulttuurivientitoiminnassa instituuttien rooli liittyy tiedotukseen, toimijoiden verkostoi-
miseen ja kontaktipintojen lisidmiseen®. Vientitoiminnan alaan kuuluvat kulttuuri, tiede,
koulutus ja se voi hyddyntid seki alojen ei-kaupallista ettd kaupallista kenttdd. Insticuuttien
suomalaista asiakaskuntaa ovat luovan tuotannon tekijit: mm. taiteilijat, tutkijat ja koulutuk-
sen tarjoajat. Kulttuuriviennin toimintatapoja instituuteissa ovat suhdetoiminta, yhteyksii
luovien hankkeiden synnyttiminen, tukeminen mm. hankekoordinoinnilla sekd promovoi-
minen ja yhteyksien ja yhteystietorekisterien yllipito. My®ds residenssitoiminnan yhteni pii-
midrini on tarjota tukea suomalaisten taiteilijoiden paisylle paikallisille taidemarkkinoille.

Instituuttien suomalaisia yhteistydtahoja kulttuuriviennissi ovat mm. taiteen alan tiedo-
tuskeskukset, vienninedistimisorganisaatiot ja Suomen ulkomaanlihetystét. Taiteen alojen
tiedotuskeskuksilla on tirkedi oman alansa tuntemusta Suomessa seki kokemusta ja vilinei-
td sen kansainvilistimisestd. Vienninedistimisorganisaatioilla on kaupallisen alan osaamista.
Yhteistydmahdollisuuksia tulisi etsii mm. Finprosta ja sen paikallisista toimistoista. Ulko-
maanedustustoilla on virallinen asema toimialueella. Kulttuuri- ja tiedeinstituuttien vahvuus
on kielitaitoinen ja asemamaan kulttuurin, instituutiot ja toimintatavat tunteva henkilostd
seki vakituinen, viralliseen valtioiden viliseen toimintaan sitomaton lisniolo kohdealueella,
miki madaltaa paikallisten tahojen kynnysti hakeutua yhteistyohon suomalaisten toimijoiden
kanssa.

Ulkoasiainministerin viestinti- ja kulttuuriosasto nikee tietyn piillekkiisyyden vaaran
Suomen kulttuuri-instituuttien ja samoilla paikkakunnilla sijaitsevien edustustojen kulttuu-
ritoiminnan vililli. Tdmin vaaran poistamiseksi on ulkoasiainministerion mukaan tirkeitd,
ettd kussakin asemapaikassa edustuston ja instituutin vililld vallitsee hyvi ja lipindkyvi kes-
kustelusuhde joka mahdollistaa koordinaation, tyonjaosta sopimisen ja yhteistyén. Nykyisen
jarjestelyn vahvuutena on ulkoasiainministerion mukaan joustavuus ja kyky reagoida nopeasti
muutoksiin, ml henkildmuutoksiin ja niiden mukanaan tuomiin kiinnostusprofiilien muu-
toksiin.

Tydryhmi katsoo, ettd instituuttien, taiteen alan tiedotuskeskuksien, vienninedistimisor-
ganisaatioiden ja Suomen ulkomaanlihetystojen verkostomaista toimintaa ja yhteisty6td voi-
mien yhdistimiseksi seki tyonjakoa tulee edelleen kehittdd. Instituuttien tydnjakoa ja yhteis-
tyotd paikallisten suomalaisten toimijoiden mm. ulkomaanlihetystdjen ja Finpron paikallis-
toimistojen kanssa tulee kehittdd siten, ettd instituuttien vastuualueelle kuuluu kulttuurialan
toimijoiden verkottuminen alan paikallisten toimijoiden kanssa, Suomen kulttuurin tunnet-
tuuden edistiminen erityisesti alan kentin keskuudessa seki kulttuurien vilisen ymmirryksen
ja vuorovaikutuksen lisidminen. Hyvin suunniteltu paikallinen yhteisty6 suomalaisten toimi-
joiden kesken hyddyntii kaikkien eri toimijoiden tavoitteita.

Suomessa Finpron vientikeskusten koulutusviikon ja Suomen ulkomaan lihetystdjen ta-
paamisen yhteydessi voitaisiin ajallisesti yhdistid instituuttiverkoston syyskokouksen yhteyteen.

Myos paikallinen yhteistyd muiden maiden toimijoiden kanssa (esim. alueella toimivien
eri maiden kulttuuri-instituuttien ja tutkimusasemien kesken) edistdd suomalaistenkin kult-
tuurin- ja tieteen alan toimijoiden verkottumista, yhteyksien syntymisti ja liikkkuvuutta.

2 Opetus-, ulkoasiain- ja kauppa- ja teollisuusministerién yhteisen kulttuurivientihankkeen raportissa esitetd4n toimenpi-
teitd, joiden avulla Suomen kulttuurivientia voidaan kehittdd vastaamaan globaalistuvan maailman kulttuurikysyntaa.
Esitettyjen toimenpiteiden avulla kehitetdan kulttuuriviennin edellytyksia, verkottuvia rakenteita ja yhteistyémuotoja, seka
kohdennetun tuen, erityispanostuksen ja kannustuksen muotoja. Kulttuuriviennin edistédmiseen liittyy kulttuuriviennin
tiedotuksen verkostomaisen yhteistydn kehittdmisen lisdksi myds ehdotus kulttuuriviennin henkil6- ja asiantuntijavaihto-
ohjelman kehittdmisesta, joissa instituutit olisivat mukana, seké ministerididen keskindisen yhteisty&foorumin perustami-
nen koordinoimaan vientiresursseja ja luomaan yhteisia linjauksia kulttuuriviennin tukemiselle eri ministeridissé.
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Asemamaan kulttuurin tutkimusta instituutit edistdvit oman tutkimustoiminnan lisiksi
koulutustoiminnalla, muun tutkimustoiminnan tukemisella sekd asemamaan kulttuureja
koskevan tiedon vilittimiselld Suomeen niyttely- ym. hankkein. Instituuteissa tehtiviin tai
niiden tukemaan kulttuurien ja kulttuuriperinnén tutkimukseen liittyvii tiedotustoimintaa
tulisi kehittdi tutkijayhteisod laajemmalle yleisolle Suomessa.

Rooman ja New Yorkin instituuttien residenssitoiminnan tarkoituksena on edistidd asema-
maan taiteen ja kulttuurin tuntemusta Suomessa ja vaikutusta Suomen taiteeseen. Rooman
instituutin residenssitoiminta tarjoaa Suomen taiteilijoille mahdollisuuden tyoskennelld tai-
de- ja kulttuurihistorian kannalta merkittivilld alueella, New Yorkin instituutin toiminta-alue
on nykytaiteen kannalta kiinnostava. Varsinaisen residenssitoiminnan lisiksi tiedeinstituutit
majoittavat myds stipendiaatteja ja tutkijoita.

Yhteistyosuhteiden edistimisen, kulttuuriviennin ja kulttuurien vilisen ymmirryksen edis-
timisen kannalta instituuttien edelleen kehittyminen verkostoitumisen ja kontaktipintojen
lisddmisen asiantuntijoina seki toimijoiden liikkuvuuden edistidjini on tirkeii. Instituuttien
asiakas- ja kohderyhmiajattelua tulisi vahvistaa, samoin instituuttien tiedotustoimintaa mm.
tiedotusmateriaalin, sen levityksen ja verkkotiedottamisen osalta kulttuuriviennin tiedotusver-
koston vahvistamisen yhteydessi. Kotimaisessa mediassa on tirkedd instituuttien nikyvyys
luotettavina palvelujen tarjoajina.

Instituuttien tiedotustoimintaa tukevat instituuttien omat kotisivut, joiden avulla tiedo-
tetaan instituuttien omasta toiminnasta ja ohjataan tiedonhakijoita linkkien avulla suomalais-
ten toimijoiden kotisivuille. Instituuttiverkostolla on myos yhteinen www-portaali.

Instituuttien omia kotisivuja voidaan kiyttdd tukemaan instituuttien tiedotustoimintaa
asemamaassa sen omalla kielelld. Instituuttien kotisivuille voitaisiin mm. tehdi linkkejd suo-
malaisten toimijoiden portaaleihin. Tiedotustyon tukemiseksi opetusministerio selvittdd kult-
tuurivientihankkeen yhteydessi suomalaisten kulttuurin ja tieteen alan www-portaalien kie-
liversioiden tilanteen ja yllipidon seki tukee portaalien kieliversioiden tekemisti ja ylldpitoa.
Englanninkielisten versioiden lisiksi tarvitaan versioita myds muilla kielill4.

Opetusministerion tuki tulisi suunnata instituuttien yhteyksii luovien hankkeiden syn-
nyttimiseen, tukemiseen ja promovoimiseen (ml. tiedotustyd) seki toimijoiden litkkuvuu-
den edistimisen tukemiseen. Instituuttien taitelijaresidenssitoimintaa tulee tukea ja kehittdi
kulttuurien vilisten kontaktipintojen lisaamiseksi. Instituuttitoiminnan tirkein voimavara on
instituuttien henkilostd, sen kehittimiseen tulee suunnata resursseja. Muun muassa johtajien
ja henkildston koulutusmahdollisuuksia tulee parantaa, esim. kulttuurivientihankkeen osalta
on tullut esiin tiedotusverkoston yhteisen koulutuksen jirjestiminen Fintran kanssa.

Instituuttien toiminnan arvioinnissa tulee painottaa Suomen kulttuurin ja tieteen vastaan-
ottoa ja tunnettuutta asemamaassa sekd asemamaan kulttuurin ymmarryksen lisidntymistd
Suomessa. Instituuttikohtaisen toiminnan vaikutusten arvioinnin tulisi kohdistua Suomen ja
asemamaan tai -alueen toimijoiden vilisten yhteyksien, yhteistyon ja kontaktipintojen synty-
miseen ja tukemiseen. Seuranta voisi tapahtua instituuteilta ja instituuttien asiakkailta kerdt-
tivin tiedon avulla seki seuraamalla instituutin asiakkaiden saamaa nikyvyyttd paikallisessa
alan kannalta merkityksellisessi mediassa.

Ulkomaisten opiskelijoiden, tutkijoiden ja asiantuntijoiden mittava saaminen Suomeen
ulkomailla tuotetun tiedon hyddyntimisen ohella on valtion tiede- ja teknologianeuvoston
mukaan ensisijaisen tirkedti Suomen innovaatiojirjestelmin kannalta. Liikkuvuuden lisdami-
nen Euroopassa on my®s yksi eurooppalaiseen korkeakoulutusalueeseen tihtiivin Bolognan
prosessin tavoitteista. Henkilokohtaisilla suhteilla on yksilotasolla ratkaiseva merkitys myos
kulttuurien vilisen vuorovaikutuksen edistimisessi ja se on otettu my®s osaksi kulttuurivien-
tiohjelmaa.

28



Instituuttien ja CIMOn yhteistyotd ulkomaisten opiskelijoiden saamiseksi Suomeen tu-
lee kehittdd sovittamalla CIMOn harjoittelijaohjelman ym. tavoitteet (Suomen koulutuksen
markkinointi, suomen kielen opetuksen tukeminen yliopistoissa) instituuttien tavoitteisiin.
CIMO toivoo instituuttien ylldpitivin hankittuja suhteita ja toimivan erddnlaisina CIMOn
paikallisedustajina mm. tukemalla paikallisten yliopistojen suomen kielen opetusta.

Instituuteille harjoittelijat ovat tirkei lisiresurssi. Harjoittelijoiden tulisi osallistua tietty-
jen, rajattujen hankkeiden toteuttamiseen ja heidin opastamiseensa tulisi kiinnittad huomiota.

Instituutit voisivat tukea/koordinoida asema-alueen suomen kielen opettajien toimintaa
siltd osin kuin se on sovitettavissa instituuttien toiminnan tavoitteisiin ja toiminnan yleinen
koordinointi voisi tapahtua lihetystéjen toimesta.

Kulttuurivienti -selvityksen ehdottamassa kulttuuriviennin henkils- ja asiantuntijavaihto-
ohjelmassa 2006-2010 instituuttien rooli voisi olla sopivien kohteiden etsimisessi Suomesta
vaihtoon lihteville. Mikili EU- ja ETA-alueelta tulevien opiskelijoiden opintojen maksulli-
suus toteutuu ja niilld alueilla toimivien instituuttien rooli opiskelijavaihdon edistdjind kas-
vaa olennaisesti, on se resursoitava erikseen.

Tiedeinstituuttien tutkimukseen liittyvi tehtivi edellyttdd nykyistd systemaattisempaa ja
tiiviimpai yhteyttd Suomen yliopistoihin sekd vastaavaa tutkimuksen laadun arviointia kuin
yliopistoissa. Tyoryhmin edustajien kanssa kiytyjen keskustelujen pohjalta tiedeinstituuttien
ylldpitijien edustajat pohtivat ajatusta yhteis- tai sivuprofessuurista, joka on yksi keino yliopis-
toyhteyksien tiivistimiseen.

3 Instituuttien toiminta-alue ja sen kehittaminen

"Suomella on globalisaatiokehityksen kannalta tarkoituksenmukainen, pd&osin
s&étiéiden yllapitimistad kulttuuri- ja tiedeinstituuteista koostuva verkosto. Instituuttien
verkosto on dynaaminen ja uudistuva."

* Opetusministerié méérittelee tavoitteensa instituutti-verkoston laajuudesta
vuoteen 2015 mennesséd. Suunnitelma tarkistetaan méérdajoin.

Instituuttien kulttuurivaihtotoiminnan kannalta olisi tirkedd miiritelld siinnollisesti uudel-
leen ne kulttuurialueet, joille instituuttien toimintaa tulisi suunnata. Instituuttien nykyisen
toiminta-alueen uudelleen arvioimiseksi ja toiminta-alueen kehittimiseksi on arvioitava, missi
maissa tai alueilla tarvitaan valtion tukea Suomen kulttuurin ja tieteen tunnettuuden ja nii-
hin aloihin liittyvien yhteistydsuhteiden syntymisen edistimiseksi seki kulttuurien vilisen
vuorovaikutuksen ja ymmairryksen edistimiseksi. Tarpeita on arvioitava myds sen suhteen,
minkilaista instrumenttia on tarkoituksenmukaista kiyttdd missikin maassa huomioiden kan-
sainvilisen vaikuttamisen instrumenttien kokonaisuus opetusministerigssi sekd ottaa huomi-
oon suhde muiden ministerididen toimialaan.

Instituuttien sijainnin lisiksi niiden toiminta-alueen laajuutta on tarkasteltava suhteessa
niille asetettuihin tavoitteisiin. Olennaisena osana arviointiin kuuluu myds kussakin maassa/
alueella toimivan instituutin tarjoamien palveluiden tarpeen ja laadun arviointi. Arvioinnissa
otetaan huomioon kulttuurin ja tieteen edut seki alan toimijoiden palvelutarpeet ja nikemyk-
set. Uusien instituuttien perustamisen ja jo olemassa olevien instituuttien toiminnan tukemi-
sen sijasta opetusministerié voi tukea my®s suoria kahden- ja monenkeskisii hankkeita, mi-
kili se katsotaan tarkoituksenmukaiseksi.
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Toiminta-alueen uudelleen arviointi seki olemassa olevien instituuttien ettd mahdollisten
uusien instituuttien osalta tulee tehdd maa tai aluekohtaisesti opetusministerion kulttuuria,
tiedetti ja koulutusta koskevien strategioiden ja toimintalinjausten pohjalta ottaen huomioon
instituuttien asiakasryhmien ja kentin toimijoiden tarpeet ja nikemykset. Yhteisty6 kentin
toimijoiden kanssa korostuu sddtiomuotoisen instituutin perustamista suunniteltaessa.

Ty6ryhmi on selvittidnyt instituuttien toimintaa ja nykyisen toiminta-alueen kattavuutta
tieteen, kulttuurin ja taiteen edistimisen kannalta opetusministerién strategioiden ja linjaus-
ten pohjalta sekd kuulemalla asiantuntijatahoja.

Nykyisen instituuttiverkon toiminta-aluetta arvioidaan mm. Ulla Ekbergin selvityksessi.
Sen mukaan opetusministerién kansainvilisen toiminnan kehittdmisestd, myds olemassa ole-
vien instituuttien tukemista pitiisi arvioida suhteessa mahdollisiin uusiin, perustettaviin insti-
tuutteihin. Uusia instituutteja tulisi perustaa vain hyvin selvin toimintatavoittein ja riittivil-
ld rahoituspohjalla.

Asiantuntijoiden kuulemisissa on tuotu esiin, ettd mm. pohjoismaisten instituuttien ase-
ma kulttuuri-instituutteina olisi selvitettivi ja ettd nykyistd verkostoa tulisi tarvittaessa tarkis-
taa myos muiden instituuttien kohdalta.

Instituuttimuotoiselle toiminnalle on nihty tarvetta uusilla paikkakunnilla. Asiantuntija-
kuulemisissa seki selvityksissd, strategia- ja muissa asiakirjoissa on tehty avauksia lihinni mui-
den maanosien, erityisesti Aasian suuntaan. Kulttuurivientiselvityksen mukaan kulttuurivien-
nin kannalta uusia kiinnostavia alueita ovat Kiina ja Intia. Maat nousivat esiin my6s keskus-
telussa kauppa- ja teollisuusministerion edustajien kanssa.

Kiinan kanssa Suomella on kulttuurivaihtosopimus ja kulttuurivaihto-ohjelma (uusi:
2005-2009). Myos opetusministerion toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2006-2009 maini-
taan Aasian merkityksen kasvu taloudellisen globalisaation voimistuessa. Aasian merkityksen
kasvu koskee niin monenkeskisti kuin kahdenvilistikin yhteistytd. Uusina painopisteini
nihdiddn mm. Kiina ja Intia joiden uskotaan kehittyvin lihitulevaisuudessa vahvoiksi tieteel-
lis-teknologisen potentiaalin maiksi, joiden merkitys kasvaa myds opetusministerion hallin-
nonalalla.

Suomen Akatemia ei nide uusien instituuttien perustamista ajankohtaisena oman tehtivi-
kenttinsd kannalta. Akatemia nikee kuitenkin Japanin institcuutin kanssa tekeminsi yhteis-
tydén pohjalta Intian sellaisena paikkana, joka saattaa tulevina vuosina tarjota samanlaisia yh-
teistydmahdollisuuksia®.

Ulkoasiainministerid nikee Aasian ja Eteli-Amerikan my®és instituuttien toiminnan kan-
nalta kiinnostavina paikkoina. Instituuttien tapaan myos ulkoasiainministerién kulttuuritoi-
minnassa painottuvat tilld hetkelli Suomen lihialueet ja Eurooppa. Ulkoasiainministerislld
on seki lehdists- ettd kulttuurineuvos Moskovassa, Tukholmassa, Berliinissd, Washingtonis-
sa ja Lontoossa. Tokiossa, Tallinnassa, K66penhaminassa, Pariisissa ja Pietarissa toimii kussa-
kin maassa yksi yhdistetty lehdisto- ja kulttuurineuvos. Muissa lihetystdissd tehtivid hoide-
taan muiden tehtivien ohessa.

Ulkoasiainministerié on luonut lihialueyhteistyon toimintastrategian, pohjoista ulottu-
vuutta koskevan toimintasuunnitelman, Latinalaisen Amerikan ja Karibian aluestrategian ja
Aasian ja Oseanian aluestrategian.

Lihialueilla ja Euroopalla on Suomen timin hetkisen kansainvilisen politiikan kannalta

24 My6s Valtion tiede- ja teknologianeuvoston mukaan suomalaisen tutkimus- ja yrityskentén yhteistySintressit suuntautu-
vat mm. Kauko-ltd4n. (Osaaminen, innovaatiot ja kansainvélistyminen. Valtion tiede- ja teknologianeuvosto. Helsinki
2002)
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merkitystd. Padaministeri Matti Vanhasen hallitusohjelma ulko- ja turvallisuuspolitiikkaa kos-
kevan osan mukaan hallitus tiivistid pohjoismaiden vilisid suhteita. Yhteistyon sisiltd kehi-
tetddn ottaen erityisesti huomioon Euroopan unionin laajentumisen aiheuttama toimintaym-
piriston muutos. Hallituksen tavoitteena on kehittid Baltian maiden ja pohjoismaiden vilistd
yhteistyotd Euroopan unionissa ja muissa eurooppalaisissa yhteistydjirjestoissi. Hallitus jat-
kaa hyvien suhteiden kehittimistd Vendjin kanssa ja vaikuttaa aktiivisesti EU:n ja Venijin vi-
listen suhteiden sisiltoon.

Globalisoituvassa maailmassa kiinnostus suuntautuu lisidntyvissd midrin myos kaukai-
sempia kulttuureita kohtaan. Muun muassa Intiaa kohtaan tunnetaan tissi mielessi kiinnos-
tusta. Euroopassa, Madridissa instituuttia ylldpitivi Ibero-Amerikkalainen sditié on suunnan-
nut osan toiminnastaan Eteli-Amerikkaan. Myos Saharan eteldpuolista Afrikkaa on mietitti-
vi jatkossa mahdollisena uutena alueena, jo nykyisin toimii Beninissi yksittiisten toimijoiden
yllapitimi taiteilijaresidenssi ja kulttuurikeskus Villa Karo.

Asiantuntijakuulemisissa tuli my®6s esiin, ettd yhteyksien vahvistaminen islamilaiseen maa-
ilmaan olisi suomalaisten ymmirryksen lisiimisen kannalta tirked alue. Nykyisistd instituu-
teista Lahi-idin instituutti sijaitsee islamilaisella alueella.

Instituuttityéryhmin esitys instituuttiverkoston toiminta-alueen kehittimisestid

Ty6ryhmi ehdottaa, ettd nykyisen instituuttiverkoston toiminta-aluetta tarkistetaan asiantun-
tijalausuntojen pohjalta instituuttien suomalaisten kohderyhmien tarpeet huomioon ottaen
instituuttien kanssa solmittavia tavoitesopimuksia tehtiessd ja uusittaessa médriajoin.

Selvitysten, asiantuntijalausuntojen seki opetusministerién strategioiden ja linjausten poh-
jalta tydryhmi ehdottaa, ettd instituuttiverkoston toiminta-alueen painotusta siirrettiisiin
uusille alueille. Uusia avauksia tehtiisiin Aasiassa Kiinan ja Intian suuntaan, arabialais-islami-
laisen maailman suuntaan, esimerkiksi Egyptiin, seki Eteli-Amerikkaan yhteisty6ssi muiden
suomalaisten toimijoiden kanssa. Samalla tarkistettaisiin instituuttiverkoston nykyisen toi-
minta-alueen tarkoituksenmukaisuutta suhteessa instituuttien suomalaisten kohderyhmien
tarpeisiin nihden.

Uudet avaukset tehtiisiin olemassa olevan instituuttitoiminnan puitteissa sielld missi se on
mahdollista ja tarkoituksenmukaista, esimerkiksi tutkimalla mahdollisuuksia painottaa uudel-
leen ja laajentaa Lihi-iddn instituutin sekd Iberialais-Amerikkalaisen instituutin toiminta-
aluetta. Lahi-idin instituutin kohdalla olisi tutkittava myés yhteistydmahdollisuudet myos
EU:n Aleksandriassa sijaitseva Anna Lindh -instituutin kanssa. Aasiassa kulttuurialueen laajuu-
den ja monimuotoisuuden seki herkin poliittisen tilanteen takia uusien aloitteiden kohdal-
la tutkittaisiin mahdollisuuksia tehdi yhteistyotd paikallisesti muiden suomalaistoimijoiden

kanssa.

4 Saatioiden ja instituuttien
keskinaisten yhteyksien kehittaminen

Instituuttien ylldpitdjiyhteisdjen osalta yhteistyd on tihin mennessi tapahtunut lihinni asia-
miesten vilisten tapaamisten kautta. Tyoryhmin ja ylldpitdjiayhteisojen vilisissd keskusteluis-
sa on noussut esiin toive yhteisdjen keskindisesti tiiviimmasti ja siinnollisemmasti yhteyden-
pidosta ja yhteistyostd. Yhteisid intressejd ovat erityisesti Suomeen piin suuntautuva tiedotus,
mutta myds mm. uusien johtajien tydsopimusten ym. kysymysten ratkaiseminen. Saatisilla
on myds yhteisid intresseji erityisesti Suomeen piin suuntautuvan tiedotuksen osalta. Sitiot
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ovatkin tiivistimissi keskiniistd yhteisty6tiin uuden yhdistyksen avulla.

Instituuttien johtajat ja jossain miirin myds asiamiehet ovat verkostoituneet keskeniin ja
tapaavat siinnollisesti kahdesti vuodessa. Toinen tapaaminen on jirjestetty sdinnollisesti Suo-
messa Hanasaaren kulttuurikeskuksessa, jolloin kokouksen yhteydessi on voitu tavata opetus-
ja kulttuuriministereitd, eri ministerididen edustajia, tarvittaessa eduskunnan sivistysvaliokun-
taa ym. péittijitahoja seki taiteen alan tiedotuskeskuksia ja muita yhteistyétahoja Suomes-
sa. Toinen instituuttiverkoston kokous jirjestetdidn instituuttiverkoston kesken eri maissa toi-
mivissa instituuteissa.

Instituuttiverkosto on my®és kehittinyt opetusministerion tuella yhteisen www-portaalin,
joka toimii suomen ja ruotsin lisiksi neljilli eri kielelld: englanti, ranska, saksa ja hollanti.
Portaali tukee instituuttiverkoston yhteistd profiloitumista suomalaisen kulttuurin ja tieteen
tunnettuuden edistdjini. Portaalin kautta on my6s mahdollista tarjota kootusti tietoa insti-
tuuteista.

Opetusministerio rohkaisee sidtididen yhteydenpidon tiivistimistd. Keskiniisen yhtey-
denpidon etuja tulisi hyddyntidd enenevissi miirin.

5 Opm:n ja instituuttien
yllapitajayhteisdjen yhteydenpidon kehittaminen

» Opetusministeri6lld on kulttuuri- ja tiedeinstituuttien ylldpitdjien kanssa mééaréaikai-
set tavoiteasiakirjat, joissa méadéritellddn mm. toiminta-avustusten perusteena oleva
ministerién tavoitteiden kannalta tarkoituksenmukainen toiminta sekd mahdollinen
toiminnan laajentaminen. Tavoiteasiakirjojen tarkistus ja niiden toteutumisen arviointi
toteutetaan mé&dardajoin.

* Opetusministerién rooli ja tehtédvét suhteessa instituutteja yllapitédviin sédétiéihin

Ja muihin organisaatioihin on selkeésti méaritelty ja ldpindkyva.

* Opetusministerién strategian toteutumista seurataan ja sitd tarkistetaan
strategiakauden aikana.

Opetusministerion edustus siidtididen hallinnossa

Opetusministerion ohjaus instituuttien toiminnan suhteen on ollut valtionavustuspidtoksiin
liittyvdd informaatio-ohjausta, joka on ollut erityisesti tiede-instituuttien kohdalla sainnol-
listd. Opetusministerion, ylldpitdjayhteisojen ja instituuttien edustajien vililld on jirjestetty
tiedonvaihtoneuvottelut joka toinen vuosi. Lisiksi opetusministerié on osallistunut instituut-
tiverkoston vuosittaisiin yhteiskokouksiin.

Opetusministerié on nimennyt omat edustajansa sditididen hallituksiin seki joidenkin
instituuttien neuvottelukuntiin. Ministerién nimeidmisoikeus on kirjattu instituuttien halli-
tuksen kokoonpanoa koskeviin siintdihin. Myos ulkoasiainministerislld on edustajansa
muutamien instituuttien sidtididen hallituksissa, mutta siti ei ole kirjattu siitididen sddntsihin.

Valtioneuvoston ja eri ministerididen tyoti kehitettidessi on korostettu poliittisen ohjauk-
sen ja strategisten asioiden painottamista. Ministeriditd on kehitetty hallituksen esikunniksi
ja hallinnonalansa johtajiksi. Ministerivistd on siirretty niitd tehtivii, jotka eivit vilittomisti
palvele hallituksen esikuntaroolia, alaisen hallinnon ohjausta ja johtamista, kansainvilistd yh-
teistyotd tai EU-koordinaatiota. Ministerion hoitamissa tehtivissi korostuvat nyt poliittinen
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Ministerién nimittimistoimivalta ja ministerion virkamiesten osallistuminen hallinnon-
alan sddtididen ja muiden laitosten hallintoon ei enii kaikilta osin vastaa ministerién aseman
ja roolin muuttumista. Lisiksi ministerion virkamiesten osallistuminen valtionapua nauttivien
yhteisdjen hallintoon saattaa tuoda mukanaan my®és jidviysongelman.

Opetusministeridn instituuttien yllipitdjisaitioiden hallituksiin nimeidmilld edustajilla on
tavallaan kaksoisrooli: toisaalta he ovat sddtiglain mukaan sddtion edustajia, mutta toisaalta
heidin katsotaan edustavan hallituksessa opetusministeriéti. Nykyinen kiytinto on ongelmal-
linen, silld jadviyden vuoksi hallituksessa toimiva edustaja ei voi toimia opetusministerissi
sddtiditd koskevien asioiden esittelijind. Ongelmalliseksi koetaan myos se, ettid edustajilla on
sddtiolain mukainen henkilskohtainen taloudellinen vastuu sidtion toiminasta huolimatta sii-
td, ettd heidit on nimitetty hallitusten jiseniksi viran puolesta.

Lisiksi voidaan todeta, ettd monissa sditidissd hallintorakenne on moniportainen siten,
hallituksen lisiksi hallintoelimeni toimii laajan kokonpanon omaava valtuuskunta. Saitisi-
den hallintorakenne luotiin aikana, jolloin ei ollut olemassa nykyaikaista verkostoyhteisty-
td, vaan yhteistyo hoidettiin pidosin virallisen hallintojirjestelmin kautta. Téni piivini tilan-
ne on tiltd osin erilainen. Yhteistydverkostoja syntyy ilman, ettd yhteistyskumppanit osallis-
tuisivat toistensa hallintoon.

Opetusministerion edustajien nimeidmistd instituuttien yllapitdjisddtididen hallituksiin
pohdittiin edellisen kerran vuonna 2001, jolloin opetusministerié vetdytyi pois useimpien
valtionavustusta saavien sitididen hallituksista, joiden tehtivit tirkeydestiin huolimatta ei-
viit liity kulttuuripolitiikan strategiseen ohjaukseen. Tilloin kuitenkin katsottiin, ettd minis-
terid on mukana toistaiseksi kulttuuri-instituutteja yllipitivien sidtididen hallituksissa keski-
niisen yhteydenpidon vuoksi. Tyoryhmi katsoo, ettd opetusministerion ja sditividen vilinen
yhteydenpito on nykyiin niin tiivistd ja sddnnollistd, ettei se endd nykytilanteessa vaadi ope-
tusministerion edustajan nimedmistd sddtividen hallituksiin.

Myés pysyvin asiantuntijan nimeiminen nihdiin ongelmallisena: asiantuntijan rooli olisi
selkiytymiton, pysyvini asiantuntijana tydskenteleminen vie aikaa eiki se ratkaise kaikkia tie-
donkulkuun liittyvid ongelmia. Selkeiden vastuukysymysten ja tiedonkulun kannalta luonte-
vinta on ylldpitid suoria yhteyksii sddtididen avustusten esittelijdiden ja sddtividen vililla.

Ty6ryhmi esittdd, ettd opetusministerié luopuu edustajien nimedmisesti sdztividen halli-
tuksiin sekid neuvottelukuntiin. Opetusministerion vetdytyminen sdition hallituksista vaatii
siantdmuutoksen joidenkin sidtididen sddntsihin. Vetdytyminen koskee myos sdztividen val-
tuuskuntia, vuoden 1994 siitivlain muutoksen mukaan myos valtuuskunnan jisenilld on
henkilskohtainen vastuu siition taloudesta valtuuskunnan valitessa sdition hallitcuksen ji-
senet. S3Antdjd muutetaan siten, ettid opetusministerid lakkaa nimeimisti tai esictimaisti ji-
senid sddtioiden hallituksiin siind jirjestyksessd kun nykyisten jisenten toimikausi loppuu.
Niiden sddtididen osalta joiden sidnndissi ei opetusministerion edustajan nimeidmistd hallituk-
sen tai valtuuskunnan jiseneksi mainita®, opetusministerid ei nimei edustajaansa enii seuraa-
valla kierroksella.

Opetusministerién edustajan sijasta asioista vastaava esitteliji pitda tarpeellista yhteyttd sdd-
tididen hallituksiin. Opetusministerid neuvottelee yllipitdjiyhteisojen kanssa miiriaikaiset ta-
voiteasiakirjat, joita tarkistettaan edelleen miiriajoin jirjestettivissd tiedonvaihtoneuvotteluis-
sa. Tavoitesopimuksissa sovitaan molemmin puolin pidemmin aikavilin tavoitteista. Sopi-
mukset solmitaan pidasiassa kuudeksi vuodeksi, mutta kumman tahansa osapuolen toivo-
muksesta sopimuskausi voi olla lyhyempikin.

Opetusministerididen edustajat voivat osallistua instituuttiverkoston ja sidtididen yhteis-
tapaamisiin.

2 mm. Suomen Ateena-instituutin s&4tio, Suomen Lahi-idan instituutin sétio ja FinnAgoran séétio
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Instituuttiasioiden kisittely opetusministeridssi

Kansainvilisten asioiden hoidosta vastaavat opetusministeridssd valmisteilla olevien periaattei-
den mukaan osastot niiden asiakokonaisuuksien osalta, joita ne hoitavat myos kansallisella
tasolla. Opetusministerion sisdisessd tyonjaossa tapahtuneet muutokset merkitsevit kulttuu-
kin mahdollisia erityisavustuksia lukuun ottamatta kyseessi olevien vastuuosastojen taholta.

Kulttuuri-instituuttien asioita kisitelldan 1.9.2005 alkaen kulttuuri-, liikunta- ja nuoriso-
osaston uudessa kulttuurivientiyksikdssi, johon siirtyvit padasiassa myos taiteenalan tiedotus-
keskusten asioiden kisittely. Kulttuurivientiyksikko pitdd yhteyttd taide- ja kulttuuriasioiden
substanssiesittelijoihin. Tiede-instituuttien osalta Kisittely siilyy koulutus- ja tiedepolitiikan
osastolla tiedepolitiikan yksikdssd tiedeinstituuttien tutkimustoiminnan kehittdmiseksi.

Kulttuurivientiyksikén ja tiedepolitiikan yksikon vililld tulee olla vuosittainen keskuste-
luyhteys koskien kulttuuri- ja tiedeinstituuttien toimintaa ja sen arviointia esim. valmistau-
duttaessa tavoiteneuvotteluihin tai kehitettiessi instituuttiverkoston toiminta-aluetta. Yksik-
kojen vilistd yhteistyotd tulee tiivistdd myos kulttuuri- ja tiedeinstituuttien hakemusproses-
donvilityksessi. Opetusministerié ehdottaa instituuttien vuosittaisiin Suomessa pidettiviin
verkostokokouksiin asialistalle seki ajankohtaisia kulttuuri- ettd koulutus- ja tiedeasioita.
Instituuttien on mahdollista kutsua kokouksiinsa sekd kulttuuri- ettd tiedepolitiikan virka-
mies.

Instituuttien vuokra-avustukset Senaatti-kiinteistoille hallinnoidaan kulttuuri-, litkunta-
ja nuoriso-osaston puolelta momentilta 29.90.53.

6 Instituuttien toimintaedellytysten kehittaminen

» Valtionavuilla pystytdén turvaamaan em. toiminnan edellytykset. Avustuksiin
vaikuttaa tavoiteasiakirjassa sovittujen tavoitteiden toteutuminen.

* Opetusministerié on yhtenéistidnyt valtionavustusten mitoitusta, kdyttéa ja
seurantaa koskevat kdytdnténsé.

* [nstituuttiverkostolla on tarpeelliseksi katsottu yhteinen infrastruktuuri, joka
tehostaa ja tukee kaikkien instituuttien toimintaa (esim. Suomessa tehtivi kirjanpito,
www-portaali ja yhteiskokoukset).

* Instituuttiverkosto on mééritellyt instituuttien perustoiminnoille ja -tehtéville hyviét
kédytdnnét.

Instituuttien toimintaedellytysten kehittiminen on niiden toimintaa tukevan opetusministe-
rion intressi. Opetusministerid tekee tissd yhteistyotd instituutteja ylldpitivien sddtividen
kanssa mm. tilakysymysten osalta.

Instituuttien toimintaedellytysten turvaaminen valtionavulla

Opetusministerio tukee instituuttien toimintaa harkinnanvaraisilla valtionavustuksilla. Kult-
tuuri-instituuteille suunnatut valtionavustukset on budjetoitu myénnettiviksi yleisistd bud-
jettivaroista (mom. 29.90.50) lukuun ottamatta Suomen New Yorkin kulttuuri-instituutin

sddtion avustusta, joka mydnnetiddn taiteen tukemiseen varatuista veikkausvoittovaroista
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(mom. 29.90.52). Nimi avustukset on myénnetty kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopolitiikan
osastolta, jossa ne tulee jatkossa myontimain kulttuurivientiyksikko. Tiedeinstituuttien avus-
tukset mydnnetiin tieteen tukemiseen varatuista veikkausvoittovaroista (mom. 29.88.53) ja
ne myontii korkeakoulu- ja tiedepolitiikan osaston tiedepolititkan yksikko. Kansainvilisten
asiain sihteeristd on lisiksi mydntinyt instituuteille vuosittain joitakin erityisavustuksia
(mom. 29.08.25).

Vuonna 2005 kulttuuri-instituuttien ja Hanasaaren kulttuurikeskuksen toiminta-avustuk-
set ovat 4 328 000 euroa, Suomen New Yorkin instituutin sd4tion toiminta- ja projektiavus-
tukset 295 000 euroa ja tiede-instituuttien toiminta-avustukset 1 590 505 euroa, yhteensi
6 213 505 euroa. Toiminta-avustusten lisiksi instituutit ovat saaneet erityisavustuksia erityis-
projekteihinsa. Vuodesta 2005 opetusministerio avustaa kulttuurivientihankkeita erilliselld
méirirahalla, jota my®s instituutit voivat hakea. Midrirahaa tulisi kasvattaa kulttuuriviennille
asetettujen tavoitteiden vaatimalle tasolle.

Vuodesta 2005 lukien valtion kiinteistohallinto muuttui instituuttien osalta siten, etti
opetusministerion sijasta kiinteistojen hallinnosta ja hoidosta vastaa Senaatti-kiinteistot. Val-
tion kiinteistoissi sijaitsevat Suomen Lontoon instituutti, Suomen Ranskan instituutti, Ha-
nasaaren ruotsalais-suomalainen kulttuurikeskus, Suomen Rooman-instituutti sekd Suomen
Ateenan-instituutti. Nima3 instituutit ovat saaneet kiinteiston vuokraa vastaavan avustuksen,
joka myénnetddn kulttuuri-, litkunta- ja nuorisopolitiikan osastolta (mom. 29.90.53).

Opetusministerion toiminta-avustus muodostaa nykydin useissa tapauksissa huomattavan
suuren osan yksittiisten instituuttien toimintaresursseista. Instituuttien yhteistyskumppani-
en tuki vaihtelee ja kohdistuu hankekustannuksiin. Osa instituuteista tuottaa my6s palvelui-
ta, pidasiassa kielikursseja, sekd muita tuotteita, jotka tuottavat tuloja. Osalla instituuteista on
myos ulosvuokrattavia tiloja, jotka saattavat kohentaa instituuttien taloutta.

Instituuttien kanssa solmittavien sopimusten seki toiminta-aluetta koskevan tarkistuksen
tusministerid my®s rohkaisee instituutteja hankimaan ulkopuolista rahoitusta, jotta valtion
avustuksen suhteellinen merkitys olisi vihiisempi. Rahoitusta rohkaistaan hakemaan seki yk-
sityisistd ettd muista julkisista lihteisti.

Opetusministerio tuo esiin instituuttien toiminnan tarkoitusta valtionhallinnolle piin,
tukee kulttuuriviennin tiedotusverkoston toimintaa ja tekee mm. kulttuurivientihankkeen
puitteissa yhteistyotd instituuttien toimintaa sivuavia toimialoja tukevien ulkoasiainministe-
rion ja kauppa- ja teollisuusministerion ja muiden tahojen kanssa. Ulkoasiainministerié on
myos tukenut joitakin sellaisia instituuttien hankkeita, joiden se on katsonut sopivan omien
tukijirjestelmiensi piiriin. Samoin instituutit tekevit paljon yhteistyétdi mm. yhteisesti rahoi-
tettujen hankkeiden osalta Suomen ulkomaanlihetystsjen kanssa. Kauppa- ja teollisuusminis-
terio tukee vientid edistivid hankkeita, joissa my®s instituutit voivat olla mukana.

Ty6ryhmi on myos selvittinyt mahdollisuuksia avustuskiytinnon yksinkertaistamiseksi.
Budjettirakenteesta johtuen yleisistd budjettivaroista ja veikkausvoittovaroista myonnettivii
miirirahoja ei voida siirrelld tai yhdistaa.

Ty6ryhmai esittii, ettd osastot tukisivat toiminta-avustusten lisiksi instituuttien yhteisen
osittain osoittaa instituuttien toiminta-avustuksiin varatusta miirirahasta, osittain kansain-
vilisten asiain sihteeristoltd siirrettidvistd miirirahasta. Koulutus- ja tiedepolitiikan osaston
osuuteen sisiltyisi mairiraha, jonka kansainvilisten asioiden sihteeristé on myontinyt insti-
tuuttien erityisavustuksiin. Mairiraha siirrettiisiin momentille 29.90.50 ja kohdennettaisiin
instituuttiverkoston yhteisen infrastrukeuurin ja yhteistyon kehittimiseen.

Ty6ryhmi nikee tirkednd kulttuuri- ja tiedeinstituuttien toiminnan kehittimisen, mutta
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sen edellytyksend on usein rahoituksen lisadminen. Kiristyneessi valtiontaloudellisessa tilan-
teessa valtion rahoitusosuus ei vilttdimittd ole riittdvi, joten yhteistydkumppanien ja muun
mahdollisen ulkopuolisen rahoituksen (mm. kulttuurirahastot) merkitys kasvaa.

Instituuttien toimintaedellytysten parantamiseksi tyoryhmai esittid, ettd opetusministerio
laatii kulttuuri- ja tiedeinstituutteja varten oman liitteen toiminta-avustuksien yleisehdoiksi®.
Ehdot sallisivat varausten tekemisen siini tapauksessa, ettd ulkopuolisen rahoituksen vuoksi
instituutin toiminta on ollut jonain vuonna ylijagdmiinen. TAmi on perusteltua, koska ope-
tusministerién tavoitteena on pitkijinteisesti tukea instituuttien toimintaa.

Instituuttien johtaminen

Instituuttien johtajat vaikuttavat olennaisella tavalla instituuttien toimintaan mm. muiden
henkildresurssien vihiisyyden vuoksi. Johtajan valitseminen kuuluu instituuttien yllipitdjayh-
teisdjen tehtdviin.

Kulttuuri- ja tiedeinstituuttien johtajien valintakriteerit eroavat toisistaan siten, etti tie-
deinstituuteissa on palkattu johtajiksi aktiivisia tutkijoita. Johtajilla on myés velvoite tehdi
omaa tutkimustydtd. Tutkimustyon mairi vaihtelee kuitenkin instituuteittain, joissakin se vie
huomattavasti johtajien aikaa, joissakin se on vihiistd, mutta kuitenkin jatkuvaa.

Instituuttien johtajien valintakriteereihin otettiin kantaa useissa eri kuulemis- ja keskus-
telutilanteissa. Sddtividen tulisi kiinnittdd johtajavalinnoissaan enemmin huomiota ehdokkai-
den johtamisvalmiuksiin, mihin pelkki toimialan asiantuntemus ei aina anna riittivii poh-
jaa. Myos instituuttien johtajien mahdollinen oma tutkimusvelvoite tulisi suhteuttaa sille ja
instituutin muulle toiminnalle asetettuihin tavoitteisiin.

Instituuttien johtajien koulutustarve on tullut myés esiin keskusteluissa. Johtajien vaih-
dosten liukuvuuden ja toisaalta jokaisen uuden johtajan oman osaamisen takia yhteistd kou-
lutusta on vaikea raztiloida.

Yllipitijayhteisojen ja instituuttiverkoston tulisi yhdessd suunnitella aloittaville johtajille
koulutus- ja perehdytyssuunnitelma, joka sisiltiisi tutustumismateriaalia ja -ohjelman. Uudet
johtajat tulisi perehdyttii instituuttiverkoston toiminnan lisiksi kulttuuriviennin toimijoihin,
erityisesti taiteenalan tiedotuskeskuksiin ja niiden toimintaan, instituutin asemamaan muihin
suomalaisiin toimijoihin seki yllidpitdjiyhteison ja instituutin kontaktiverkostoon.

Instituuttiverkoston toiminnan koordinointi ja yhteiset hallinnolliset tukitoimet

Instituuttien hallinnon tehostamista on pohdittu mm. Isacssonin selvityksessd (1999). Isacs-
sonin mukaan asiamies voitaisiin korvata pienelld toimistolla opetusministerion sisilld, toimis-
tolla olisi keskitetty vastuu instituuttien toiminnasta, se antaisi neuvoja ja ennen kaikkea tie-
dottaisi instituuteista Suomessa.

My#®s instituuttiverkoston kirjeessd opetusministeridlle 25.10.2004 toivottiin hallinnol-
listen tehtidvien hoitamista keskitetysti kopiointi- ja toimistopalvelujen, kotisivujen ja www-
portaalin teknisen ylldpidon ja muiden atk-palvelujen osalta seki sditididen kirjanpidon osalta.
Samassa yhteydessi viitataan yleisesti myds tila-, laite- ja hallintopalveluihin. Rooman, Atee-
nan ja Lihi-idin instituutin sddtididen osalta erditd hallinnollisia palveluja on mahdollista saada
Tieteellisten Seurain Valtuuskunnalta, jonka jisenii ko. sditidt ovat.

2 Tyoryhmé on tehnyt talousyksikélle 10.3.2005 ehdotuksen opetusministerién valtionavustusten ehtojen yhtengistami-
sestd
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Instituuttien hallinnollisia asioita hoitaa usein siition asiamies. Asiamiehet ovat instituut-
tiverkoston kehittimisohjelman (2002) mukaan instituutin ja sddtién (tai muun taustaorga-
nisaation) vilisid yhdyshenkiloitd juoksevien asioiden hoidossa.

Asiamiesten toimenkuvat ja niiden laajuus vaihtelevat huomattavasti. Joissakin sditioissd
asiamies hoitaa laajasti hallinnollisia tehtivid ja vastaa myds sddtion tarkoitusperien toteutta-
misesta yhdessi instituutin johtajan kanssa (esim. Madrid ja Lihi-itd). Osassa sddtidistd asia-
miehen asema on lihinnid muodollinen ja toimenkuva hyvin rajallinen liittyen esim. vain sii-
tion asiointiin opetusministerion kanssa avustushakemusten osalta (esim. Lontoo). Osa asia-
miehistd saa tehtivien hoidosta palkkaa (yleensi osa-aikaisia), osa ei saa edes palkkiota.

Kaikilla instituuteilla ei ole lainkaan asiamiesti. Erityisesti timi koskee pohjoismaisia insti-
tuutteja, joilla on rahastotausta. Kahdenvilisten pohjoismaisten kulttuurirahastojen sihteerin
tehtivid hoitaa Hanasaaren instituutti, jonka johtaja on ko. instituuttien padmies. Instituutit
hoitavat hallinnolliset ja sisillolliset tehtivit itse. Tukholman instituutissa hallinnollisia teh-
tdvid hoitaa pddtoiminen kamreeri. Myoskidn Japanin instituutin sddtidssi ei ole erillistd asia-
miestd, sidtion hallituksen puheenjohtaja ja sihteeri hoitavat yhdessi asiamiehen tehtivii.

Instituutit esittdvit kirjeessddn yhteisten toimintojen koordinaatiosta vastaavan henkilén
palkkaamista. Koordinaattori vastaisi yhteisesti tiedotuksesta ja tiedotusaineiston tuottamises-
ta eri kielille, instituuttiverkoston internetsivujen yllipidosta, instituuttiverkoston vuosittais-
ten tilaisuuksien ja koulutuksen jirjestimisestd, kulttuuri- ja tiedeinstituuttien esittelystd ul-
komaisissa tapahtumissa ja kulttuuriviennin tiedotusverkostoyhteistyostd Suomessa toimivan
verkoston kanssa.

Tyoryhmi ehdottaa yhteisten asiamiespalvelujen jirjestimistd esimerkiksi ostopalveluna
instituuttien yllipitdjayhteisojen yhteistyon tiivistyessd sidtididen taloushallinnon kehittimi-
seksi ja tukemiseksi. Yhteinen asiamies korvaisi sddtividen omat asiamiehet sditividen hallin-
nollisten tehtivien hoidossa ja toimisi sidtividen yhteiseni ns. talousjohtajana. Asiamies mm.
hoitaisi sdition talouden ja rahaliikenteen kotimaassa yhdessi tilitoimiston tai taloudenhoita-
jan kanssa, valmistelisi sdition tilinpédtoksen yhdessi kirjanpitdjin kanssa ja toimittaisi sen
hallituksen valitsemien tilintarkastajien tarkastettavaksi, seuraisi sdition ja instituutin talou-
denhoitoa ja tekisi sithen liittyvid aloitteita hallitukseen tai instituutin johtajaan piin. Yhtei-
nen asiamies osallistuisi myds opetusministerille ja muille tahoille (esim. rahastot) tehtivi-
en hakemusten ja selvitysten laadintaan yhdessd instituutin johtajan ja hallituksen puheenjoh-
tajan kanssa.

Sidtividen omat asiamiehet vastaisivat tarvittaessa muusta yhteistydsti saition hallicuksen,
valtuuskunnan ym. taustaorganisaatioiden ja instituutin johtajan kanssa sekid muusta yhtey-
denpidosta sdition ja instituutin yhteistydtahoihin yhteistydssi yhteisen talousasiamiehen
kanssa.

Tarve yhteiselle asiamiespalvelulle voi vaihdella ja sen kiyttimisestd on sovittava sditio-
kohtaisesti. Opetusministerion ja sdition vilisessd sopimuksessa sovitaan my6s hallinnollisten
tehtivien hoidosta ja mairitelldin opetusministerién tuen osuus ko. tehtivien hoitoon.

Ty6ryhmi ehdottaa, ettd opetusministerid rohkaisisi sddtioiti ja instituuttiverkostoa mydos
kehittdimiin yhteisesti instituuttiverkoston www-portaalin ja omien kotisivujen yllipitoa.
Instituuttiverkoston kotimaahan suunnatun tiedotustoiminnan tukemiseksi instituuttitydryh-
mi on koordinoinut instituuttijulkaisun (1998) piivityksen. Tyéryhmi ehdottaa, ettid piivi-
tys julkaistaan instituuttiverkoston www-portaalissa, jossa sitd voidaan sidnnéllisesti pdivittda.
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Tilakysymykset

Instituuttien toimitilaratkaisut voivat olla erilaisia riippuen niiden historiallisista ja toiminnal-
lisista eroista. Osa instituuteista toimii Senaattikiinteistdjen omistamissa tiloissa, osa toimii
lahetystdjen yhteydessi, osa on vuokrannut tilansa Finpro ry:n paikalliselta vientikeskukselta
tai muulta paikalliselta taholta. Muutamalla instituutilla, mm. Hanasaari ja Tukholma, on
kiytossddn iso rakennus, jonka tiloja vuokraamalla tai niitd muuten hyddyntimilld voidaan
saada lisdtuloja ja asiakaskuntaa. Hotelli- ja kongressitoiminnan tulot ovat kuitenkin suhdan-
neherkkii ja niistd riippuvuus aiheuttaa haavoittuvuutta, erityisesti Tukholman instituutti on
kirsinyt tistd. Lisiksi kiinteiston ylldpito my®s vie rahaa ja vuokralaisten pito tysllistdi.

Tilakysymykset vaikuttavat instituuttien toimintaedellytyksiin ja ne tulee ratkaista Suo-
men kulttuurin ja tieteen tunnettuuden ja ndihin aloihin liittyvien yhteistydsuhteiden synty-
misen edistimisen kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla.

Instituuttien tarpeelliseksi katsotut tilat voisivat sijaita myos jonkin yhteistyokumppanin
tilojen yhteydessi. Esimerkiksi Japanin instituutin omat tilat rajoittuvat toimistotiloihin,
Koopenhaminan instituutilla on lisiksi oma pieni niyttelytila. Molemmat sijaitsevat paikal-
lisen Suomen ulkomaanedustuston tilojen yhteydessi. Toiminta tapahtuu molempien koh-
dalla kokonaan tai pidasiassa omien tilojen ulkopuolella, paikallisten yhteistyokumppanien ja
niiden hallinnoimien tilojen asemaa ja nikyvyytti hyodyntien. Muun muassa Lontoon ins-
tituutti hyodyntii tissid mielessi myos Suomessa jirjestettivid tapahtumia tuomalla asiantun-
tijoita vierailulle Suomeen valittuihin tapahtumiin ja tilaisuuksiin tutustumaan suomalaisiin
toimijoihin. My®s Japanin instituutti jirjestdd asiantuntijavierailuja sekd Suomeen ettid Japa-
niin.

Ty6ryhmi katsookin, etti instituuttien tulee tarkastella toimitilaratkaisujaan myés talo-
udellisuusnikokohdat huomioon ottaen. Isojen, myés yllipito-, sisustus- ym. kustannuksia
aiheuttavien tilojen sijasta instituutit voisivat toimia pienemmissi tiloissa ja panostaa enem-
min henkilskuntaan, jota tarvitaan suhteiden luomiseen. Verkottuminen paikallisten toimi-
joiden kanssa mahdollistaa my®ds seki alueellisesti ettd toimialan kannalta laajemman toimin-
takentin, kun omia, kaikkiin toimintoihin sopivia tiloja ei joka paikassa tarvita.

Instituutin toimitilat sisillytetdin opetusministerion ja instituuttien yllipitdjayhteisojen
vilisiin tavoiteasiakirjoihin. Opetusministerion tuen suuntaamisessa painotetaan instituuttien
toimintaa, tilatarpeet ja nykyisten tilojen tarkoituksenmukaisuus huomioidaan instituuttien
arvioinnissa ja niiden aiheuttamia kustannuksia tuetaan tarkoituksenmukaisilta osin.

Uusien instituuttien toimintamallit ja yhteistyé muiden toimijoiden kanssa

Mahdollisia uusia instituutteja perustettaessa lihtokohtana on edelleen se, ettd ne ovat itsenii-
sid, ei-valtiollisia organisaatioita, joiden yllipitijini toimisivat edelleen piiasiassa sditiot, joilla
tulisi olla riittdvin laaja-alainen pohja. Tapauskohtaisesti arvioidaan myés yhteistyomahdol-
lisuudet muiden suomalaisten toimijoiden kanssa.

Instituuttien toiminnan tulee perustua aitoihin, molempien osapuolien omalta osaltaan
rahoittamiin yhteistydhankkeisiin Suomen ja paikallisten toimijoiden verkottamiseksi. Insti-
tuutit toimisivat nykyisten instituuttien tapaan osana kulttuuriviennin tiedostusverkkoa.

Uusien instituuttien tulisi olla organisaatioiltaan kevyitd, mutta henkilokuntaa tulisi kui-
tenkin olla riittdvisti toiminnalle yhteisesti asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Hallinnol-
lisia ym. tehtivid hoidetaan instituuttiverkoston yhteisten palveluiden tuottajan kautta. Uu-
sien instituuttien toiminnan tulisi my®s olla riittdvin pitkijinteisti.
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Instituuttien taloudellinen volyymi Liite 1

( Tulot Menot )
Instituutti, Henki- | Yht. Josta Yht. Josta Josta
sijaintipaikka, 16st6 1) opetus- palkat " toimitila-
perustetiu ministeriosta kulut

€ € € € €

Suomen Benelux-instituutti
Antwerpen , 1993 3 287 450 276 000 300 758 113 181 25 864
Suomen Madridin-instituutti
Madrid, 1996 23 | 279 565 261 000 294 872 104 174 46 792
Suomen Lontoon instituutti
Lontoo, 1991 4 662 437 554 000 618 206 235600 | 65416
Suomalais-norjalainen
kulttuuri-instituutti , Oslo, 1996 2 254 350 210 000 254 350 79 603 65 704
Suomen Ranskan
instituutti, Pariisi, 1990 55 | 739744 582 000 808 682 256950 | 811568
Suomen Ruotsin kulttuuri-
instituutti 2), Tukholma,
1995(1969) 9 773 000 585 000 729 541 442223 110 253
Suomen Saksan-instituutti
Berliini, 1994 5 704 178 690 000 687 519 203 359 |184 467
Ké6penhaminan Suomi-
instituutti 3), Kéépenhamina,
1992 1,5 162 577 160 000 172 833 71120 16 986
Suomen Pietarin-instituutti
Pietari, 1993 5 539 000 350 000 294 086 85 000 20 000
Suomen Viron-instituutti,
Tallinna, Tartto, 1994 9 358 377 347 300 356 851 191059 | 26722
Suomen New Yorkin
kulttuuri-instituutti 4)
New York, 1989 35 | 325459 307 000 305 552 140218 78 098
Suomen Rooman-instituutti
Rooma, 1954 6 599 590 450 140 548 710 330 138 41 277
Suomen Japanin Instituutti,
Tokio, 1997 4 784 727 622 700 757 379 191 110 | 184 688
Suomen Ateenan-instituutti,
Ateena, 1984 8 367 898 297 000 371853 134 860 30534
Suomen L&hi-idan instituutti,
Damaskos 1994 5 179 000 147 000 179 000 72 000 20 000
Finnagora 5),

\Budapest, 2003 3 265 000 205 000 276 000 150 000 | 50000

1) Mukaan lukien osa-aikaiset, ei harjoittelijoita
2) Ohjelmatoiminnan tulot ja menot
3) Menoihin sisiltyy lomarahavelvoite 7759 euroa vuodelta 2003,
joka ei kuitenkaan ole reaalinen meno, vaan toteutuu vain, jos johtaja eroaa.
4) Toimitilakuluihin sisaltyy toimitilavuokrien ohella kaksi taiteilija-asuntoa, joiden osuus 57 899 euroa

5) Tiedot vuodelta 2004

Vuoden 20083 tiedot on julkaistu myds Tilastokeskuksen Kulttuuritilastoissa
Léhteet: Opetusministeri6 ja Kulttuuri- ja tiedeinstituuttien omat ilmoitukset
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Liite 2

Opetusministerion avustukset kulttuuri- ja tiedeinstituuttien
toimintaa ja tilavuokraa varten vuonna 2005

Ve
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= Toiminta-avustus

0 -

Pietari-S&atio
kulttuurikeskus

FinnAgoran séétié

Suomen L&hi-idan instituutin Saatio
Suomalais-norjalainen kulttuuri-instituutti
Suomen Benelux-instituutin saatio
Iberialais-amerikkalainen saatio
Suomen Viron-instituutin saatio
Suomen Ateenan-instituutin saatio
Suomen Ruotsin instituutin saatio
Suomen Japanin instituutin S&atio
Suomen Saksan-instituutin saatio
Saatié Institutum Romanum Finlandiae
Suomen Ranskan instituutin saatio
Suomen Lontoon instituutin saatio
Hanasaari - ruotsalais-suomalainen

Koopenhaminan Suomi-instituutin tukisaatio
* Suomen New Yorkin kulttuuri-instituutin s&atio

* Suomen New Yorkin instituutin saation (ent. Visuaalisten taiteiden saatié Yhdysvalloissa)
avustus sisaltdéd myos projektiavustuksen.

Valtionavustuslaissa (688/2001) 78 todetaan mm.,, ettd valtionavustusta voidaan myontaa
valtion talousarvion puitteissa, jos: 1) tarkoitus, johon valtionavustusta haetaan, on
yhteiskunnallisesti hyvaksyttava; 2) valtionavustuksen myontdminen on perusteltua
valtionavustuksen kaytolle asetettujen tavoitteiden kannalta; 3) valtionavustuksen
myontamista on pidettava tarpeellisena valtionavustuksen hakijan saama muu julkinen tuki
seka valtionavustuksen kohteena olevan hankkeen tai toiminnan laatu ja laajuus huomioon
ottaen. Lain 36 § kasitellaan vaikutusten arviointia: Valtionapuviranomaisen on sopivalla
tavalla seurattava myontamiensa valtionavustusten kayton tuloksellisuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta seka valtionavustusten vaikutuksia kilpailuun, eri vaestoryhmien
asemaan samoin kuin niiden ymparisto- ja muita vaikutuksia. Valtionapuviranomaisen on
maaraajoin arvioitava valtionavustusten tarpeellisuutta ja kehittamistarpeita.
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