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Esipuhe

Lappeenranta—Imatra-kaupunkiseudulla nousi vuonna 2007 esille tarve selvittdd alueen
tapahtumatuotannon tilaa ja kehittdamismahdollisuuksia. Asiaa valmistellut kuntien, alu-
een elinkeinoyhtididen ja maakunnallisen matkailuyhtion edustajista koostunut tyoryh-
ma paatyi tilaamaan tyén Humanistisen ammattikorkeakoulun kulttuurituotannon yksi-
kolta, tarkemmin sen Joutsenon kampukselta.

Etela-Karjalassa tartuttiin aiheeseen aivan oikeaan aikaan, ainakaan ei hetkedkaan
lian aikaisin. Tapahtumat n&dhd&én yha yleisemmin aluekehityksen vauhdittajina ja
tarkein&a osatekijoinad seka globaalisti etta eri puolella Suomea. Selvitysté toteutettaes-
sa muun muassa Helsingin kaupunkiin laadittiin tapahtumastrategiaa ja oltiin palkkaa-
massa tapahtumapaallikkoa.

Tapahtumat ovat myds osa voimakkaasti kehittyvaa luovien toimialojen kokonaisuutta.
Etela-Karjalassa yksi luovien toimialojen kehittdmissuunta voisi olla visuaalisen ja esit-
tavan taiteen tuotteistamisessa, johon tapahtumat tarjoavat merkittdvan toiminta-
alustan.

Aluekeskusohjelma-alueen kunnissa, Lappeenrannassa, Joutsenossa, Imatralla, Ruo-
kolahdella, Taipalsaarella ja Rautjarvella toteutettavan tapahtumatoiminnan méaarasta
ja laadusta ei ollut ennen tatd hanketta olemassa kokoavaa tietoa. Syksylla valmistu-
neessa Etela-Karjalan kulttuuristrategiassa tapahtumatarjontaa on kylla yleisella tasolla
esitelty, mutta laajempi kartoitus ei mahtunut strategiatydn piiriin.

Ennen kaikkea Lappeenranta—Imatra-kaupunkiseudulla haluttin muodostaa tarkempi
kasitys siitd, minkalaisin kaytdnnon toimenpitein tapahtumatuotantoa pitaa kehittda ja
sen tunnettuutta ja nékyvyyttd parantaa. Keskeisena kysymyksena oli tapahtumatuotta-
jien, kuntien ja matkailun toimijoiden yhteistydn kehittaminen.

Tapahtumat ovat yhtd aikaa osa alueellisen ja paikallisen kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelujen tarjontaa ja merkittava mahdollisuus kulttuurimatkailun kehittamisessa ja
matkailijoille tarjottavien oheispalvelujen tuotteistamisessa. Molemmat ndkokulmat ovat
olleet esilla tata selvitysta ja toimenpideohjelmaa laadittaessa.

Ty6 on sisaltanyt suuren maaran tapahtumatuottajien ja muiden asiantuntijoiden haas-
tatteluja, alan tuoreimman tutkimuksen hyoddyntamistd sekd inspiroivan seminaarin,
jossa ldhes kuusikymmenta eteldkarjalaista alan toimijaa ja sai tilaisuuden vaihtaa mie-
lipiteitd ja ideoida tulevaa yhteistyota.

Hankkeen aikana syntynyt kokonaiskuva on selkeé: eteldkarjalainen tapahtumakentta
on omaleimainen ja runsas sekd monilta osiltaan innovatiivinen ja kehityskelpoinen.
Tapahtumat ansaitsevat jo nykyisessa muodossaan téhanastista paremman nakyvyy-
den seka resurssit, jotka takaavat tyon jatkuvuuden ja mahdollistavat siten myds tapah-
tumien pitkajanteisen kehittdmistyon.

Tama toimenpideohjelma sisaltdd ndkemyksid tapahtumatuotannon nykytilasta ja kehit-
tamistarpeista seké konkreettisia ehdotuksia toimenpiteiksi, joiden avulla Etela-Karjalan
profiili tapahtumamaakuntana voidaan nostaa uudelle tasolle. Ehdotusten toteuttami-
nen edellyttaa yhteistydtahtoa, sitoutumista ja paatoksia.

Maaliskuussa 2008

Juha Iso-Aho,
projektipaallikko



1. Tapahtumat - kulttuurinen, sosiaalinen, imagollinen, aluetaloudellinen ja
matkailullinen voimavara

Festivaalit ja tapahtumat on 2000-luvun alkuvuosina nostettu maailmanlaajuisesti kau-
punkiseutujen ja alueiden merkittaviksi kehittdmiskohteiksi. Niiden merkitys niin kulttuu-
risena, sosiaalisena, imagollisena kuin aluetaloudellisenakin voimavarana on tunnus-
tettu ja vahitellen myds tutkimuksin osoitettu.

Tapahtumat ovat yksi nopeasti kasvavan luovan toimialan sektori, ja toiseen kasva-
vaan elinkeinoon, matkailuun kytkettyna palvelutuotantoon kuuluvien ty6épaikkojen tar-
joaja, mutta niiden merkitys ei muodostu pelkastaan naista asioista. Tapahtumilla on
my6s kulttuurielaman sisaltda ja rakenteita kehittavia ja yhteiséa rakentavia merkityksia
ja mahdollisuuksia.

1.1 Tapahtumat kulttuuritarjonnat monipuolistajana

Suomalaisessa kulttuurin ja taiteen kentassa tapahtumilla on ollut erityisrooli korkea-
tasoisen ja kansainvalisen kulttuuritarjonnan ulottamisessa koko maahan. Monet kes-
keisimmaét ja arvostetuimmat festivaalimme ovat syntyneet pienehkoéille paikkakunnille
kauas paakaupunkiseudulta, jonne kulttuurielamamme painopisteen merkittavien taide-
laitosten ja taiteilijakunnan sijoittumisen osalta mielletdan sijoittuvan.

Kuhmon kamarimusiikki, Savonlinnan oopperajuhlat, Sodankylan elokuvafestivaali ja
Pyh&jarven Tayden kuun tanssit ovat hyvia esimerkkeja festivaaleista, jotka edustavat
suurkaupunkien kulttuuri-ilmastoon normaalisti kuuluvia taidemuotoja. Kuitenkin ndma
festivaalit ovat |0ytaneet kotinsa keskeltd suomalaista maaseutua ja mika merkillepan-
tavaa, valtaosan yleiséstaan suurista kaupunkikeskuksista.

Tama ilmio ei ole pelkastaan suomalainen. Ranskan merkittavintd teatterifestivaalia ei
jarjesteta Pariisissa, vaan pienehkdssa etelaranskalaisessa Avignonin kaupungissa.
Yksi Euroopan suurimmista vuotuisista kulttuuritapahtumista, Festival Interceltique de
Lorient jarjestetddn vaatimattomassa bretagnelaisessa satamakaupungissa. Esimerk-
keja voisi poimia maasta kuin maasta.

Naiden festivaalien takia matkustetaan pitkid matkoja, mutta myos niiden lahella asu-
valle yleisolle ne ovat tarkeitd tapahtumia. Oikeastaan vain festivaali tuotantomuotona
mahdollistaa sen, ettd Imatran tapaisessa kaupungissa voi konsertoida Manhattan
Transferin kaltaisia maailmantahtia tai nahda iranilaista nukketeatteria tai ettd Lap-
peenrannassa voi kuulla amerikkalaisen nykysaveltajan tilausteoksena kitaralle tehdyn
kantaesityksen.

Kulttuuritarjonnan muotona tapahtumat ovat olleet merkittava tekijd suomalaisen taide-
elaman kansainvalistamisessa. Ne ovat tarjonneet taiteilijoille mahdollisuuden tutustua
uusiin taidevirtauksiin ja luoda verkostoja muualta maailmasta tuleviin tekijoihin. Ne
ovat olleet myds oman, korkeatasoisen taide-osaamisemme peili, jossa ovat rinnakkain
kansainvélisten virtausten kanssa kuvastuneet omat vahvuutemme ja erityispiirteem-
me.



1.2 Tapahtumat yhteisdn siséisen ja ulkoisen kuvan rakentajina

Tapahtumat ovat myds tarked sosiaalinen toimintamuoto. Suomalainen tapahtuma-
kenttd on syntynyt innokkaiden ja intohimoisten harrastajien ideoista ja pyrkimyksista
ponnistaen. Vielakin merkittdva osa suomalaisista festivaaleja jarjestavista organisaati-
oista on yhdistyksid. Tapahtumat ovat kansalaisyhteiskunnan toimintaa nayttavimmil-
laan.

Varsinkin pienella paikkakunnalla hyvin toimiva festivaali voi olla vuoden itseoikeutettu
kohokohta, joka rakentaa kuntalaisten identiteettia ja paikkakunnan imagoa enemman
kuin mikdan muu yksittdinen tekijd. Esimerkiksi Kaustisen kansanmusiikkifestivaali on
paitsi nostanut kotipaikkakuntansa Suomen ja maailman kartalle, myds muodostanut
alueen omalle vahvalle kansamusiikkiperinteelle luontaisen ja arvokkaan ilmaisukana-
van.

1.3 Tapahtumat aluetalouden voimavarana

Kaustinen kansanmusiikkifestivaali on myos selkea esimerkki tapahtuman aluetalou-
dellisista vaikutuksista. Timo Tohmon vuonna 2007 valmistuneessa taloustieteen
alaan kuuluvassa vaitoskirjassaan tekija osoittaa Kaustisen musiikkijuhlien olevan kun-
nalle hyva investointi. Juhlien vaikutukset alueen tuotantoon ja kunnallisveroihin ovat
Tohmon mukaan suuremmat kuin kunnan juhlille myéntamat vuotuiset avustukset.

Ei ole kovin uskallettua otaksua, ettd Tohmon tulokset ovat melko hyvin yleistettavissa
kaikkiin sellaisiin tapahtumiin, joiden yleiststa merkittava osa tulee tapahtumapaikka-
kunnan ulkopuolelta. Joissakin tapauksissa tdma hyotysuhteen edullisuus on vield il-
meisempi kuin Kaustisten kohdalla. Téllainen on vaikkapa Joensuussa jarjestettava
llosaari-rock. Se on kaytannodssa vailla julkista tukea toteutettava musiikkitapahtuma,
jonka vuotuinen ulkopaikkakuntalaisten aikaan saama rahavirta alueelle on tuoreen
tutkimuksen mukaan 4 miljoonan euron luokkaa.

Tassa yhteydessa taytyy muistuttaa, ettd suotuisia aluetaloudellisia vaikutuksia voi olla
my06s volyymiltaan pienilla tapahtumilla, mikali niiden aikaansaama tulovirta suuntautuu
muualta tapahtumapaikkakunnalle pain. Otetaan yksinkertaistettu laskuesimerkki, jota
voi kuitenkin pitdd suuntaa antavana:



Tapahtuma A on 20 000 euron liikevaihdolla toimiva nelipaivainen festivaali, jonka kokonais-
kavijamaara on 2000. Lippuja myydaan 1000, keskihintaan 8 euroa, yhteensa 8000 euroa.
Kaupunki avustaa tapahtumaa esimerkiksi 3000 eurolla (joka on huomattavasti enemman
kuin useimmat pienet tapahtumajarjestajat uskaltavat toivoa). Muu rahoitus tulee erilaisista
paikkakunnan ulkopuolisista avustusléhteistd, kuten kulttuurirahastoilta, opetusministeriolté

jne.

Tapahtuma houkuttelee paikkakunnalle 200 ihmista kotipaikkakunnan ulkopuolelta. Heidan
keskimaarainen viipymansa on kaksi vuorokautta. He kuluttavat varovasti arvioiden paivassa
130 euroa rahaa muun muassa majoitukseen, ruokaan ja ostoksiin. Yhteensa he jattavat

rahaa paikkakunnalle 52 000 euroa.

Myds itse tapahtuma kuluttaa suuriman osan liikevaihdostaan omalla paikkakunnalla tila-
vuokriin, teknisiin palveluihin, majoitukseen, ruokaan, muihin palveluihin, markkinointiin,
likenteeseen ja erilaisiin materiaalihankintoihin. Vain esiintymispalkkiot ulkopuolelta tulevien
esiintyjien osalta matkaavat muualle. Paikkakunnalle jadvaan summaan voidaan lisata

14 000 euroa.

Kokonaissummaksi tapahtumapaikkakunnalle jadvén rahan osalta saadaan talla laskelmalla
66 000 euroa. Siita ei suoraan kunnan kassaan valttdmatta virtaa kuin osa, mutta valillisten

vaikutusten, kuten verotulojen kautta jo merkittavasti enemman.

On tarkedad huomata mya@s, ettd yleison viipymaa pidentdmalld myoés aluetaloudelliset vaiku-

tukset kasvavat nopeasti ja tehdylle investoinnille saadaan reilusti parempi tuotto.

Tapahtumia aluetaloudellisena investointina voi tarkastella myos siitda nakdkulmasta,
ettd minkalaisella hyodtysuhteella kaupunki saa kulttuuritarjontaa ja asiakasvolyymia
kéaytettyihin verovaroihin nédhden. Julkisen eli kunnan ja valtion tukirahoituksen osuus
tapahtumien kautta syntyvasta kulttuuripalvelutarjonnasta on pieni, jos sitd verrataan
vaikkapa kulttuurilaitoksiin.

Paljon puhuva esimerkki edella mainitusta on ooppera. Ooppera on kallis taidemuoto,
joka tuskin missaan voisi olla olemassa ilman julkisia subventioita. Kuitenkin on selva
ero silla tuotetaanko oopperaa festivaalimuotoisesti vai laitosmuotoisesti. Savonlinnan
oopperajuhlien yhden paasylipun tukemiseen kaytettiin vuonna 2007 valtion tukirahaa
noin 11 euroa. Suomen Kansallisoopperan paasylippua kohti laskettu valtion tuki oli
vuoden 2003 tilastojen mukaan tarkastelutavasta riippuen 120 — 140 euroa/paasylippu
eli yli kymmenkertainen maara.

Talla laskelmalla en halua vaittaa, etta kulttuurilaitosten tukeminen olisi huono inves-
tointi. Painvastoin, ilman vankkaa julkista tukea yllapidettyd kulttuurilaitosverkostoa
meilla tuskin olisi mydskaan festivaaleja ja kulttuurista kiinnostunutta festivaaliyleisoa.
Tarkoitukseni on vain osoittaa, ettéa tapahtumille osoitettu julkinen tuki kaytetaan erittain
kustannustehokkaasti, mutta samalla kuitenkin Kiistatta taiteellinen taso sailyttaen.



1.4 Tapahtumat ja matkailu

Matkailun nékdkulmasta tapahtumia tarkasteltaessa ne voidaan jakaa kolmeen
ryhmaan:

a) matkailua aikaan saavat tapahtumat (syy vierailla paikkakunnalla)

b) matkailua palvelevat tapahtumat (oheispalvelu paikkakunnalla vierailevalle)

c) matkailusta riippumattomat tapahtumat (paikkakunnalla vierailevalle vaikeasti
saavutettavissa olevat, paikallisyhteisdn sisdiset tapahtumat)

Matkailua saavat aikaan hyvin monen muotoiset ja monen kokoiset tapahtumat. Niinpa
tapahtuman matkailullista merkitysta ja potentiaalia ei voi arvioida pelkastdén esimer-
kiksi yleisomaaria vertaamalla.

Tapahtumassa voi olla 10 000 kavijaa, mutta jos heistd 95 % on paikkakuntalaisia ja
jos tapahtuma kestaa yhden paivan, on tapahtuman matkailullinen merkitys moninker-
taisesti pienempi kuin esimerkiksi viisipaivaisen tapahtuman, johon osallistuu 600 hen-
gen 95-prosenttisesti ulkopaikkakuntalaisista koostuva yleiso.

Matkailua aikaan saavia tapahtumia ovat tyypillisesti valtakunnalliset kulttuurin, urhei-
lun ja erilaisten yhteistjen suurtapahtumat, kansainvéliset festivaalit ja kongressit seka
eri (taiteen, tieteen, harraste-) alojen erikoistapahtumat. Jotta tapahtuma olisi syy vie-
railla paikkakunnalla, taytyy sen sisallén, miljoon tai ilmapiirin olla sellainen, ettei sel-
laista ole kotipaikkakunnalla tarjolla.

Myds edella mainitun kaltaiset tapahtumat voivat toimia oheispalveluna paikkakunnalla
muusta syysta vieraileville. Naista voidaan kuitenkin erottaa sellaiset tapahtumat, jotka
eivat kenties itsessdan olisi syy saapua paikkakunnalle, mutta jotka toimivat matkailijan
saamaa kokonaiselamysta vahvistavina elementteind. Matkailijalle tarjottavat oheista-
pahtumat voivat olla joko p&&asiallisesti paikkakuntalaisille suunnattuja (uuden vuoden
vastaanotto, taiteiden y0, elokuvateatterin naytos, paikallisen mieskuoron konsertti), tai
varta vasten matkailijalle raataloityja ohjelmapalveluja (opastettu kierros, tilattu koski-
naytos Imatralla).

Lisaksi on matkailusta kokonaan riippumattomia tapahtumia, joita harvoin matkailijoille
oheispalveluna tarjotaan, ja joista osa on jopa kokonaan heidan saavuttamattomissaan
(jumalanpalvelukset, koulujen paattajaiset ynna muut paikallisyhteison sisaiset ja yksi-
tyisluonteiset tapahtumat). Silti namékin voisivat olla rajoitetusti tuotteistettavissa. Mat-
kailijalle voisi esimerkiksi olla elamys paasta kurkistamaan suomalaisen peruskoulun
joulujuhlaan. Ortodoksiset ristisaatot ja vedenpyhitykset ovat yksi esimerkki siitéd, etta
tallainen tuotteistaminen on mahdollista.

Varsinaista tuotteistamista ja matkailun kanssa tehtavaa yhteisty6ta kaipaisivat kuiten-
kin kahteen ensimmaiseen ryhmé&an kuuluvat tapahtumat. Kyseessa olisi molemmin-
puolisen hy6dyn tavoittelu.

Tama edellyttdd asennemuutosta seka tapahtumatuottajilta ettd matkailutoimijoilta,
kuten markkinointiorganisaatioilta, hotelleilta ja ravintoloilta. Tapahtumatuottajien olisi
opittava ndkemaan toimintansa osana matkailupalvelujen tarjontaa ja matkailualan olisi
opittava ymmartamaan tapahtumat keskeisend osana matkailijalle suunnattua ohjel-
mapalvelutarjontaa.



Teesit:

Tapahtumat ovat merkittavia alueellisen kulttuuri- (ja urheilu-) tarjonnan monipuolis-
tajina ja kansainvalistajina

Tapahtumien jarjestaminen on paikallisyhteisda ja sen identiteettia vahvistavaa toi-
mintaa

Tapahtumat ovat kunnille ja kaupungeille aluetaloudellisesti jarkevia investointeja ja
samalla kustannustehokas tapa tuottaa kulttuuripalveluja

Tapahtumat ovat merkittdva osa matkailun ohjelmapalvelutarjontaa ja matkailijan

saamaa kokonaiselamysta, parhaimmillaan jopa syy matkustaa paikkakunnalle
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2. Etelad-Karjala tapahtumamaakuntana — nykytilan kuvaus

Kuvaus Eteléd-Karjalan, tassa tapauksessa hieman maakuntaa suppeammaksi rajatun
Lappeenranta-Imatra—kaupunkiseudun, tapahtumatarjonnasta perustuu tapahtumajar-
jestdjien, alueen kuntien edustajien seka erilaisten tapahtumakalentereiden ja esitema-
teriaalien avulla koottuun tietoon. Tapahtumalistausta kootessa on taytynyt lisdksi maa-
ritelld, mitd tapahtumalla tarkoitetaan.

Kartoituksen keskiossé ovat olleet jo useammin kuin kerran jarjestetyt, sdannollisesti
toteutettavaksi suunnitellut, ohjelmallista sisaltdd ainakin jossakin maarin tarjoavat,
kulttuurilaitosten normaalitoiminnan ulkopuoliset tapahtumamuotoiset ohjelmapalvelu-
tuotteet. Mukaan on otettu myds pari merkittavinta urheilusisaltbista tapahtumaa, vaik-
ka urheilutoiminta kokonaisuutena ei taman toimenpideohjelmaty6n piiriin kuulunut-
kaan. Naitd tapahtumia on toimenpide-ehdotusten taustaksi tehdyssa selvityksessa
tutkittu tarkemmin, seka haastatteluin etta erilaisiin painettuihin ja sahkéisiin materiaa-
leihin tutustuen.

Perusteellisemman selvityksen, samoin kuin tapahtumalistauksen (lite 1) ulkopuolelle
jaivat siis esimerkiksi kaupunginteattereiden ohjelmistot, kesateattereiden esityssarjat,
museondyttelyt, yksittaiset juhlatapahtumat, orkestereiden ja konserttitalojen konsertti-
tarjonta, tanssilavojen ohjelmistot, ohjelmapalvelutuottajien yksityisille kuluttajille tai
ryhmille myymat tuotteet seka sellaiset vuotuisjuhlat kuin kaupunki- ja kuntakeskusto-
jen kesa- ja joulukauden avajaiset, uudenvuoden vastaanotot, vappukulkueet, juhan-
nusjuhlat, veteraanipdivat tai itsendisyysjuhlat. Tosin kaikkia naitdkin on voisi hyvalla
syylla tarkastella tapahtumatarjonnan kokonaisuuden nakokulmasta ja potentiaalisina
tuotteistamisen kohteina.

Myo6s sellaiset varsin nakyvat ja suositut kulttuurituotteet kuin Imatran koski ja Lap-
peenrannan Hiekkalinna on rajattu téassa tapahtumalistauksen ulkopuolelle. Molemmat
ovat luonteeltaan ensisijaisesti kayntikohteita ja nahtavyyksia, vaikka molempiin toki
liittyy my6s tapahtuma- ja ohjelmatarjontaa. Nama hyvin erilaisista lahtokohdista synty-
neet matkailutuotteet ovat joka tapauksessa tapahtumatuotannon nékdkulmasta Kkiin-
nostavia rajatapauksia.

Edelld kuvatuilla rajauksilla Lappeenranta-Imatra—kaupunkiseudulta |6ytyi tulkinnasta
riippuen peréti 30 - 40 sdanndllisesti jarjestettavad tapahtumaa. Naistéd Lappeenran-
nassa ja Imatralla on molemmissa viitisentoista. Muut jakautuvat melko tasaisesti pie-
nempien kuntien kesken.

Kavijoita naissa tapahtumissa on vuosittain, jalleen rajauksesta ja vuosivaihtelusta riip-
puen, noin 150 000 — 200 000. Tapahtumien yhteenlaskettu liikevaihto voidaan arvioida
selvityksen perusteella noin kahdeksi miljoonaksi euroksi (2 000 000 €). Kyse on siis
varteen otettavasta toimialasta. Vielapa sellaisesta, jonka kasvupotentiaali on suurelta
osin toistaiseksi hyddyntamatta.

Vastoin yleista kasitysta tapahtumatarjonta Etela-Karjalassa ei ole tiheintd heindkuus-
sa, vaan elokuussa (Liite 2). Heindkuu ja kesékuu ovat luonnollisesti seuraavaksi vilk-
kaimmat tapahtumakuukaudet, mutta tapahtumia on jonkin verran aivan ympari vuo-
den. Joulunaluskuukaudet ovat hyvinkin vilkkaita kulttuuritarjonnaltaan, vaikka tapah-
tumamuotoista toimintaa ei ole aivan kesaiseen tapaan. Hiljaisin jakso sijoittuu ehka
yllattden maalis-huhtikuulle, joka on valtakunnallisestikin festivaalimielessd matalan
profiilin kausi. Takavuosina noihin aikoihin on jarjestetty muun muassa Imatralla kama-
rimusiikkifestivaalia, mutta ainakaan talla hetkella mitdan vastaavaa ei toteuteta.
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Tarjonnan laajentaminen kaikkiin vuodenaikoihin entista tasaisemmin voisi olla ainakin
matkailuelinkeinon intressissa. Kevattalven ongelma on tapahtumajarjestajan kannalta
rahoitus. Helmi-huhtikuu on julkisten rahoittajien budjettivuoden alkua ja monien rahas-
tojenkin osalta vasta paatdsten teon aikaa.

2.1 Etela-Karjala Suomen tapahtumakartalla

Toimenpideohjelmatydn ohessa tammikuussa 2008 tehtiin pienimuotoinen kysely ete-
lakarjalaisten tapahtumien tunnettuudesta MatkaMessujen yleisélle Helsingin Messu-
keskuksessa. Kyselyyn saatiin 300 vastausta. Kyselyn perusteella ainoa valtakunnalli-
sesti yleisemmin tunnettu alueen tapahtuma on Imatra Big Band Festival, jonka vastaa-
jista vajaa kolmannes osasi mainita. Runsas kymmenen prosenttia vastaajista tiesi
Linnoituksen yon ja kaikki muut tapahtumat saivat vain muutamia hajamainintoja.

Kyselyn tulos vahvisti olettamusta, ettd Eteld-Karjala ei ole valtakunnallisessa tietoi-
suudessa talla hetkelld profiloitunut erityisen merkittavana tapahtumamaakuntana. Asi-
an tilaa voi tarkastella myds institutionaalisilla valtakunnallisilla mittareilla.

Esimerkiksi Suomen kulttuuritapahtumien kattojarjeston Finland Festivalsin 80 jasenta-
pahtumasta maakunnassa on vain yksi, Imatra Big Band Festival, kun esimerkiksi toi-
sessa naapurimaakunnassa Etela-Savossa niita on viisi ja toisessa eli Kymenlaaksos-
sa nelja.

Samankaltainen kuva syntyy, kun tarkastellaan etelakarjalaisten tapahtumien osuutta
opetusministerion jakamista valtakunnallisille kulttuuritapahtumille mydnnetyista avus-
tuksista. Vuonna 2008 jaetusta 150 avustuksesta tuli Eteld-Karjalaan 2 kpl eli 1,3 %
kokonaismé&arasta. Saadut avustukset olivat yhteissummaltaan 30 000 euroa (Imatra
Big Band Festival 25 000 euroa ja Mustan ja valkoisen teatterin festivaali 5 000 euroa),
joka on vain 0,8 % kaikkiaan 3 773 000 euron kokonaissummasta. Etela-Karjalan vaes-
téosuus koko maan véestdsta on 2,6 %, joten molemmat luvut ovat suhteellisesti otta-
en erittain heikot.

Nama vertailuluvut eivat kuitenkaan anna taysin todellista kuvaa etelékarjalaisen ta-
pahtumakentén tilasta ja toiminnan laadusta. Maakunnassa on itse asiassa runsaasti
monipuolista ja sisalléltaankin korkeatasoista tapahtumatarjontaa. Suurin osa tapahtu-
mista on kuitenkin pienehkoja, alueellisestikin valitettavan heikosti tunnettuja ja enim-
makseen taysin vapaaehtoisvoimin ja joiltain osin epdammattimaisesti hoidettuja.

Myds alueen kuntien tapahtumilleen osoittamat resurssit ovat Eteld-Karjalassa vaati-
mattomat moneen muuhun Suomen alueeseen verrattuna. Pieni Kaustinen sijoittaa
paatapahtumaansa 11 euroa/asukas, Kuhmo omaansa 8 euroa/asukas. Helsinki kayt-
tda tapahtumatoiminnan suoraan rahalliseen tukemiseen 3 euroa/asukas. Edes paa-
kaupungin lukujen tasolle paasee Etela-Karjalassa vain Imatran kaupunki.

Kuntien tuki on merkittava varsinkin tapahtumien kaynnistamis- ja kehittdmisvaiheessa.
Kuhmon kaupungin tuki Kamarimusiikki-tapahtumalle on en&da vain 10 % festivaalin
budjetista, mutta se on tarked kivijalka, jolle koko tapahtuman tulevaisuus on aikanaan
rakennettu. Toinen kivijalka on opetusministerion tuki, joka Kuhmon tapauksessa kat-
taa noin 20 % festivaalin budjetista.

On tarkeda pitaa mielessa, ettd opetusministerion tuki kulttuuritapahtumille on ministe-
rion linjausten mukaan riippuvainen tapahtuman sijaintikunnan suhtautumisesta. Jos
kunta ei osoita sitoutumista tapahtumaan omalla rahoituspanoksellaan, myds valtion
tuki lakkaa.
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Toisaalta, jos tapahtuman taso pysyy korkeana ja oman paikkakunnan tuki vakiintuu,
my0s opetusministerion tuen jatkumiseen ja jopa vahittaiseen kasvuun on voinut luot-
taa.

2.2 Lappeenranta—Imatra-kaupunkiseudun tapahtumat

Tapahtumien luonnetta ja roolia valtakunnallisessa ja alueellisessa tapahtumakentassa
voi arvioida monesta nékdkulmasta. Voidaan tarkastella nykytilannetta tai kehityspoten-
tiaalia. Huomio voidaan kiinnittda siséltdideaan ja kulttuuripoliittiseen merkitykseen.
Voidaan tarkastella tunnettuutta tai medianakyvyyden laajuutta.

Tavallisimmat mittarit tapahtumien maarittelemisessa kansainvaliseksi, valtakunnalli-
seksi, alueelliseksi tai paikalliseksi ovat ohjelmiston siséltd ja yleison rekrytointialue.
Seuraavassa kaytetty etelakarjalaisia tapahtumia koskeva ryhmittely perustuu paaosin
tapahtumajarjestajien omaan arvioon. Useimmiten maarittelyn paapaino on ollut ylei-
son rekrytointialueen arvioinnissa.

Johtuen edella kuvatuista hyvin erilaisista maarittelykriteereistd, tallaiset ryhmittelyt
ovat aina tulkinnanvaraisia. Tapahtuma voi olla oman alansa valtakunnallisissa tai jopa
kansainvélisissa harrastajapiireissd hyvin tunnettu, mutta paikallisesti lahes tuntema-
ton. Samoin tapahtuman esiintyjajoukko voi olla varsin kansainvalinen, mutta yleiso
tulee silti (ainakin toistaiseksi) padasiassa omalta paikkakunnalta.

Tapahtuman koko ei sekaan korreloi suoraan sen vaikutusalueeseen. Yleisomaaral-
taan suurikin tapahtuma voi olla luonteeltaan hyvin paikallinen ja toisaalta pienella ta-
pahtumalla saattaa olla valtakunnallinen rooli. On my6s muistettava, ettd kyseessa ei
ole tapahtuman laadun tai merkittavyyden maarittely.

2.2.1 Valtakunnalliset ja kansainvaliset tapahtumat

Osanottajajoukon osalta vahvimmin kansainvalinen tapahtuma Lappeenranta-lImatra—
kaupunkiseudulla on Semiotiikan kesakoulu (jarjestetty 1986 lahtien) Imatralla. Huip-
punsa tapahtuman kansainvalisyys saavutti kesdkuussa 2007, jolloin Imatran Kansain-
valinen Semiotiikan Instituutti isdnndi Semiotiikan maailmankongressia. Tuolloin osan-
ottajia oli 600 kaikkiaan 58 maasta. Seminaarien ja luentojen lisdksi Kesakouluun sisal-
tyy aina myos esittdvan taiteen tilaisuuksia oheistapahtumina. Sen osanottajamaaral-
taan pienempaa talvista vastinetta Semiotiikan talvikoulua (1990 alkaen) voi perustel-
lusti luonnehtia valtakunnalliseksi tapahtumaksi. Semiotiikan kesa- ja talvikoulujen jar-
jestdminen on perustunut toisaalta vahvaan verkostoitumiseen eri yliopistojen kanssa,
toisaalta Imatran kaupungin rahalliseen tukeen. Jalkimmaisen osalta tilanne nayttaa
tdman toimenpideohjelman kirjoitushetkella epdvarmalta.

Kun Semiotiikan maailmankongressin ohjelmaan oli siséllytetty myds samaan aikaan
jarjestetyn Mustan ja valkoisen teatterin festivaalin esityksid, oli timan vuodesta
2004 alkaen kesakuun alussa jarjestetyn imatralaisen teatteritapahtumankin yleiso ai-
nakin hetkellisesti varsin kansainvélista. Mustan ja valkoisen teatterin festivaali on toki
itsessaankin luonteeltaan kansainvalinen. Tapahtumassa vierailevat teatterit ovat par-
haimmillaan saapuneet ldhes kymmenesta eri maasta ja ryhmien taiteilijat ovat toki
kansoittaneet myds esitysten katsomoita. Pdédosa tapahtuman katsojista tulee kuitenkin
toistaiseksi tapahtumapaikkakunnalta tai lahikunnista, vaikka teatterin vahemman tun-
netummista muodoista kiinnostunutta yleiséa Suomen kaltaisessa teatterimaassa on
varmasti runsaasti.
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Samassa mielessa kansainvalisena tapahtumana voidaan pitdd myos Imatralla jarjes-
tettdvaa maamme ainoaa suomalais-ugrilaisen kulttuurin esittelyyn keskittyvaa monitai-
teellista tapahtumaa Ugrijuhlaa. Vuodesta 2000 alkaen ensin elokuussa ja nyttemmin
toukokuussa jarjestetyssa tapahtumassa on vieraillut kahtatoista eri kansallisuutta
edustavia esiintyjid kuudesta maasta. Tapahtuman yleiso tulee kuitenkin valtaosaltaan
omasta maakunnasta. YleisOpohjan laajentaminen vaatisi asianharrastajien tavoitta-
mista valtakunnallisesti. Samaa voidaan sanoa Mustan ja valkoisen teatterin festivaa-
lista.

Vuonna 1983 ensimmaisen kerran jarjestetty Imatra Big Band Festival on ohjelmatar-
jonnaltaan hyvin kansainvalinen rytmimusiikin tapahtuma, mutta merkitykseltdan tapah-
tuman jarjestajienkin mukaan lahinna valtakunnallinen. Kes&-heindkuun vaihteeseen
sijoittuva festivaali on oman alansa toiseksi suurimpana suomalaisena tapahtumana
eittamatta eteldkarjalaisen tapahtumatuotannon tunnetuimpia edustaja ja yksi koko
maakunnan kulttuuritarjonnan lippulaivoista. Big Band festivaalilla on myds laajat kan-
sainvaliset verkostot, joiden avulla esiintyjatarjonta kyetaan pitamaan korkeaa kansain-
vdlistd tasoa edustavana ja valtakunnallisesti merkittdvana. Haasteena tapahtumalla
on valtakunnallisen tunnettuuden ja ndkyvyyden lisddminen.

Ohjelmistoltaan kansainvélisend ja luonteeltaan valtakunnallisena tapahtumana voi-
daan pitdd myds vuodesta 1997 alkaen jarjestettyd elokuista Imatran Balettigaalaa.
Tapahtumassa vierailee vuosittain tanssiryhmié eri puolilta Eurooppaa ja myos yleis6a
saapuu yha enemméan oman alueen ulkopuolelta. Balettigaalan muotoisella tanssita-
pahtumalla, jossa nahdaan monipuolinen kattaus erilaisia teoksia tai niiden osia, ei ole
juurikaan vertailukohtia Suomessa.

Lappeenrannassa alkusyksysta jarjestettdva Ja kitara soi (aloitusvuosi 2002) seka
Imatralla toteutettava barokin ja keskiajan musiikkiin keskittyva Vanhassa vara pa-
rempi (konserttisarjana 2001, festivaalimuotoisena 2005 alkaen) ovat molemmat omin-
takeisia ja korkeatasoisia taidemusiikin erikoistapahtumia. Ne ovat kuuluvat omien alo-
jensa harvoihin tapahtumiin Suomessa ja ovat esiintyjékaartiltaan valtakunnallista ta-
soa. Modernia kitaralle ja muille kielisoittimille savellettya taidemusiikkia esittelevalla
kitarafestivaalilla on nahty useita kansainvalisidkin taiteilijoita. Yleisdé on naissakin ta-
pahtumissa enimmékseen paikallista ja alueellista.

Nakyvyydeltdan ja tunnettuudeltaan ehdottomasti merkittavin etelékarjalaisista valta-
kunnallisista kulttuuritapahtumista on vuodesta 1969 alkaen, talla hetkella joka toinen
vuosi tammikuussa jarjestettavat Lappeenrannan valtakunnalliset laulukilpailut.
Kilpailut saavat sdanndllisesti laajaa huomiota valtakunnan p&amedioissa ja niiden
keskeinen merkitys laulumusiikin kentdssa on kiistamaton. Kilpailuihin saapuu yleist6a
joka puolelta Suomea, mutta niitéa seurataan valtakunnallisesti myos radion ja television
valityksella.

Vuodesta 1973 alkaen jarjestetty Joutsenon Taidekesa on yksi Suomen vanhimmista
kesatapahtumista. Taidekesa on luonteeltaan ensisijaisesti koulutustapahtuma, mutta
maksuttomia yleisétilaisuuksiakin siihen siséltyy noin 20 kuusiviikkoisen tapahtumajak-
son aikana. Taidekesan kurssien osanottajat tulevat kaikkialta Suomesta, joten vaiku-
tusalue on valtakunnallinen, vaikka tapahtuman medianékyvyys on paaosin alueellista.
Erityisesti laulukurssit ja kirjoittajakurssit kokoavat vuodesta toiseen alan ammatteihin
tahtaéavia ja niihin usein myds paatyvia opiskelijoita.

Lasten Kalenat jarjestettiin ensimmaisen kerran vuonna 1999, Lappeenrannan kau-
pungin tayttaessa 350 vuotta ja sen jalkeen joka toinen vuosi, paitsi kesalla 2005, jol-
loin jarjestettiin lasten pohjoismainen kansantanssi- ja kansanmusiikkitapahtuma Barn-
lek. Kesékuinen Lasten Kalenat on nimenséa mukaisesti lastenkulttuuritapahtuma, jossa
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padosassa ovat kansantanssi ja teatteri. Tapahtuma on yksi harvoista valtakunnalli-
seksi katsottavista lastenkulttuuritapahtumista koko maassa ja esiintyjajoukoltaan myos
kansainvélinen. Lasten Kalenoiden ohjelma rakentuu vahvasti tapahtumaan osallistuvil-
le ryhmille jarjestettavien kurssien ja tydpajojen varaan. Yleisotilaisuudet ovat vain osa
kokonaisuutta.

Lappeenrannassa jarjestetyt (esim. K'2000 ja K'03) keramiikka- ja korutaidetapah-
tumat ovat olleet siséll6ltdan kansainvalisia ja valtakunnallisesti huomattuja visuaalisen
taiteen tapahtumia, joilla on juurensa alueellisessa osaamisessa ja koulutuksessa.
Seuraava kansainvalinen korutriennaali jarjestetddn vuonna 2009 Imatralla, jonne
maakunnan visuaalisen taiteen ammattikorkeakoulutus on keskittymassa. Nama nayt-
telyt ovat olleet tapahtumaluonteisia poikkeamia normaalista museonayttelytarjonnasta
ja ne ovat myds levittaytyneet museotilojen lisdksi niiden ulkopuolelle.

Muita visuaalisten taiteiden valtakunnallisuutta l&hestyvia tapahtumia ovat olleet muun
muassa Lappeenrannan vanhan pappilan alueella jarjestetyt Kantri & Urbaani-
tapahtumat, Rauhan sairaala-alueella Joutsenossa toteutetut PAX-nayttelyt, Imatran
ymparistotaidetapahtumat seka Simpeleen Taidepappilan kesanayttelyt. Naista ainakin
Kantri & Urbaani on pystytty toteuttamaan jo vuodesta 1995 saakka (lahes) vuosittain
ja sille toivoisi jatkuvuutta edelleen. Maakunnan vahva visuaalisten taiteiden osaami-
nen, alan korkeatasoinen koulutus ja hyvat nayttelytilat museoissa ja muualla ovat pe-
rusrakenteita, joiden varaan olisi rakennettavissa valtakunnallisesti ja kansainvélisesti
merkittdvaa nayttelytoimintaa.

Simpeleen Antiikki Kerdily Kes&paivat on vuonna 1999 alkaneen historiansa aikana
saavuttanut aseman, jota voidaan pitda jo valtakunnallisena. Tapahtumaan tuotetaan
vuosittain heindakuun lopulla korkeatasoisia antiikki- ja design-nayttelyitd, esittdvaa oh-
jelmaa seké asiantuntijatason arviointipalvelua, jotka erottavat tapahtuman kymmenista
puhtaasti kaupantekoon keskittyvista antiikkimessuista. Tapahtuman asiakkaista kaksi
kolmasosaa tulee oman paikkakunnan ulkopuolelta eri puolilta Suomea.

Lappeenrannan Karelia Games on alueen vuosittain jarjestettavista urheilutapahtumis-
ta kansainvalisin. Kilpailu on eurooppalainen GP-tason tapahtuma, joka jo saannois-
sdan edellyttdd osallistujia vahintdan neljastd EU-maasta. Elokuun alkuun sijoittuvat
kilpailut televisioidaan vuosittain, joten paikalle saapuvan yleison lisaksi tapahtuman
vaikutusalue on vahintaankin valtakunnallinen. Karelia Gamesien yhteydessa on ollut
my6s jonkin verran kulttuurisisdltdistd oheisohjelmaa. Tapahtumaa jarjestava Lappeen-
rannan Urheilumiehet toimii myds muun muassa Muikku ja Pottu —tapahtuman jarjesta-
jana seka pyorittaa litian tanssilavan toimintaa, ollen nain yksi merkittdvimmista tapah-
tumajarjestajistd koko maakunnan mittakaavassa.

Urheilutapahtumatarjonnan etelékarjalainen erikoisuus on enemman perinne- kuin Kil-
pailuhenkinen Muistojen Imatran Ajot tapahtuma, joka on jarjestetty vuoden 2008
elokuussa tulossa oleva tapahtuma mukaan lukien nelja kertaa. Vaikka Muistojen Ajot
eivat ylla alkuperaisten Imatran Ajojen kansainvaliseen merkitykseen, niin 20 000 hen-
gen yleisdja kerdava nostalgiahehkutus vanhoine ajajatahtineen muistuttaa ainakin
sSiitd, ettéd imatralaisella tapahtumajéarjestamiselld on pitkat ja kunniakkaat perinteet.
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2.2.2 Alueelliset ja paikalliset tapahtumat

Aijankarrayksen MM-kisat Ruokolahdella heindkuussa 2007 olivat lupaava alku pe-
rinnetapahtumalle, joka on saamassa jatkoa vuonna 2008. Tapahtuman nimi viittaa
toisaalta kansainvélisyyteen, toisaalta paikallishenkiseen perinnekulttuuriin. Yhtena
viitekehyksena ovat tietysti kaikki "hullut suomalaiset kesatapahtumat”, joita mahan on
syntynyt viime vuosina. Aijankarrayksen mediandkyvyys oli jo ensimmaéisena toiminta-
vuonna valtakunnallinen ja Kilpailijoitakin saapui eri puolilta Suomea. Tapahtuman
luonne saattaakin vuosien my6ta muuttua alueellisesta valtakunnalliseksi, toivottavasti
kuitenkaan paikallista omaleimaisuutta ja henkea menettamatta.

Lappeenrannassa syyskuussa jarjestettdva, vuonna 1999 aloitettu kaksipaivainen ka-
lamarkkinatapahtuma Muikku ja pottu on kavijamaaraltaan Imatra Big Band Festivalin
jalkeen suurin maakunnan vuotuisista tapahtumista. Sisdlléon painopiste on kalatuottei-
den ja perunan myynnissa, mutta oheisohjelmaakin on tarjolla, erityisesti perheitd aja-
tellen. Sataman valot on tuoreempi, vuonna 2006 aloittanut Lappeenrannan satamaa
hyodyntava paasymaksuton yhden illan tapahtuma, joka on luonteeltaan paikallinen
kaupunkifestivaali.

Lappeenrannan Linnoituksen y6ll& on monivuotinen ja vaiheikas historia. Vuonna
2008 se on taas uuden alun kynnykselld. Tapahtuma halutaan palauttaa Linnoituksen
historiaa hyddyntavaksi paikallista kulttuuriosaamista esittelevaksi kaupunkitapahtu-
maksi. Tapahtuman tuleva kokoluokka ja sen alueellinen tai valtakunnallinen kiinnosta-
vuus ja merkittavyys nahdaan tulevien vuosien myota. Ratkaisevaa on l0ytd& Linnoi-
tuksen yolle siséltokonsepti, joka vastaa asetettuja tavoitteita. Linnoituksen aluetta
hyodynnetaan myds talvella Linnoituksen Joulumarkkinoilla, joilla voisi olla mahdol-
lisuus kehittyd keskieurooppalaisten joulumarkkinatapahtumien takalaiseksi vastineek-
Si.

Laulava Lappeenranta on Lappeenrannan kaupunginorkesterin organisoima musiikki-
tapahtuma, jota on vuosituhannen vaihteesta alkaen jarjestetty Lappeenrannan valta-
kunnallisen laulukilpailun valivuosina. Sekin sijoittuu tammikuulle ja siten osallistuu
omalta osaltaan tapahtumatarjonnan laajentamiseen kesakauden ulkopuolelle. Sisaltd
nojaa ennen kaikkea konserttimusiikkiin, muuta muitakin laulumusiikin lajeja on ollut
esilla. Toisin kuin isoveljensa, Laulava Lappeenranta on toistaiseksi tavoitellut lahinna
alueellista merkitysta.

Rockfestivaaleja maakunnassa on edustanut Imatralla elokuussa jarjestettavd Rock to
the River -tapahtuma, joka on etsinyt muotoaan ja profiiliaan muutaman vuoden ajan
ja on nyt toivottavasti vakiintumassa. Lappeenrannassa joidenkin vuosien ajan heina-
kuussa jarjestetty pop/rock-sisaltbéinen Lappeenranta Festivals on ollut enemmankin
telttakonserttien sarja kuin varsinainen rockfestivaali ja sen tulevaisuus vaikuttaa talla
hetkella epavarmalta. Rocktapahtumien joukossa molemmat tapahtumat sijoittuvat
aluesarjaan. Naiden liséksi on jarjestetty muutamia marginaalisemman musiikin tapah-
tumia, kuten Lappeenrannan Sammonlahdessa joitakin kertoja toteutettua HC-punkin
festivaaleja. Kilpailumuotoinen populaarimusiikkitapahtuma on Joutsenossa vuodesta
2002 alkaen jarjestetty maakunnallinen pop- ja kansanlaulukilpailu POPKA.

Kevyttd musiikkia edustaa myo6s Imatran kaupungin jarjestama helmikuinen Rajaton
Rytmi. Populaarimusiikin talvitapahtuma -nimella jo 90-luvulla aloittanut tapahtuma on
ollut vaihteleva sisalloltdéadn, muodoltaan ja profiiliitaan. Mukana on ollut kovatasoisia
valtakunnallisia esiintyjanimia, paikallista osaamista ja kiinnostavia ohjelmaideoita,
mutta kokonaisuus ja tapahtuman linja on toistaiseksi jaanyt hiukan hahmottomaksi.
Imatran Seudun musiikki-instituutin jarjestama Etela-Karjalan kansanmusiikki -
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tapahtuma on edellisen kansanmusiikillinen ja syksyinen vastine, jolla on ollut myos
koulutuksellisia tavoitteita.

Maakuntaidentiteetin ja kuntalaisten kannalta merkittdvia tapahtumia ovat erilaiset pai-
kallistapahtumat kuten Ruokolahden maalaisfestarit, Simpeleen keséapéaivat, Tai-
palsaari-paivat, Joutseno-péiva ja Imatra-paiva. Naihin tapahtumiin kytkeytyy usein
vuotuisia paikallisperinteita kuten nimikkohenkilon julkistamisia. Tapahtumien kotiseu-
tuhenkisen sisélléon rakentamisessa luotetaan yleensa paikkakunnan omiin esiintyja-
voimiin ja esittdvan taiteen ohella tarjolla on usein myds liikuntatapahtumia ja kotiseutu-
retkia. Paivien toteutuksessa on tavallisesti mukana laajasti paikallisen jarjestokentan
aktiiveja. Useat tapahtumista niveltyvat saumattomasti toisiin paikkakunnalla samanai-
kaisesti tai perakkain jarjestettaviin tapahtumiin, kuten Aijankarraykseen, Antiikkiin ja
Kerailyyn, Taipalsaari-soutuun ja Balettigaalaan. Oma lukunsa on marraskuinen Imat-
ran Taideviikko, paikallisen taide- ja kulttuuriharrastuksen ja ammattitaiteenkin nay-
teikkunana katkeamatta jo lahes kolmekymmentayhdeksén vuotta toiminut koko maan
mittakaavassa pitkaikainen tapahtuma.

Lappeenranta-lmatra kaupunkiseudun tapahtumakenttaa ovat vield entisestaan tulleet
rikastuttamaan erilaiset pienet erikoistapahtumat, kuten lappeenrantalaisen Panu Kér-
rin organisoimat Stand up -festivaali ja Night of the Living Pictures tai Vuoksen ka-
lastuspuistossa jo muutaman kerran jarjestetty Bullerborg-keskiaikatapahtuma. Mui-
takin, tassa mainitsemattomia tapahtumia on varmasti olemassa ja aivan uusia on jat-
kuvasti vireilla.

2.2.3 Teatterit, orkesterit, museonayttelyt, konserttitoiminta

Tapahtumamatkailun nédkdkulmasta tapahtumina voidaan tarkastella myds alueen teat-
tereiden esitystoimintaa, museoiden nayttelyitd, orkestereiden seka konsertti- ja kult-
tuuritalojen, jaahallien tai kirkkojen konserttiohjelmistoja. Naita ei tuoteta muodollisesti
tapahtumina vaan kausiohjelmistoina, esityssarjoina tai yksittaisina tilaisuuksina, mutta
ainakaan satunnaisen oheisohjelmaa etsivan kulttuurimatkailijan perspektiivista ei valt-
tamatta ole olennaista, kuuluuko konsertti festivaaliohjelmaan vai onko se kaupungin-
orkesterin normaaliohjelmistoa.

Tosiasia on myds, etta varsinkin teattereiden esitykset toimivat kulttuurimatkailua ai-
kaansaavina vetonauloina. My6s nayttavimmat museonayttelyt saattavat olla suosittuja
retkikohteita, kuten taannoinen Repin-nayttely Lappeenrannassa.

Etelakarjalaisten museoiden, teattereiden, orkestereiden ja konserttitilojen kavijavolyy-
mit eivat kuuluneet tdman selvityksen piiriin. Suuntaa antavat kuitenkin esimerkiksi
alueen suurimpien kaupunkien yhteenlasketut museoiden kavijamaarat vuodelta 2006,
joista kertyi noin 85 000 kdynnin vaikuttava joukko. Alueen ammattiteattereiden kavija-
maarat heilahtelevat vuosittain kenties vielda enemman kuin teattereiden, mutta yleison
vuosittainen kokonaismaara liikkkunee useimmiten jossain 45 000 ja 60 000 valilla. Har-
rastajien talvi- ja varsinkin kesateatteriesitykset nostavat lukua viela runsaasti.

Kun ndihin lukuihin lisétdén vield erilaisissa konserteissa kavijoiden méara, joka epai-
leméatta lasketaan kymmenissa tuhansissa, l&ahestytaan jo samaa kavijavolyymia kuin
tapahtumissa yhteensa eli voidaan puhua noin 200 000 kavijasta.

Tasséa yhteydessa on syytd muistuttaa, ettd osan maakunnan tapahtumista, erityisesti
juuri konserteista, jarjestavat muut kuin paikalliset toimijat. Valtakunnallisesti tunnettu-
jen artistien kiertueita voivat jarjestaa varsin itsenéisesti ja omalla taloudellisella riskil-
l&an esimerkiksi ohjelmatoimistot, jolloin paikalliselle toimijalle ja&a lahinna tilan vuok-
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raajan rooli. Asiakkaan nakokulmasta tilaisuuden jarjestajan kotipaikka ei taaskaan ole
ongelma, paitsi ehka silloin kun ulkopuoliset toimijat jarjestavat tilaisuuksiaan valitta-
mattd mahdollisista ajallisista paallekkaisyyksista.
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3. Lappeenranta-lImatra -kaupunkiseudun tapahtumien kehittadmistarpeet
ja kehittymissuunnat

Toimenpideohjelman taustaksi tehtyjen haastattelujen yleissavy oli positiivinen. Vah-
vuuksia nahtiin enemman kuin heikkouksia, mahdollisuuksia enemman kuin uhkia.
Haastateltavina oli paitsi tapahtumajarjestdjia, myés matkailun ja elinkeinoyhtitiden
edustajia. Kiinnostava havainto oli, ettd haastateltavien kasitys toimijakentdn laajuu-
desta oli todellisuuteen nahden suppea. Monelle oli yllatys, ettd erilaisia tapahtumia
jarjestetaan alueella niin paljon.

3.1 Kehittamistarpeet

Tapahtumajéarjestdjien haastatteluissa nousivat toistuvasti esille tietyt monille, varsinkin
pienemmille taidesisaltéisille Lappeenranta-Imatra—kaupunkiseudun tapahtumille omi-
naiset piirteet. Tapahtumissa koetaan, ettd heilla on sisalléllistd ammattitaitoa seka
laajat, usein kansainvaliset verkostot ja my6s kyky tuottaa teknisesti toimiva tapahtu-
ma, mutta ei resursseja eika aina taitoakaan tapahtuman markkinointiin ja myyntiin.

Monien tapahtumien, kuten vaikkapa Ja kitara soi —festivaalin, Vanhassa vara parempi
—tapahtuman, Ugrijuhlan ja Mustan ja valkoisen teatterin festivaalin yleisépohjan laa-
jentamisen mahdollisuus olisi kunkin festivaalin sisélloista kiinnostuneen asianharrasta-
jajoukon tavoittaminen entistd paremmin ja oikea-aikaisemmin. Ongelma on siina, etta
vahaiset, joka vuosi ldhes tyhjalta poydalta lahtien uudestaan koottavat taloudelliset
resurssit kaytetadn taysimaaraisesti korkeatasoisen sisallon tuottamiseen. Kun rahoitus
ja sitten ohjelmisto on saatu kokoon, ollaan jo niin lahelld itse tapahtumaa, etta kustan-
nustehokas markkinointi on vaikeaa.

Toisen markkinointiin liittyvdn ongelman koettiin olevan alueellisessa tiedonkulussa.
Tieto tapahtumasta ei tavoita alueen matkailuyrityksid ja matkailuorganisaatioita tai
ainakaan sen ei koeta liikkuvan tehokkaasti niista asiakkaille. Toisaalta voi olla, etta
tieto ei ole kayttokelpoisessa muodossa tai itse tuote ei ole silla tavalla paketoitu, etta
se olisi satunnaisen asiakkaan helposti ostettavissa. Tapahtumien tuotteistamisessa ja
nimenomaan paketoimisessa tuotekokonaisuuksiksi ja tuoteperheiksi olisi siis kehitta-
misen varaa.

Tapahtumajérjestdjilla on haastattelujen perusteella vahva usko tapahtumiensa kehit-
tymismahdollisuuksiin. Kovin suurta kasvua yleisomaarissa tai budjeteissa ei yleen-
sé ennakoitu eika edes tavoiteltu, mutta yleisesti ottaen ndkymaét koettiin positiivisina.
Huoli tulevaisuudesta, silloin kun sité esiintyi, liittyi rahoituksen epavarmuuteen.

Rahoituksen osalta kuntien toivottiin panostavan tapahtumiin enemman taloudellisia
resursseja ja ennen kaikkea antavan selkedmpia viesteja siita, ettd tapahtumien toivo-
taan jatkuvan. Rahoituspaattsten viipyminen ja epavarmuus maarista vaikeuttavat pit-
kajanteistd suunnittelua, joka on kaiken kehittamistyén edellytys. Kuntien sitoutumi-
sen tapahtumien kehittdmiseen tulisi nakya paitsi resurssien vahittdisena lisddmisena,
myds paatdksenteon ennakoitavuuden ja aikataulutuksen parantumisena.

Tarke&na potentiaalisena voimavarana tapahtumat pitivat paikallista yleis6a, jonka
tosin toivottiin [&htevan ennakkoluulottomammin mukaan seuraamaan paikallista ta-
pahtumatarjontaa. Paikalliset ihmiset voisivat olla tapahtumien parhaita markkinoijia,
kunhan heidét vain ensin saadaan tutustumaan tapahtumiin.

Nykyisistd tapahtumatuottajista juuri kukaan ei kaivannut maakuntaan uusia suurta-
pahtumia. Pikemminkin nahtiin tarpeellisena kehittamisresurssien suuntaaminen jo
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olemassa oleville tapahtumille. Ajatus suurtapahtumasta tapahtuman kehittamisen lah-
tokohtana tuntui vieraalta, minka voi hyvin ymmartaa siitd nakokulmasta, ettd lahes
kaikki merkittavat tapahtumat ovat aloittaneet pienind. Sen sijaan osa haastatelluista
piti tarkeadna tapahtumajarjestamiseen liittyvan infrastruktuurin kehittdmistd, kuten
yhteiskayttssa olevien telttarakenteiden, aitojen, pdytien ym. hankkimista.

Yhteistydhalukkuutta tapahtumilla oli haastattelujen perusteella jopa odottamattoman
paljon. Tarkeiksi yhteistyokumppaneiksi koettiin kunnat, jarjestot, maakunnallinen mat-
kailuyhtio, yritykset ja toiset maakunnan tapahtumat seka oppilaitokset. Yhteistyota
haluttiin ennen kaikkea markkinoinnin osalta, mutta moni oli valmis myds ohjelmaan
liittyvaan yhteistyohon ja tiedonvaihtoon. Kolmas monia kiinnostava yhteistyon alue oli
yhteisen kaluston ja tekniikan kayttd. Yksikdan tapahtuma ei pitanyt alueellista yhteis-
tyota kokonaan hyddyttémana tai epakiinnostavana. Vahintaankin haluttiin olla tietoisia
siitd mita muut tekevat.

Tapahtumat olivat myds sita kysyttdessa tarjoamaan omaa panostaan ja osaamistaan
yhteistyohon: asiakaspalvelun hallintaa, kielitaitoa, verkostoja, tapahtumaosaamista,
yhteisen kaluston kayttdon sitoutumista. Yllattavaa ehka oli, ettd tapahtumat eivat lain-
kaan kokeneet olevansa toistensa kilpailijoita.

3.2 Kehittdmissuunnat

Tammikuussa 2008 toimenpideohjelmahankkeen osana jarjestetty Inspiroiva kulttuuri-
seminaari (lite 3) kokosi paikalle noin 60 kiinteasti tapahtumatoiminnassa mukana ole-
vaa etelakarjalaista. Yksi varsin monen paikalla olleen, samoin erikseen haastateltujen
alan toimijoiden toive oli jonkin muotoisen tapahtumajarjestdjien yhteydenpidon va-
kinaistaminen. Tarve kokoontumiseen, tutustumiseen ja tiedonvaihtoon vaikkapa kak-
si kertaa vuodessa tuli hyvin selkeasti esille. Yhtend kannatusta saaneena ideana se-
minaarissa nousi esiin yhteisten toimitilojen hankkiminen tapahtumajéarjestajien kayt-
t66n, esimerkiksi Imatralta ja Lappeenrannasta.

Toimijaverkoston yleisen vahvistamisen lisaksi yhteiset hankkeet, joihin toimijat voivat
konkreettisesti osallistua ja/tai joista he voivat konkreettisesti hydtyd, ovat jatkossa niitéa
toimenpiteitd, joita kentélla odotetaan. Naitd voivat olla tuotekokonaisuuksien kehitte-
lyyn ja markkinointiin liittyvat toimet, jotka voivat siséltda myds koulutusta, kalustoin-
vestoinnit ja osaamisen vaihto. Osa ndista voi toteutua toimijoiden keskindisen yhteis-
tyon tuloksena, mutta osaan tarvitaan erillinen kehittamisrahoitus.

Tapahtumatuotantoon liittyva yritystoiminta on toistaiseksi alueella vahaista. Paria
poikkeusta lukuun ottamatta (esim. Kulttuuripalvelu Kaiku ky ja Visionmakers ay) kaikki
alueen tapahtumat ovat joko kolmannen sektorin toimijoiden tai kuntaorganisaatioiden
jarjestamia. Alalla on sen sijaan olemassa valtakunnallisia yritysmuotoisia toimijoita,
jotka ovat jo Etela-Karjalassakin kayneet kokeilemassa siipidéan ja myés Rauha—Tiuru-
matkailualueen kehittdmiseen on julkisuudessa kytkeytynyt ohjelmatuotantoalan valta-
kunnallinen yritys. Alueellisena haasteena on tutkia, miten paikallinen toimijakentta
kykenee reagoimaan matkailun kautta kasvavaan ohjelmatarjonnan kysyntaan ja selvit-
t&da mitkd ovat paikallisen alan yritystoiminnan mahdollisuudet parjata kilpailussa.

Tapahtumatarjonnan ymparivuotisuuden vahvistaminen on yksi mahdollisuus matkai-
lijoiden tarpeisiin vastaamiseen. Tilanne ei tarjonnan vuotuisen kattavuuden osalta ny-
kyiselladnkaan ole niin huono kuin julkisessa keskustelussa usein esitetdan, mutta ke-
hittdmisen varaa varmasti on. Ymparivuotinen ohjelmapalvelutarjonta voisi hyvin olla
my6s muuta kuin tapahtumamuotoista, jolloin se voidaan joustavammin raataléida asi-
akkaan tarpeisiin. Ohjelmapalvelutuotteiden ja tuotepakettien sisalldntuotannossa ta-
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pahtumajarjestdjilla on ammattitaitoa ja verkostoja, joita voitaisiin hyodyntaa tassa te-
hokkaammin.

Sisallollisesti alueen tapahtumatarjonta on varsin monipuolista, mutta joitakin puutteita-
kin voi osoittaa. Alueen historiaan ja perinteeseen pohjautuvia tapahtumia on vahan
siihen nahden, miten kiinnostava rajaseudun historia eri kerrostumineen on. Esimerkik-
si esihistoria, sotahistoria, rakuunaperinne, matkailuhistoria seka ruoka- ja tapakulttuuri
voitaisiin tuotteistaa ohjelmapalveluiksi ja tapahtumiksi huomattavasti nykyista tehok-
kaammin.

Viime aikoina on historian tuotteistamisessa jo nahty ensiaskeleita hyvaan suuntaan.
Esimerkkeja tasta ovat Laila Hirvisaaren kirjoihin ja niistd Imatran kesateatterissa toteu-
tettaviin esityksiin kytketyt opaskierrokset ja Lappeenrannan Linnoituksen draamakier-
rokset. Kesalla 2008 ndhdaan Hirvisaaren kirjoihin perustuvia draamakierroksia myos
Lappeenrannassa ja paikallishistoriaan liittyvia draamakierroksia Réytyn museoalueella
Taipalsaarella.

Tapahtumatuotannon toimenpideohjelma -hankkeen aikana etenivat suotuisaan suun-
taan my0Os jotkin muut aloitteet ja toimenpiteet, jotka tulevat varmasti vaikuttamaan
maakunnan tapahtumien kehitykseen positiivisesti. Erityisen tarked edistysaskel oli
Eteld-Karjalan Tietomaakunta Oy:sséa toteutettu maakunnallisen sdhkoisen tapahtu-
makalenterin uudistaminen. Kehitystydéssa on hyvin otettu huomioon sekéa kalenterin
kayttajien parannusehdotukset etta toimenpideohjelmahankkeen yhteydessa esille
nousseet nakokulmat. Nyt maakunnan tapahtumien ja asiakkaiden kaytettavissa onkin
valtakunnalliseksi esimerkiksi kelpaava, selkeda ja helppokayttdinen jarjestelma.

Toinen mielenkiintoinen hanke on Kaakkois-Suomen taidetoimikunnan yhteistydssa
Pietarin kulttuuriohjelmien instituutin kanssa toteuttama tapahtumien tiedotushanke,
jossa pietarilaiset kulttuuritapahtumat esittaytyvat kevaalla 2008 Lappeenrannassa ja
Kotkassa ja kaakkoissuomalaiset tapahtumat vastaavasti talvella 2009 Pietarissa.

Kolmas ja kenties kaikkein merkittavin aloite on vuonna 2007 kaynnistynyt Etela-
Karjalan lastenkulttuurikeskushanke. Hankkeessa ovat mukana kaikki maakunnan
kunnat ja sen tahtdimessa on rakentaa verkostomaisesti toimiva lastenkulttuurikeskus.
Keskus pyrkii jaseneksi valtakunnalliseen, opetusministerion rahoittamaan Taikalamp-
pu-verkostoon vuonna 2009 alkavalle viisivuotiskaudelle. Metku-nimen saanut keskus
tulee toimimaan keskeisena lastenkulttuuriin liittyvan tarjonnan koordinoijana ja sen
toiminta tullee ndkymaan vahitellen myds maakunnan tapahtumatarjonnassa.

Etelakarjalaisen tapahtumatuotannon kehittdmiseen on hyvat l&ahtdkohdat. Luovuutta ja
ideoita maakunnassa olen yllin kyllin (ks. esimerkiksi raportin litteen& 3 oleva Inspiroi-
van kulttuuriseminaarin tyopajojen kooste). On myés halukkuutta ja valmiutta yhteis-
tydhon seka sisaltbosaamista. Vahvuudet ja mahdollisuudet voidaan kaéntaad koko
maakunnan hyodyksi sitouttamalla eri osapuolet kehittamistyon taakse. Naitd vahvuuk-
sia ja mahdollisuuksia, samoin kuin olemassa olevia heikkouksia ja uhkia on kirjattu
tarkemmin seuraavaksi esitetyssda SWOT-analyysissa.
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4. Etela-Karjalan tapahtumakentan SWOT

Vahvuudet:

runsas ja monipuolinen tapahtumatar-
jonta

luovuus ja omaperaisyys
tapahtumajarjestdmisen vahva osaa-
minen

kustannustehokkaat toimintatavat
hyvéat verkostot

yhteistyéhalukkuus

toimiva maakunnallinen tapahtumaka-
lenteri

Heikkoudet:

markkinointiosaamisessa puutteita
tiedonkulku maakunnan sisélla heik-
koa

julkinen panostus/rahoitus vaatimaton-
ta

valtakunnallinen nakyvyys huono
perusrakenteiden hauraus
sponsorointiosaaminen heikkoa
tuotekokonaisuudet puuttuvat

Mahdollisuudet:

lisdantyvat (kulttuuriymatkailijavirrat
erikoistuminen tasokkaisiin erikoista-
pahtumiin

yhteistydn tiivistdminen

luovan toimialan arvostuksen kasvu
eri toimijoiden (tapahtumat, kunnat,
matkailu) sitouttaminen kehittdmiseen
yhdessa tekemisen kautta
tuotekokonaisuuksien rakentaminen

toimijoiden uupuminen

sitoutuminen kehittdmiseen jaa vain
tapahtumajarjestajien harteille

kunnat eivat nde tapahtumia mahdolli-
suutena

maakunnan ulkopuoliset toimijat val-
taavat markkinat
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5. Toimenpide-ehdotukset

Lappeenranta—Imatra-kaupunkiseudun tapahtumatuotannon kehittdmisessa lahdetaan
likkeelle olemassa olevien vahvuuksien pohjalta. Tarkoituksena on vahvistaa télla het-
kella heikkoja osa-alueita, hyddyntdd mahdollisuuksia ja torjua uhkia.

Ehdotetut toimenpiteet on koottu viideksi kokonaisuudeksi (A-E), jotka voidaan toteut-
taa vaiheittain tai resurssien salliessa samanaikaisesti. Tapahtumien yhteistyon tiivis-
taminen on jo aloitettu toimenpideohjelmahankkeen puitteissa ja jatkuu varmasti jossa-
kin muodossa. Muiden hankkeiden osalta tarvitaan resurssien kohdentamista, toisin
sanoen rahoituspaatoksia.

A. Eteld-Karjalan tapahtumien osaamisverkosto ja “sparrausrinki”

Toimenpidekokonaisuus A sisaltda kolmivaiheisen ja -tasoisen toimintamallin, joka ta-
kaa kaikille tapahtumatuotannossa mukana oleville organisaatioille osallistumismahdol-
lisuuden verkostoon ja prosessissa syntyvan tiedon ja osaamisen hyddyntdmismahdol-
lisuuden. Tapahtuman kehittdmistydhon sitoutuneimmille tapahtumille tarjotaan mah-
dollisuus syvéllisempddn kehittAmiseen ja osaamisen laajentamiseen koulutuksen
avulla. Kolmannelle tasolle, jossa tapahtuma saa myds merkittavia taloudellisia lisa-
resursseja, paasee hakemuksesta muutama tapahtuma kerrallaan.

Ensimmaisen tason yhteistydverkostossa mukana voivat olla siis kaikki alan toimijat
(vrt. Inspiroiva kulttuuriseminaari) kuten tapahtumatuottajat, muut ohjelmatuottajat ja
kulttuuritoimijat, kunnat, matkailuyritykset sekd maakunnan matkailuyhtio. Talla tasolla
keskeisena tavoitteena on tiedonkulun ja yhteistyén edellytysten parantaminen.

Toinen taso, kehittdmis- ja osaamisverkosto (vrt. Menos-projekti) on tarkoitettu toi-
mintansa aktiivisesta kehittdmisesta kiinnostuneille tapahtumatuottajille. Siihen osallis-
tuville tapahtumille jarjestetdaan koulutusta ja konsultointia erityisesti arvoketjun hallin-
nan, tuotekokonaisuuksien rakentamisen, sponsoroinnin ja markkinoinnin alalta. Talla
tasolla keskeiset tavoitteet ovat osaamisen laajentaminen, tuotekokonaisuuksien
tunnistaminen ja rakentaminen seka toiminnan tehostaminen.

Kolmannelle tasolle, niin kutsuttuun sparrausrinkiin, valitaan hakemusten perusteella
4 — 8 toiminnan kehittdmisesta kiinnostunutta, jo olemassa olevaa, mutta talla hetkella
vield pienehkoad tapahtumaa. Mukaan paasyn kriteereind ovat muun muassa sisallon
taso ja valtakunnallinen kiinnostavuus, omaperaisyys, jatkuvuus, kehittdmisvalmius
seka kasvupotentiaali.

Sparrausrinkiin hyvaksytyt tapahtumat tekevat kehittdmissuunnitelman, jota sitoutuvat
noudattamaan. Tapahtumat sitoutuvat myds yhteistydhon muiden sparrausrinkiin kuu-
luvien tapahtumien, maakunnallisen matkailuyhtion, kehitysyhtididen ja yritysten kans-
sa.

Valituille tapahtumille taataan alueellinen julkinen (kunnat, maakunta) tukirahoitus 3 - 5
vuodeksi (esim. 8 000 — 10 000 euroa vuodessa). Hankkeen kautta saatava tuki saa
olla enintdan 40 % tapahtuman liikevaihdosta ja kokeilukauden aikana sen suhteellisen
osuuden tulisi laskea vuosittain.

Mukaan sparrausringin toimintaan sitoutetaan mahdollisuuksien mukaan myds "kum-
miyrityksid”, esim. hotelleja, kylpyl6ita, kauppoja ja ohjelmatuotantoyrityksia.
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Sparrausringin keskeiset tavoitteet ovat tapahtumien valtakunnallisen tunnettuuden
lisdaminen ja niiden aluetaloudellisen merkityksen vahvistaminen seka tapahtumi-
en kehittdmisen turvaaminen useamman vuoden tahtaimella.

Aikataulut ja rahoitustarve

Taso 1: laaja yhteistydverkosto
- kaynnistynyt tammikuussa 2008
- verkostotapaamiset 2 kertaa vuodessa 2 x 2000 €
Taso 2: kehittdmis- ja osaamisverkosto
- k&yntiin elo-syyskuussa 2008
- koulutus, konsultointi ja 3. vaiheen valmistelu syys-joulukuussa 2008 yhteensa
30000 €
Taso 3: sparrausrinki
- kayntiin vuonna 2009, jatkuu vuoteen 2012
- 50 000 — 80 000 euroal/vuosi (riippuen mukana olevien tapahtumien maarasta)

Toimenpide A:n toteuttaminen edellyttdd ensimmaiselld tasolla yhteistydverkoston ko-
koon kutsumista ja koordinointia, toisella tasolla koulutusten ja konsultaatioiden jarjes-
tamistd sekad sparrausringissa olevien tapahtumien seurantaa ja hankekokonaisuuden
tulosten raportointia. Koordinointitehtavan voisi hoitaa esimerkiksi Humanistisen
ammattikorkeakoulun kulttuurituotannon yksikkd/Joutseno, joka on erikoistunut tapah-
tumaosaamisen koulutukseen.

B. Tapahtumatuottajat ymparivuotisiksi ohjelmapalvelutuottajiksi

Tapahtumatuottajien ammattitaito ja verkostot ovat resurssi, jotka tulisi saada hyddyt-
tamaan (kulttuuriymatkailua myds kesésesongin (ja itse tapahtuma-ajan) ulkopuolella.
Tassa toimenpiteesséa tapahtumat (tai tapahtumien pooli) sitoutuvat tuottamaan ohjel-
mapalvelutuotteita, jotka ovat matkailuyritysten tai muiden toimijoiden tilattavissa ennal-
ta maaritellylla varoitusajalla ja ennalta maariteltyyn hintaan.

Tapahtumat voivat luonnollisesti kayttda syntyviad ohjelmatuotteita myds omassa ohjel-
mistossaan seka vastikkeena yritysyhteistydssa (sponsorointi). Ohjelmapalvelutuotteis-
ta tapahtumatuottajille kertyisi ymparivuotista myyntituloa, alueen esiintyjille tyétilai-
suuksia ja matkailuyritysten kayttoon ja saataville laadukkaita ohjelmapalveluja.

Ohjelmapalvelut olisivat tapahtumille myos tilaisuus markkinoida tapahtumaansa ela-
myksellisessd muodossa itse jarjestamissaan tai yritysten tilaisuuksissa seka erilaisilla
messuilla ja markkinointikiertueilla. Ohjelmapalveluita voisi toteuttaa myds yhteistyds-
sa muiden tapahtumien kanssa, jolloin niihin siséltyisi mahdollisuus osaamisen vaih-
toon ja yhteistython verkoston sisalla.

Toimenpide ei valttamatta alkuvaiheessaan vaadi kovin paljon lisdresursseja. Se voi-
daan kaynnistaa esimerkiksi osana tapahtumien osaamis- ja kehittamisverkoston kou-
lutustoimintaa. Kuluja aiheuttavat I&hinna ohjelmakokonaisuuksien suunnitteluun ja
ohjaukseen mahdollisesti tarvittavat asiantuntijapalvelut. Toimintakulut katetaan osittain
ohjelmapalveluja myymalla, osittain tapahtumien markkinointibudjeteista. Jatkossa tuo-
tekehittelya voidaan tehda yhdessa matkailuyritysten kanssa yritysten osarahoituksella.

Keskeiset tavoitteet tdssa toimenpiteessa ovat ohjelmatarjonnan ymparivuotisuuden
lisddminen osaamisverkoston tehokkaampi hyddyntaminen.
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C. Tapahtumatuottajille yhteiskaytossa olevia materiaalisia resursseja

Alueen tapahtumat toimivat valmistelutydn osalta epéatarkoituksenmukaisissa tiloissa ja
kayttavat vuosittain runsaasti resursseja erilaisen kaluston vuokraamiseen. Tapahtu-
matoimintaa voitaisiin tehostaa hankkimalla materiaalisia resursseja yhteiseen kayt-
toon.

Toimenpideohjelmahankkeen yhteydessa jarjestetyssa Inspiroivassa kulttuuriseminaa-
rissa esitettiin ajatus tapahtumille tarjottavista yhteisista toimitiloista. Taman toimenpi-
teen idea lahtee siitd, etta saattamalla tapahtumatoimijat saman katon alle, voitaisiin
synnyttdd luontaisella tavalla uutta yhteistydta ja samalla parannettaisiin tapahtuma-
tuottajien toimintaedellytyksia.

Hankitaan siis kaksi toimistotilaa (1 Imatralle, 1 Lappeenrantaan), joissa on tyopistei-
t4, tietoliikenneyhteydet, kopiointimahdollisuudet, neuvotteluhuoneet, joita tapahtumat
voivat halutessaan kayttaa materiaalikustannuksilla ja mahdollisesti nimellisella vuok-
ralla oman tapahtumansa toimistona. Tilojen jarjestamisesta hallinnoinnista vastaavat
kaupungit.

Alueella olisi tarvetta ainakin yhdelle suurelle tapahtumateltalle (kooltaan 40 x 60 m)
josta voidaan muuntelemalla saada my6s pienempid versioita. Suurtelttojen vuosittai-
nen vuokraaminen maakunnan ulkopuolelta on kallista, koska mukaan tulevat korkeat
tydvoimakustannukset.

Investointi maksaisi itsenséd muutamassa vuodessa pelkastdan Imatra Big Band festi-
vaalin telttavuokriin kyttaman rahan saastéilla. Investointi (n. 200 000 euroa) tehtaisiin
julkisin varoin (Imatran kaupunki on kiinnostunut tasta roolista), ja kayttdjat maksaisivat
vuokraa, jolla investointi kuoletetaan.

Linnoitus/Pallonlahti -alueelle Lappeenrantaa tarvitaan muunneltava tapahtuma-
areena, jota voitaisiin kayttdd monenlaisiin suurimuotoisempiin tapahtumiin. Areena
olisi tapahtumakenttd, johon rakennettaisiin tekniset liittyméat ja valmiudet nopeasti
kayttoon otettaviksi. Kyse ei siis olisi suurista pysyvista rakenteista.

Muuta, pienimuotoisempaa kalustoa tarvitsevat hyvin monenlaiset tapahtumajarjestajat
suurista pieniin: poytid, penkkeja, aitaa, pienia telttoja, lavarakenteita, kenties myos
WC:eita. Naita kaikki olisi jarkevaa hankkia keskitetysti, vaikkapa teltta- ja areenainves-
tointien yhteydessa.

Sen sijaa mittavamman aani- ja valokaluston hankkiminen ei kannattavaa. Taméa kalus-
to on kallista, kuluvaa, nopeasti vanhenevaa ja sen kaytt6 vaatii paljon erikoisosaamis-
ta.

Materiaalihankintojen osalta on selvitettéava, mitka tahot (kunnat, tapahtumien yhteen-
liittymat) olisivat halukkaita investoimaan. Edelleen on selvitettava varastoinnin, kulje-
tusten, pystytyksen ja huollon jarjestdminen, kustannukset ja niiden vaikutukset vuok-
rahintaan. Tarkeda on myds tuntea alueen toimijoiden sitoutumisaste laitteiden kayt-
toon.

Teltta- ja kalustoinvestointien osalta selvitystyén voisi hoitaa Imatra Big Band Festival
yhdessa Imatran kaupungin kanssa. Areenainvestointi lienee Lappeenrannan kaupun-
gin intressissa.

Keskeisina tavoitteina tassa toimenpidekokonaisuudessa ovat kustannussaastoét ja
yhteistyon lisddminen alueen toimijoiden kesken.
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D. Etelad-Karjalan tapahtumien yhteismarkkinointi

Alueen tapahtumat voisivat tehostaa markkinointiin suunnattujen, varsin vahaisten re-
surssien kayttdd ostamalla yhteisesti kilpailutettuja ja tilattuja graafisia suunnitte-
lupalveluja seka kirjapainopalveluja. Olisi ainakin syyta tutkia saataisiinko tilausten
volyymia téalla tavoin kasvattamalla aikaan kustannussaastoja.

Lappeenranta—Imatra-kaupunkiseutu tarvitsee kattavan esitteen etelakarjalaisesta
tapahtumatarjonnasta. Tapahtumilla voisi olla myds yhteinen tunnus (ja mahdollisesti
slogan), jota kayttaisivat kaikki tapahtumat (omissa painotuotteissaan omien tunnus-
tensa rinnalla) sekd maakunnan matkailumarkkinointiyhtio. Téallaiseen yhteistyohon
tulisi sitoutua vahintaan kolmeksi vuodeksi, jotta tuloksia ehdittéisiin tutkia ja seurata.

Yhteismarkkinoinnissa mukana olevat tapahtumat houkutellaan hakemaan kump-
panuuksia markkinoinnissa toisten alueen tapahtumien kanssa, silloin kun se on pe-
rusteltua (esimerkiksi kun on sama ajankohta tai sama kohderyhma). Porkkanana yh-
teistyolle olisi hankerahoituksen kautta tuleva subventio markkinointitoimiin.

Markkinointiin kytketddn aina tuotekehittely ja paketointi. TAssa on tarjolla saman-
tyyppinen porkkana kuin edella: jos mukana tuotepaketissa on esimerkiksi tapahtuma
ja hotelli yhdessa, tulee parempi subventio.

Tulosten (asiakkaat, aluevaikutukset jne.) seuranta on toteutettava systemaattisella ja
valtakunnallisesti vertailukelpoisella menetelmalla. Esimerkiksi Joensuun yliopiston
hallinnoimassa ESS-vaikuttaa hankkeessa vuonna 2007 kaytetty tutkimusmenetelma
on Kkattava ja ottaa huomioon puhtaiden talousvaikutusten liséksi my6s sosio-
kulttuuriset vaikutukset.

Rahoitusta markkinointihankkeelle (maakunnan liitto, kunnat, EU, tapahtumien omara-
hoitusosuus) tarvitaan vuosille 2009—2011 yhteensa 150 000 euroa.

Keskeisina tavoitteina markkinointihankkeella on asiakasmaéarien kasvattaminen,
tuotekehittelyn ja markkinoinnin yhdistdminen, kustannustehokkuus kaytadnntn
yhteisty6ta lisdamalla ja alueen imagon ja nédkyvyyden parantaminen.

E. Kuntien tapahtumarahoituksen vakiinnuttaminen

Tapahtumien pitkdjanteisen suunnittelun mahdollistamiseksi kunnat sitoutuvat luomaan
selkedn paatdoksentekoprosessin ja kriteerit, joilla tapahtumia tuetaan. Ratkaisevan
tarke&éd on rahoituspaatdsten aikataulun aikaistaminen tapahtumia paremmin palvele-
vaksi. Rahoituksen suunnitelmallisuus ja jatkuvuus ovat seka tapahtumien ettd kunnan
etu. Tapahtumatuotanto on jo nykyisellaan erittdin kustannustehokasta (kulttuu-
ri)palvelujen tuotantoa. Paremmat edellytykset suunnitteluun ja rahoituksen ennakoi-
tavuus tuovat lisaa tehokkuutta ja laatua tapahtumatuotantoon.

Etela-Karjalan kuntien tapahtumarahoituksen tavoitteeksi vuoteen 2011 mennessa
asetettava 5 €/asukas/vuosi (esim. pelkdstaan Kuhmon kamarimusiikin rahoitus 8
€/asukas, Kaustisen kansanmusiikkijuhlan 11 €/asukas). Td&ma merkitsisi esimerkiksi
tulevan suur-Lappeenrannan budjetissa 350 000 euron sijoittamista vuosittain tapah-
tumatuotannon tukemiseen.

Etela-Karjalalla on edellytykset nousta maamme merkittavien tapahtumamaakuntien
joukkoon. Alueella on hyva maantieteellinen sijainti, ammattitaitoisia tekijoita ja matkai-
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luelinkeinon odotettavissa olevaa merkittavaa kasvua. Nyt tarvitaan konkreettisia toimia
tapahtumatuotannon kehittamiseksi. Ne edellyttavat kaikilta osapuolilta paatoksia,
suunnitelmallisuutta, sitoutumista ja pitkajanteisyytta.
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LITE 1

Lappeenranta—Imatra-kaupunkiseudun kulttuuri- ja matkailutapahtumat

Listattu on jollakin sd&nndllisella frekvenssilla toistuvat, useammin kuin 2 kertaa jarjes-
tetyt tapahtumat. Kaupallisista tapahtumista mukana ovat sellaiset, joissa on ainakin
jonkin verran myds muuta ohjelmaa kuin myyntia. Nayttelyista on otettu sellaiset, jotka
eivat ole varsinaista museonayttelytoimintaa. Kesateatterit ja konserttisarjat eivat ole
mukana. Ei mydskaan erilaiset kesan, joulun tms. aloitukseen liittyvat kaupunkikeskus-
tatapahtumat. Myo6s pienempia paikallistapahtumia puuttuu varmasti. Muu Etela-Karjala
puuttuu myoés. (Esim. Savitaipaleelta Tulen ja jaan tapahtuma ja Sapassi, Ylamaan
Jalokivimessut ja Parikkalan Kovan péaivan ilta. Lemilla, Luumé&elld ja Suomenniemella

lienee myds vakiintuneita tapahtumia.)

IMATRA

Imatra Big Band Festival

Imatran Balettigaala

Ugrijuhla

Mustan ja valkoisen teatterin festivaali
Vanhassa vara parempi —vanhan mu-
siikin festivaali

Rock to the River

Bullerborgin muinaisaikatapahtuma
Semiotiikan kesa- ja talvikoulut
Etela-Karjalan kansanmusiikkitapahtu-
ma

Rajaton rytmi

Koru (aiemmin LPR:ssa)

Imatra-paiva

Imatran taideviikko

(Imatran ajojen) Muistojen ajot
Hyvari-rock (jarjestetddn 2. kerran
2008)

LAPPEENRANTA
Linnoituksen Y6
Lappeenrannan Laulukilpailut
Laulava Lappeenranta

Lasten Kalenat, Lappeenranta
Ja Kitara Soi

K" keramiikkatapahtumat
Kantri ja urbaani
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Karelia Games

Linnoituksen joulumarkkinat + adventti
Muikku ja pottu

Kaamospuhallus

Sataman valot

Stand up -festivaali

Night of the Living Pictures

Pietarin markkinat

Lappeenrannan koiranayttelyt
Lappeenranta Hard-core -festivaali

JOUTSENO
Joutsenon Taidekesa
Popka
Joutseno-paiva

RUOKOLAHTI
Aijankarrayksen MM-kilpailut/
Maalaisfestarit

RAUTJARVI

Antiikki ja keraily Kesépaivat Simpeleel-
la

Simpeleen taidepappilan kesanayttelyt

TAIPALSAARI
Taipalsaari-paivat/Rantakalailta/Soudut



Tapahtumat jarjestamisajankohdan mukaan

LIITE 2

TAPAHTUMAT KUUKAUSITTAIN
(ei nayttelyjd)

JARJESTAJA

Tammikuu

LPR:n valt.kunn. laulukilp. (parillisina vuosina)

Lappeenrannan kaupunki

Laulava Lappeenranta (parittomina vuosina)

Lappeenrannan kaupunki

Stand up —festivaali (LPR)

Panu Karri

Helmikuu

Semiotiikan talvikoulu

Imatran Kansainvalinen
Semiotiikan Instituutti

Popka Humakin Joutsenon kampus
Rajaton rytmi Imatran kaupunki
Maaliskuu

Lappeenrannan koiranayttely (paésidisena)

Huhtikuu

Toukokuu

Hyvari-rock Henry K. Rock

Ugrijuhla EKNSL ja Humak/Joutseno
Mustan ja valkoisen teatterin festivaali Mustan ja valkoisen teatteri ry.
Kesakuu

Semiotiikan kesakoulu

Imatran Kansainvalinen
Semiotiikan Instituutti

Lasten Kalenat (joka toinen vuosi,
seuraavan kerran 2009)

Kalevan Nuorten Liitto ja
Kalevan Nuorten Eteld-Karjalan piiri

Imatra Big Band Festival (kesa-heindkuun vaihde)

Imatra Big Band Festival ry.

Heinakuu

Joutsenon Taidekesa

Joutsenon opisto

Antiikki ja kerdily Kesépaivat

Lions Club Simpele

Aijankarrayksen MM-kisat

Kulttuuripalvelu Kaiku ky

Elokuu

Karelia Games

Lappeenrannan Urheilu-Miehet (LUM)

Linnoituksen yo

Visionmakers ay ja LSYP

Taipalsaari-paivat ja SM-soudut (2008),
ollut aiemmin kesa-heinakuun vaihteessa

Taipalsaaren kunta/jarjestot +
Taipalsaaren Veikot ry

Muistojen Ajot (noin joka kolmas vuosi)

Imatran Moottorikerho ry

Bullerborg-keskiaikatapahtuma

Vuoksen kalastuspuisto

Joutseno-paiva

Joutsenon kaupunki

Imatra-péiva

Imatran kaupunki

Rock to the River

Motopark Virtasalmi ja Roudari Ruisinki

Imatran Balettigaala

Imatran kaupunki

Vanhassa vara parempi

Imatran seurakunta ja Sonus Borealis ry

Pietarin markkinat (LPR)

Suomi-Vengja —seura/Lappeenranta

Sataman valot

Visionmakers ay

Syyskuu

Muikku ja pottu LUM ja Lions Club Lappeenranta-Raja
Lokakuu

Ja kitara soi Lappeenrannan kaupunki ja Jyrki Myllarinen
Eteld-Karjalan kansanmusiikki Imatran seudun musiikki-instituutti
Marraskuu

Imatran taideviikko

Imatran kaupunki

Kaamospuhallus

Lappeenrannan kaupunki

Joulukuu

Linnoituksen adventti ja joulumarkkinat

Linnoituksen toimijat,
Sateenvarjo-projekti

Nuorkauppakamari,
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LITE 3

INSPIROIVA KULTTUURISEMINAARI

Keskiviikko 30.1.2008 klo 8.45 - 15
Galleria Pihatto ja Lappeen Ruustinna (Valtakatu 80, Lappeenranta)

Ohjelma:

08:45 Aamukahvi + musiikkia Galleria Pihatossa (Niku Martikainen, kitara)

09:15 Johdatus paivan aiheeseen ja tehtavanannot (Jaana Utti ja Juha Iso-Aho)

10:00 Ryhmétyo osio | (ryhmat Lappeen Ruustinnassa)

11:00 Ryhméatyo osio Il

12:00 Lounas Lappeen Ruustinnassa

13:00 Ryhmatyo osio 1l

14.00 Kahvi, yhteenveto ja keskustelu Galleria Pihatossa

15:00 seminaarin paatos



INSPIROIVA KULTTUURISEMINAARI 30.1.2008 LAPPEENRANNASSA
Kooste tydryhmien tuotoksista

1. Keséa- ja talvitalous — keskusteluryhméa

Dokumentointi: Minna Manttéari, Heli Hannula

Yleista

Varsinaisen ryhman kesken, joka seka aloitti aiheesta keskustelun etté kokosi paakoh-
dat presentaatioksi, keskustelua kylld syntyi ja ihan hyvaa sellaista. Valitettavasti
enimmakseen aiheen vieresta. Jai sellainen olo, ettd keskustelijoilla oli paljon asioita
sydamellaan, jotka vain haluttiin sanoa julki, aiheesta valittdmatta.

Vierailevien keskustelijoiden kanssa paastin huomattavasti paremmin konkretiaan
kiinni. Syntyi ideoita, monta sellaista joissa olisi aihetta ihan oikeaksi, toimivaksi tapah-
tumaksi. Vaikka suurin osa paperilla esitetyista kysymyksista jai vaille vastauksia, jotain
saatiin silti kasaan.

Kesa- ja talvikauden erot, onko niita?

Talvella Suomi nukkuu ja kesalla herda eloon. Kesé- ja heindkuu on tungettu tapahtu-
mia tayteen joka niemeen, notkoon ja saarelmaan. Pitkilla lomilla ihmisilla on aikaa
likkua, talvella taas lomakausi painottuu joulunseutuun ja viikon hiihtolomaan. Kuinka
saada kaamosvasymyksessaan kamppailevat ihmiset ylos, ulos ja liikkeelle kulttuurin
pariin? Koska kes& on suurien massatapahtumien aikaa, talvikaudella voisi tarjontaa
kohdentaa rajatuimmille kohderyhmille. Viela toistaiseksi Suomessa on selked vuoden-
aikojen vaihtelu, sita pitaa kayttaa hyodyksi.

Seuraavassa muutamia ideoita eri vuodenaikoihin rytmitettyina:

Syksy & talvi

- alkusyksysta huomioidaan koululaiset, kouluissa pehmeé lasku arkeen ja mah-
dollisuus vierailla eri tapahtumissa

- loka- marraskuussa ei yleensa tapahdu missaan mitdan, tdhéan kohtaan sopisi
poikkitaiteellinen Valoa rdnnéssa- tapahtuma, teemoina valo ja pimeys

- taideviikot keskelle pimeinté talvea, tekijat esittelevat osaamistaan

- viikonloppupaketit eri kohderyhmille, sisaltdd majoituksen ja ohjelman

- seniorikansalaiset tarked kohderyhma, heilla on aikaa liikkkua ympari vuoden,
esim. kasityofestarit

- museolle myos talviaikaan jokin iso nayttely, johon voisi yhdistdd esim. draa-
maa ja musiikkia

- hydédynnetaan hiintolomien porrastus

- vendlainen joulu tammikuussa, ostosmatkailijoille myés kulttuuritarjontaa

- Lappeenrannan Linnoitukseen talvitapahtuma, pulkkaméke&, puusuksihiihdot,
tervanpolttoa, ortodoksinen paéasiainen

- tarkkaan kohdennettuja tapahtumia tietyille kohderyhmille, esim. man-
ga/sarjakuvapaivat, elokuvafestari, valokuvanayttely, tanssitapahtuma, arkkiteh-
tuuriseminaari

Kevat & keséa

- samoin loppukevaastad huomioidaan koululaiset, luokkaretket
- keskikesdlla tarjontaa riittavasti

33



- elokuu on Keski-Euroopassa vield lomakuukausi, kun samaan aikaan Suomes-
sa alkaa kulttuuritarjonta hiipua, hyvia lomasaita riittda nykyaan viela syyskuulle
asti

Lisaksi syntyi ideoita, jotka eivét ole sidoksissa mihinkdan tiettyyn ajankohtaan. Kehitel-
tiin mm. miesten omaa tapahtumaa, joka on kokonaan naisilta kielletty seka myds
miesten itsensd kokonaan suunnittelema ja toteuttama. Tapahtumapaikka voisi olla
jaahalli, ja siella erilaisia toimintapisteitd, esim. halonhakkuuta, autonrassausta, vanho-
jen inttikavereiden kohtauspaikka armeija-aikojen muistelemista varten seka tietenkin
Koskenkorvabaari.

Tekijat voisivat myds entistd ennakkoluulottomammin jalkautua laitoksistaan sinne,
missa taidetta ei normaalisti ole totuttu ndkemaan, esim. ostoskeskuksiin, asemille,
linja-autoihin ym. Jos taide tuodaan lahelle tavallista kansalaista, se ei ehka enéa tun-
nukaan niin elitistiselta ja kaukaiselta.

Liike-elaman ja taiteiden yhdistaminen sai kannatusta, kulttuuriset arvot nahtiin tarkea-
na osana bisnesmaailmaa. Kéaytannossa tdma tarkoittaisi nimenomaan liikematkailijoil-
le suunnattua kulttuurimarkkinointia.

Summa summarum

Mielipiteita oli yhtd monta kuin keskustelijoitakin. Toisaalta painotettiin uusien tapahtu-
mien kehittelyd, mutta muistutettiin my6s jo olemassa olevien tapahtumien kehittami-
sen tarkeydestd. Ammattitaitoisen markkinoinnin merkitystad korostettiin, jonkinlaiselle
yhteistydkuviolle tassakin asiassa on selkeasti tilausta.

Ennen kaikkea perdankuulutettiin selkedd asennemuutosta Etel&d-Karjalaan. Paikallinen
kulttuuritoiminta ei edelleenk&&n nauti sen ansaitsemaa arvostusta, mika tulee ilmi mm.
paattajien kommenteista mediassa ja siita, miten rahaa jaetaan eri kohteisiin. Taide ja
kulttuuri tuovat mukanaan hyvinvointia, ja niiden tulee olla luonnollinen osa elaméa jo
lapsesta saakka. Osa toimijoista myods koki, ettei heidan edustamansa taiteenala nay
tarpeeksi paikallisissa tiedotusvalineissa; omien puolta taytyisi pitda tassakin asiassa.

My6s omassa itsetunnossamme on paikkaamisen varaa; "eha mie mittaa”- asenne vie
edelleen tilaa silta, etta oltaisiin oikeasti ylpeita siitd upeasta kulttuuritydsta, jota tassa
maakunnassa tehdaan. Yhteistytssa on voimaa, ja sita pitaa lisata eri toimijoiden kes-
ken.

Meita vaivaa my0s lyhytjanteisyys, ei malteta lahtea liikkeelle pienesta ja kehitella rau-
hassa asioita, vaan halutaan dkkia kasaan jotain suurta ja kaunista, milla voitaisiin sit-
ten ylpeillda ulkopaikkakuntalaisille. Ensin pitdd saada oma porukka vetdm&an yhta

koytta, ennen kuin kutsutaan muita mukaan. Kertakayttdisen homppéakulttuurin tilalle
pitdd saada kestavampaa kehitysta.

2. Kaksi tuntia vieraana

Raportoijat: Olli Virta & Katariina Krogerus, Joutseno, Humak 06

Mité tehda Eteld-Karjalassa, jos aikaa on vain muutama tunti?
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Lahdimme purkamaan asiaa muutamalta eri kantilta ajatellen. Siten, etta jollain henki-
16114 on palaverien valissa pari tuntia aikaa tai satunnainen ohikulkija paattaa pysahtya
talla seudulla. Mietimme asiaa myd@s siten, mita tehda taalla jos aikaa on koko ilta.

Ryhmamme jasen Mika Tonder ehdotti, ettd asiakasryhmét pitéisi osata tunnistaa, jotta
osattaisiin tarjota oikeanlaista palvelua oikeille ihmisille. Pitdisi miettida, mitd se mahdol-
linen kokousvieras voisi haluta tauollaan tehd4, taikka pitéisi osata ajatella, mita alueel-
le mahdollisesti pyséhtyva lapsiperhe haluaisi tehda.

Mitd asiakkaille voisi sitten tarjota? Jokaisessa ryhméssa tuli esille paljon samankaltai-
sia vaihtoehtoja esim. erilaisia kavelyreittejd kuten luontoreittejd ja 'shoppailureittej&’
seké heréasi idea maisemareitista autoilijoille Saimaan ymparilla.

Liséksi puhuttiin paljon palveluiden verkostoitumisesta. Miten saataisiin yhdistettya eri
palveluja esim. hotelli- ja kulttuuri- ja ravintolapalveluja siten, ettd asiakkaan olisi hel-
pompi paasta naihin kasiksi. Palvelut olisi helpommin saatavilla eikéa pitkien valimatko-
jen paassa. Eri alojen pitdisi tehda paljon enemman yhteisty6td, jotta tahan tulokseen
paastaisiin.

Keskustelun seurauksena nousi mm. seuraavanlaisia parannusehdotuksia: info-
palveluiden kehittdminen esim. hyvilla verkkosivuilla, tekstiviestipalveluina, ja paivite-
tyilla esitteilld, joita saatavilla ympéri kaupunkia, niin ravintoloista kuin museoistakin.

Tuli puhetta my@s siita, etta tieto alueen kulttuuripalveluista saataisiin jalkautettua myos
paikallisille ihmisille. Tavoite olisi se, etta tavallinen kadunkulkijakin osaisi ohjata kysy-
jan kulttuuripalvelujen luo. Paikalliset ihmiset oppisivat itse tunnistamaan oman alueen-
sa erikoiset nahtavyydet, asiat ja tapahtumat. Yhtena vaihtoehtona taman toteuttami-
seen voisi kayttaa infolehtista, joka lahetettaisiin joka kotiin maakunnassa, jossa kerrot-
taisiin paikallisista tapahtumista ja nahtavyyksista sekd muuta perustietoa alueesta,
mista olisi hyotyd myos paikallisille.

Yhtend hyvana kehitysideana ryhmistd nousi ulkomailta otettu malli paikallisoppaista.
Asiakkaat voisi tarvittaessa tilata tallaisen opaspalvelun johon he saisivat yhteytta ai-
nakin oman hotellinsa kautta. Nama palvelut tarjoaisi joku yksityinen yrittaja, mutta he-
kin olisivat verkostoituneita juuri hotelleihin ja ravintoloihin yms. Taméa palvelu liséisi
myds hotellien tarjoamien palveluiden maarda ja olisi tarpeen, koska vierailijat eivat
tunne aluetta ja opas voisi nayttaa heille paikkoja ja asioita, joita vieras ei itse l6ytaisi.

Yksi selkeasti kehitettava asia olisi tapahtumien ja nahtavyyksien tiedotuksen ja mark-
kinoinnin parantaminen. Jakelukanavia pitaisi laajentaa ja esitteitéd pitdisi saada saata-
ville moneen eri paikkaan ja niita pitaisi paivittaa tarpeeksi usein. Olisi hyva myfos saa-
da sahkoinen tapahtumakalenteri joka paivittyy jatkuvasti. Tallainen ilmeisesti onkin
valmistumaisillaan. Yleensa olisi kuitenkin tarkeda saada tiedotuksen jakelukanavat
paremmiksi.

Tuli puhetta myos siitd, etta museoiden ja nayttelyiden saatavuuteen tulisi satsata. Aja-
tuksena tuoda nama palvelut asiakkaille eikd painvastoin. Alueen ongelmana ovat pit-
kat valimatkat ja huonot kulkuyhteydet, joten asiakkaan on vaikea saada naita palvelui-
ta kayttoonsa. Ongelman voisi ratkaista esim. erilaisilla kiertoajeluilla tai jo aikaisemmin
mainituilla kavelyreittien parantamisella ja opaspalvelujen kehittamisella.

Ryhmassa syntyi laajalti keskustelua ja ideoita, mutta valitsimme nadméa aiheet tar-
keimmiksi, koska joitain néista ideoista voisi konkreettisesti toteuttaa lahivuosina.
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3. Vieraana viikonlopun
Raportoijat: Marjo-Riitta Heino ja Eero Laurikainen

Mietittiin ensin Missa vieraat sijaitsevat??
-kaupunkikulttuuria vai maaseutukulttuuria
-kulttuuri tarjonta siella?

-tapahtuma vai kulttuurikeskus?

-Vieraan omat intressit?

Etaisyydet kaupungin ja maaseudun valilla ei hirveén pitkat, voisi hyddyntad molempia.
Vuoden ajat huomioitava!

Mahdollinen kanava levittaa tietoa:
Haapari laittaa hadkutsun mukana esitteen Eteléd-Karjalan kulttuuritarjonnasta.

Mahdollisia ideoita:
ELAMYS on paivan sana!!

-luontoretkid, paikallishistoriaa, lintubongareita, hyonteisharrastajia
-Tarinan kertoja- palvelut asiakkaan mieltymysten mukaan.

Etela-Karjalan tarjonta on hajallaan.

- Kuinka saada kaikki yhteen pakettiin kattavalla infolla?
- Jos jasentelisi tarjonnan, nahtavyydet, ostoskeskukset..
-Mit& halutaan esitella vieraille!!

Uusi tapahtumakalenteri on hyva juttu!

Tieto (eli vaikka flaijereita) tapahtumatarjonnasta sellaisiin kohteisiin joissa ihmiset jo
kay! kylpyla, koski....linnotus jne.

Pystyisikd tapahtumia kenties yhdistamaan toisiinsa esim. kesateatteri ja koskinaytés?
Kuinka saada taméan alueen taiteilijat tutuiksi omille ja ulkopaikkakuntalaisille?

Milla koota sirpaleiset elamystarjoajat??
-Tiedetaan missa teatterit ja museot 16ytyy.

INTERNET ratkaisuna?

Ohjelmapalveluyritys joka kokoaa asiakkaan toiveista valmiin paketin konttisummalla.
-ulkoasu tarked, yksilinjainen, helppokayttdinen, infon tayteinen ja mieleen painuva
-Elakelainenkin voi soittaa vaikka matkatoimistoon jossa virkailija tayttda nettilomak-
keen.

Helmi
Aarteen etsintakartta/hanke

Etela-Karjalan kulttuurikohteet tutuiksi paikkakuntalaisille ja ulkopaikkakuntalaisille.
Paikallishistoriaa, kulttuurikohteita, nahtavyyksia, ostoskeskuksia, luontopolkuja hem-
motteluhoitokin voisi olla kiintopiste.

-lapsille omansa ja aikuisille omansa.

-limiasuna afrikan tahti

-toimii samoin kuin Etela-Karjalan tahdet peli mutta luonnossa oikeasti.

-netissa voisi luoda oman polkunsa. (ohjelmapalveluyritys)
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Olisi kiintopisteet joihin menemalla saa lisda infoa kohteesta ja jonkin "tehtavan” kun
tehtédva on suoritettu saa "leiman” retkeilijapassiinsa ja kun leimoja on tarpeeksi saa
jonkun palkinnon.

Internettiin luodaan tili pelaajan nimelld jonne joka kiintopisteesséa suoritetun tehtavan
jalkeen lisatddn merkintd, niinpa tama "PELI” on aikaan sitoutumaton.

Toimii paaasiallisesti netissd, mutta on myds paperivihkosena.
E-K hulluja hassuttelijoita tdynna

Tuodaan kulttuuria ihmisten lahelle ja rikotaan rajoja
esim. teatteria hississ&, maalauksia bussissa
yllatyksia ja elamyksia!!

jaisi hyva kuva Etela-Karjalasta

lopuksi kyselykaavake oliko hyva juttu??

Kavelevat oppaat

Historia on varikasta, jota kannattaa hyédyntaa!

Hapeillaanko karjalaisuutta?
Kannattaisiko vaan ajatella etta rajataan tietty MATKAILUN aika johon panostetaan.
Vahvistetaan jo olemassa olevia juttuja ja voimavaroja.

4. Onpa mielenkiintoistal
Raportoijat: Maria Virtanen & Juho Peltonen

Seminaarissa ryhmallAmme oli tehtav&nd miettid kymmenen hyvaa syyta jotka erotta-
vat Eteld-Karjalan muista maakunnista. Ajatuksia herasi paljon ja saimmekin kokoon
reilusti yli kymmenen kohtaa. Vaikka monet kohdat vaikuttavat itsestdanselvyyksilta, on
niiden korostaminen kuitenkin ensiarvoisen tarke&aa kulttuuritarjonnan laajentamisessa.
Jo olemassa olevat resurssit kannattaisi kayttaa tarkemmin hyédyksi.

Jokaisella maakunnalla on oma ainutlaatuinen kulttuurinsa. Etela-Karjalan kulttuurin
omaperaisyys pohjautuu pitkalti historiaan, mika nékyy vahvasti mm. luonnossa, ruo-
kaperinteessa ja infrastruktuurissa. Luonnossa historian eri kerroksista kertoo esimer-
kiksi Salpalinja ja suomenpuoleinen Laatokan Karjalan osio. Saimaan kanava ja Lap-
peenrannan Linnoitus ovat puolestaan oivia esimerkkeja historian vaiheista ja ne ovat
tunnettuja nahtavyyksia myds valtakunnallisesti. Ruokaperinteemme on valtakunnalli-
sesti tunnettu.

Eteld-Karjalan luonto on hyvin monimuotoinen. Meilld on muun muassa harjuja, mo-
nenlaisia vesistéja ja runsaasti metsdalueita. Vaikka luonnon puhtaus houkuttelee run-
saasti turisteja, ei sen kaikkia resursseja osata hyddyntdd monipuolisesti. Muualla péin
Suomea Etela-Karjala mielletdan usein teollisuusalueena, joten luonnon korostaminen
mainonnassa nostaisi alueen matkailuarvoa huomattavasti. Suuria metsaalueita ja ve-
sist6ja voisi hyddyntdd muun muassa retkeilyyn ja kulttuuritapahtumiin.

Tahan liittyen rynmassadmme syntyi idea Saimaan rannalla jarjestettavasta vesifesti-
vaalista, joka hyddyntaisi luonnon tarjpaman ympariston ja yhdistaisi siihen taide-
elamyksid. Veden péalle voisi muun muassa pystyttda lavan, joka soveltuisi vaikkapa
teatteri- ja tanssiesityksiin.
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Maakuntaamme pidetdan muualla pain Suomea eksoottisena sijaintinsa vuoksi. Sijain-
timme Vendjan rajalla luo ulkopaikkakuntalaisille kuvan kansainvélisesta ilmapiirista.
Taman huomioiminen kulttuuritapahtumien jarjestamisen yhteydessa avaisi paljon uu-
sia mahdollisuuksia. Venalédisten turistien mukana tulee toki paljon rahaa, mutta voi-
simme hyoddyntaa myds naapurimme kulttuurillista ammattitaitoa enemman.

Tahéan liittyen ideoimme ryhmdassd Lappeenrannassa jarjestettavan musiikin/laulun
mestarikurssin, jossa osanottajia saapuisi niin ympari Suomea kuin Venajaltakin. Lap-
peenranta olisi jo ennestéén tunnettujen musiikkitapahtumiensa (esim. Lappeenrannan
Laulukilpailu) mydta oivallinen valinta jarjestamispaikaksi.

Myds turvallisuutensa takia Etela-Karjala vetaa matkailijoita ja varsinkin lapsiperheita
puoleensa. Kaupungit ovat keskimaaraisesti melko pienid, mika lisda rauhan ja turvalli-
suuden tunnetta.

Tapahtumatarjonta on Etela-Karjalassa laaja, mika kertoo ihmisten aktiivisuudesta.
Ihmiset ovat myds helposti lahestyttavid ja sosiaalisia. Ryhmamme mielesta yksi etela-
karjalaisten tarkeimmista piirteistd on "luova hulluus”, mika nakyy muun muassa paikal-
lisissa taiteilijoissa ja aijankarrdyksen MM-kisoissa. Rohkeutta ja uskallusta |6ytyy!

Ryhmassa syntyneitd helmia / ehdotuksia:

- Maakunnallinen tapahtumakartta, josta matkailijat voivat helposti |0ytaa erilaisia
paikallisia tapahtumia. Kartasta tulisi ilmi tapahtumapaikka ja -aika siitd tehtai-
siin seka paperi- etta nettiversio.

- Koko maakunnan kattava kansainvélinen kauppahalli "Pikku-Pietari”.

- Valtatie 6 hyddyntdminen siten, ettd muun muassa levahdyspaikoille laitettaisiin
tauluja ja opasteita maakunnan erilaisista maisemareiteistd, jotka olisivat vaih-
toehtoisia teité isolle valtatielle. Maisemareitit toisivat esille Etel&-Karjalan luon-
non. Reitit olisi hyva saada my6s navigaattoripalveluihin.

- Kuntien yhdessa jarjestdma maakuntajuhla.

5. Yhteinen hyoty
Raportoijat: Teija Taavettila ja Joni Kinnunen

Ryhmassa piti pohtia yhteisen hyddyn foorumeita ja yhteistyon hyoétyja eri kulttuuritoi-
mijoiden kesken. Tavoitteena oli saavuttaa konkreettisia ehdotuksia, joiden pohjalta
toimintaa voisi alkaa rakentaa. Paaryhman henki oli vapautunut ja keskustelulle avoin.
Mielipide-erojakin syntyi ja ne tuotiin selvasti esiin. Paaosin tunnelma oli kuitenkin ra-
kentava.

Ensimmaisessa ryhméassé loydettiin alun hapuilun jalkeen edellytyksia menestyksek-
kaalle yhteistytlle. Ehka tarkeimpéna piirteend nousi esiin yhteisten visioiden ja tavoit-
teiden kohtaaminen. Hyvana tavoitteena pidettiin ihmisten paikalle saamista, viihtymis-
ta ja palaamista takaisin uudelleen. Keskindisen luottamuksen synnyttdminen ja saan-
nolliseen kommunikointiin panostaminen nousivat myoés esiin. Toiveena oli, etta yhteis-
ty0 ei jaisi vain ajatuksen tasolle, vaan ideoista siirryttaisiin konkreettisiin tekoihin. Aihe
heratti vilkkasta keskustelua kaikissa kolmessa ryhmassa.

38



Hyddyn maksimointia ja riskien minimointia pidettiin tarkednd, kuten myds valmiutta
riskien ottamiseen ja odottamattomien tilanteiden onnistuneeseen hoitamiseen. Kunkin
kulttuuritoimijan tulisi pohtia omia vahvuuksiaan ja mitd hanella mahdollisesti olisi tar-
jottavana muille toimijoille yhteistydn merkeissa.

Ensimmaisesséa ryhmassa nostettiin esiin ajatus, jonka mukaan laajemman rahoituksen
saaminen maakunnalle edellyttdd alueellista yhteisty6ta. Yhteistydlla voidaan myds
laajentaa yleisbpohjaa, jolloin koko maakunta hyotyy. Samalla luodaan mielikuva kult-
tuurimaakunnasta.

Riitelyn ja oman reviirin puolustamisen sijaan kannatettiin ideoiden ja vinkkien jakamis-
ta erityisesti samankaltaisten tapahtumien valilla. Kulttuuritoimijoiden tulisi miettid kun-
kin tahollaan, mitkd muut kulttuurin alat voisivat liittyd omaan toimintaan. Ajatuksen
kehittymisen jalkeen tarvitaan vain aktiivista asiaan tarttumista ja sen loppuun asti vie-
mista.

Anna hyvan kiertda -periaate toimii myos yhteistydssa. Apua voi pyytaa, vaikka ei heti
olisikaan mahdollisuutta tarjota vastinetta. Samaten voi tarjota apua, vaikka ei itse hy6-
tyisikaan siita valittomasti.

Ensimmainen konkreettinen idea oli varasto, jossa olisi yhteisid hankintoja pienista
leimasimista ja kalusteista suuriin telttoihin ja lavarakenteisiin. Varasto tulisi ajan myota
selvasti halvemmaksi kuin tavaroiden hankkiminen ulkoisilta toimijoilta erikseen kaikkiin
tapahtumiin. Tata ajatusta pidettiin hyvana kaikissa ryhmissa.

Eri kulttuurialat voisivat toimia yhteistydssa erilaisten yksityishenkilille tarjottavien pa-
kettiratkaisujen muodossa. Paketteja myytaisiin matkailuyhtiossa. Matkailuyhtién vas-
tuuta korostettiin jokaisessa ryhmassé, sill& ulkoinen markkinointi kuuluu sen tehtaviin.

Ehka kannatetuin idea oli kulttuuritoimijoiden yhteiset, saénndlliset tapaamiset. Ta-
paamisten jarjestamisvastuu olisi vuorotellen kullakin toimijalla. Tapaamiset olisivat
luonteeltaan epavirallisia, ja niiden tarkoituksena olisi oppia tuntemaan alueella toimivat
muut kulttuurivaikuttajat. Uudet alueelle tulevat toimijat kutsuttaisiin mukaan.

Koska yhteistyon kehittdminen vaatii aikaa ja resursseja, se jdd monesti vain ajatuksen
asteelle. Tahan ratkaisuksi ehdotettiin maakunnallista koordinaattoria, joka ulkopuoli-
sena tahona kokoaisi kulttuuritoimijoiden verkostoa, kartoittaisi mahdollisia yhteisty6-
muotoja ja toimisi linkkin& alueen eri toimijoiden valilla. Nain toimijoiden itsensa ei tar-
vitsisi kayttdd aikaresurssejaan uusien yhteistydmuotojen kehittdmiseen. Taméa idea
herétti vastustusta toisessa ryhmassé, mutta mielipidetta ei perusteltu.

Paivan aikana kypsyi myos idea paivittdisestd sanomalehdesséa ilmestyvasta kulttuuri-
menovinkista. Menovinkin antaisi kulttuuritoimija tai muu tunnettu henkilé. Omaa tapah-
tumaa ei saisi suositella. Menovinkki olisi hyddyllinen erityisesti pikaisesti maakunnas-
sa vierailevalle.

Liséksi ehdotettiin l&ahekkain oleville tilaisuuksille yhteisia tarjouspyyntdja esimerkiksi
vessoista tai esiintymislavoista. Ne tulisivat halvemmaksi kuin erilliset vuokrat. Eri ta-
pahtumissa voisi myos tarjota infopisteitd muille kulttuuritoimijoille, jolloin kavija saisi
helposti tietoa muista mahdollisista vierailupaikoista.

Toisessa ryhmassa esitettiin ajatus Eteld-Karjalan tapahtumien markkinoinnista yhtena

isona tapahtumaketjuna. Esitettiin myds kehitysehdotuksia Eteld-Karjalan omalle verk-
kosivulle. Sivuilla ké&vijan tulisi saada kaikki mahdollinen samasta paikasta; majoitustie-
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dot, lippuvaraukset, ajankohdat ynna muut. Verkkosivuilla voisi olla myds yhteismarkki-
nointia ja keskustelupalsta toimijoille.

Oman maakunnan aliarvioinnin poistaminen ja hyvan hengen lisddminen voisi tapahtua
jarjestamalla tilaisuuksia oman maakunnan vaelle. Nain ihmiset saisivat tietoa oman
maakunnan toimijoista ja tapahtumista. Ryhmassa ehdotettiin myds yhteistydn teke-
mista yli rajojen. Kavijoita, esiintymisryhmia ja nayttelyitd voitaisiin tuoda ulkomailta.
Samalla vierailijat voisivat toimia kouluttajina tai luennoitsijoina esimerkiksi alan oppilai-
toksissa tai kansanopistoissa.

6. Jotain ihan uutta!

Raportoijat: Katja Rautio, Markku Oksman

Koirafestivaali

koiran omistajien maara lisaantyy

rahan kaytto kotielaimiin lisaantyy

lapsien korvikkeita

erillinen tapahtuma satamassa tai koiranayttelyn yhteydessa jarjestettava

Vanhusten festivaali

vanhukset eivéat ole homogeeninen ryhma
toiminnan oltava segmentoitua
elékelaiset - uusiutuva luonnonvara
tapahtuman oltava ehkéa messu-tyyppinen

Miesten festivaali (miesten vapautus-liike)

puolijoukkuetelttailua ja vuoleskelua

viikonloppu erossa maarailevista naisista

pari paivaa erossa teknologiasta

muuttuvan yhteiskunnan aiheuttaman ahdistuksen purkaminen

Etela- Karjalainen késityo- ja kddentaitotapahtuma

kouluttaminen ja leikkimielinen kilpailu

kansainvdlisia vieraita tuomaan vaikutteita ja osaamista
perinteiden sailyttdminen

uudet ideat ja tekniikat

paikalliset oppilaitokset mukaan, sikali kuin byrokratia ei esta

Helmi -tehtdva: Hiekkalinna

lapsille my6és mahdollisuus hiekkalinnojen rakentamiseen

veistos, jota kavijat kesan aikana rakentavat

pukeutuminen teeman mukaan

roolipeli / itse naytelty

naytelty tarinankerrontakierros lapsille

misséa on hiekkalinna? (siis se linnan muotoinen)

tuotteistaminen (postikortit, viirit, Kkoriste-esineet jne. -tuotteiden oltava
paikallisesti valmistettuja)

laheisen suurehkon vesialueen hyddyntaminen (esim. Lauttakilpailu, jossa
kootaan lautta ja soudetaan pieni lenkki)

Helmi -tehtdvé: Pietarin markkinat
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- lisda esiintyjaryhmia ja ohjelmaa
- toiminnan laajentaminen linnoituksen ulkopuolelle?
- tunnelmalliset ravintola-illat ja venalainen keittiomestari
- vendlainen teatteri-ilta (vierailevia ryhmia?)
- vanhoja venalaisia mykkaelokuvia saestettyna (pianisti tai pieni orkesteri)
- venalaista runoutta suomeksi
Elokuvafestivaali
- animaatio ja anime
- taide-elokuvat
- suomalaisia ja venalaisia elokuvia

Manga- tapahtuma (japanilainen manga-sarjakuva on télla hetkelld kovassa nosteessa)
- japanilainen rock (Lappeenrannassa manga-imagoon stailattu bandi)

piirustuskurssi

osto/myynti/vaihto-tapahtuma

paikallisen yhdistyksen perustaminen

kohderyhma 10-25 -vuotiaat

Eteld-Karjalan Keisarikunta
- pienet kunnat toimivat keisarikuntina
- "veronkantoa” kylilla
- kuninkaanlinnana toimii Valtionhotelli
- varuskunta sijoittuu Lappeenrantaan
- linnafestivaalit
- omat tunnukset rekisterikilpiin
- "kansallishymni”
- vuosittain valittava kuningas ja narri
- tapahtumia kaikkiin kuntiin
kuutostielle maailman suorin formularata

Vuosittaiset kulttuuristipendit
- jaetaan yksittéisille taiteilijoille (ikAdnkuin apurahat)
- ongelmana kulttuuristipendin rahoitus
- ehdottajana lappeenrantalainen taiteilija

Vuokseen vedenalainen putki ja valoja
- onko vesi riittdvan puhdasta
- luultavasti hieman kallis, minkalaisia virityksia maailmalla?
- akvaarioissa toteutettu systeemi muualla maailmassa

Mustan huumorin festivaali

- valitaan vuoden kateellisin etelakarjalainen

- hyédynnetdaan alueen ihmisten vahvimpia ominaisuuksia eli kateutta ja
selkdanpuukotusta

- valitaan vuoden rajallekyydittava

- kateellisten kansanjuhla, jolla piristetdédn synkkaa talvea

- filosofinen seminaari kyynisyydesta yms.

- extreme-touhuilua Rauhan sairaalan vesihoito-osastolla

- voita ilmainen lobotomia valitsemallesi kunnallispoliitikolle

- venajan- ja ruotsinkielisia luentoja yhteistydsta huonosti tulkattuna

- nayttelijat ja Stand Up -koomikot kiertdvét baareissa, kouluissa ja tyopaikoilla

- huonon palvelun péiva (josta saa tuplabonuksen)

- jurotusta ja jupinaa toreilla ja puistoissa

- vieta paiva rekkajonossa ja hadan tullen kuse pulloon

- kulttuurivaikuttajat yms. henkil6t istuvat selét vastakkain toisiaan haukkumassa
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7. Ihan keskella
Raportoijat: Tommi Laiho ja Farina Bertram

Yleisilmapiiri paivan keskusteluissa oli hyva. Ideoita virtasi ja keskustelu oli vilkasta.
Jotkut saattoivat jopa tehda alustavia yhteistydsopimuksia. Oli mukavaa havaita , etta
meihin opiskelijoihin suhtauduttiin ihan tasavertaisina keskustelukumppaneina. Mei-
dankin mielipiteita kuunneltiin.

Ryhmamme aiheena oli "ihan keskelld”, eli lyhykaisyydessdan selitettynd, miten ra-
janaapureiden valistd kulttuuriyhteistyota voitaisiin parantaa. Alussa keskustelu l&hti
siitd, ettd Eteld-Karjalan alueella ei ole tarpeeksi edes kansallisesti tunnettuja tapahtu-
mia. Suomalaiset eivat tieda, etta talla alueella on muitakin tapahtumia kuin Imatra Big
Band Festivaali.

Koko péivan yhtena teemana tuntui olevan yhtendisempi maakunta. Miksei koko Sai-
maa voisi yhdistdd voimiaan. Luotaisiin yhteisia tapahtumia tai tapahtumaketjuja, jotka
tukisivat toinen toisiaan tai muuten vaan liittyivét toisiinsa. Tasta syntyi Saimaa-Card —
idea. Saimaa-Card olisi jonkinlainen kulttuuripassi, jossa leimoja kerddmalla saisi etuja
lahialueiden kulttuuritapahtumiin, seka esimerkiksi ilmaisia bussimatkoja yms.

Yksi hyva keino parantaa Eteld-Karjalan kulttuuritunnettavuutta on maakunnan kulttuu-
riopas. Paperilehtié ja nettisivut joista l0oytyisivat kartan lisdksi kaikki alueen kulttuuri-
paikat ja tapahtumat. Tapahtumaportaalia tulisi myds parantaa. Jossain vaiheessa pai-
van aikana heitettiin ilmoille myds idea touchscreen-infopdateruiduista, joista ruutua
koskettamalla saataisiin esille kaikki tarvittava informaatio maakunnan kulttuurielamas-
td. Alueen asiakaspalveluhenkisissa hommissa tydskenteleville ihmisille voisi antaa
koulutusta asian tiimoilta. Keneltd ihmiset yleensa kysyvat neuvoa, miten paasta kult-
tuuripaikoille ja tapahtumiin? No baarimikoilta ja taksikuskeilta yms, tietenkin.

Jos puhutaan rajoja ylittavasta yhteistydsta, olisi suotavaa, etta rajan molemmilla puolil-
la olisi virallinen taho, jonka kanssa kayda neuvotteluja. Venjélle ollaan ilmeisesti
muutaman kuukauden paasta kulttuuritoimijoiden yhtenainen liitto. Taman jalkeen yh-
teistydn olettaisi olevan hieman helpompaa.

Keskustelua riitti myds siita, ettd kannattaako Suomessa tehda venalaisia tapahtumia
venalaisille. Osa keskustelijoista oli sitd mieltéd, ettd Suomessa kannattaa tehda vain
suomalaisia tapahtumia, koska niissd on meidan voimavaramme. Osa oli sitten sita
mielta, ettd ulkomaalaisen on vaikea samaistua suomalaisiin tapahtumiin. Kaikki olivat
yhta mielta siitd, etta rajaeksotiikka on molemminpuolista. "Tuolla on Venaja”. "Tuolla
on Suomi”.

Paikallisten kulttuuritapahtumien ja tuotteiden (esimerkiksi muotoilun) markkinointia
tulisi kohdistaa Venajélle entistda enemman. Rajan toisella puolella asustavilla ihmisilla
on rahaa. Sinne kannattaa suunnata

Tapahtumaideoitakin heitettiin. Koska japanilaisuus on talla hetkella muotia, heitettiin
ilmoille ajatus mangafestivaaleista.

Myés liikenneyhteyksissé& on parantamisen varaa. Lahinna oltiin yhta mielta siitd, etta
rajan ylittdvia junavuoroja on liian vahan.
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