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Luovien alojen ja kulttuurin
toimijoiden tapaaminen
Joensuu 9.-10.2.2011

Teksti Anne Karppinen, ViestintaTAHTI

Kuvat Miska Korpelainen

Helmien perdssa Joensuussa

Pienia Ihmeitd —tapahtuma kokosi luovan talouden ja kulttuurin toimijat yhteen jo toisen
kerran, talld kertaa Joensuuhun. Pohjois-Karjalan maaperilld vaihdettiin ajatuksia luovuu-

den johtamisesta.

Kuinka pakonomaista luovan liiketoiminnan syn-
nyttdminen vielakin on. Missd lymyaa se kaivattu
luovuutta ruokkiva mystiikka. Voiko henkisella paa-
omalla olla hintaa. Luovuuden hedelmit nyt aina-
kin ovat suuria ja mahtavia. Miten mikaan pieni ja
vaatimaton voi olla kannattavaa. Luovuutta ei aina-
kaan johtamalla synnytetd. Miksi ndiden ajatusten
perdin ei edes soviteta kysymysmerkkia!

Helmikuinen luovan talouden ja kulttuurin toi-
mijoiden tapaaminen Joensuussa toi yhteen toista-
sataa samanhenkistid mieltd. Nurkkia paukutteleva
tulipalopakkanen tuntui antavan vain tahtia omaa
kevattaan odottavien taimiajatusten hellimiseen ja
koulimiseen.

Kasvu alkaa aina siemenestid. Kaakaopuu ei Suo-
messa kasva, joten kdytdssimme olevat siemenet
ovat vaatimattoman nakoisia. Maailman pienim-
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kéytavilld riitti porindd. Kes-
kustelua kdytiin myds luen-
noitsijoiden puheenvuoroista:
"Yllgttavid luennoitsijoita etu-
kéteen ajateltuna, mutta kuin-
ka ansiokkaasti ne tukivatkaan
pdivin teemaa!”

mat siemenet ovat polymdisid, eivitkd ne sisilld
tarpeeksi ravintoaineita itadkseen. Ne tarvitsevat
ravinnontarjoajikseen sienijuurta, jotta voivat kas-
vaa nayttaviksi orkideoiksi.

Tekija esiin!
Luovien alojen liiketoiminnan kehittamisyhdistyk-
sen Digesin toiminnanjohtaja Pekka Krook tokaisee
tulevansa ian myoéta entistd vihaisemmaksi. Vuosit-
tain 1500 yrittdjan, yrittdjaksi aikovan ja taiteilijan
kanssa kehitysmahdollisuuksia kartoittavana yritys-
neuvojana hin tietad, ettd olemassa olevat rahoi-
tusmuodot ovat hyvid. Mutta niiden pitdisi palvella
yrittajia.

— Raha pitdd saada huomattavalta osaltaan teki-
joiden kayttéon. Mutta kun etsimme koko ajan nii-
td helmid, kasvuyrityksid! Tassd maassa on paljon




helpompaa saada viisi miljoonaa hankkeelle kuin
viisi tuhatta euroa oman toiminnan kehittdmiseen,
Krook osoittaa koneiston hankekeskeista rakennet-
ta.

Luomutilayrittdja Maija Tormésen luovuus rén-
syad ja potkiskelee asiantuntijuutta nilkkaan. Rauta-
lammin Kerkonkoskella — Tormdsen omien sanojen
mukaan keskelld ei mitaan — on kymmenen vuoden
ajan ollut mehumaija tulella. Yrityksen suurin tys-
kalu on 4o litran kattila. Torminen alkoi keitt4d4 luo-
muhilloja, kun kukaan muukaan ei sitd tehnyt.

Kolme ihmista tysllistava Luomutila Olli tuo Tor-
maselle vuotuisen elannon. Kansainvélistyminen ei
ole tullut mieleenkdan; Térmanen heldyttas, ettei
han nyt ulkoisestikaan kovin kansainvélistyvalta
tyypilta naytd. Silti siind marmeladien ja makeisten
valmistamisen sivussa on luomun tuonti astunut
tupaan; Torminen hankkii muun muassa luomus-
okerin Keski-Euroopasta ja tuo yhdessi ekokauppa
Ruohonjuuren kanssa luomutuotteita Itivallasta.
Perustoiminta on kuitenkin vahvasti omasta oival-
luksesta ja tykkdaamisesta versovaa.

— Parhaat tuotteeni ovat syntyneet vastoin asian-
tuntijoiden suosituksia. Toimin vastoin yritysmaail-
man sdantdja.

Vastavirtaan?

Toérmaisen tuotteiden laatu vaihtelee; sehdn on pai-

van selvii, silld tuotteet tehddan kasityona.
Tormaisen saatua idean siihen pitaa kayda kasik-

si heti; valmista on tultava. Ja jos tuote on omaan

makuun, se otetaan valikoimaan huolimatta asian-

"Mind olen tehnyt
vaan niin kuin olen
parhaaksi néhnyt.
Mind olen rimdpdd.
Siind se luovuus
meiddn yrityksessd
nikyy”, Luomutila
Ollin Maija Tormd-
nen selvittid luovuut-
taan.

tuntijamaistajaraadin tyrmaavista kommenteista.

— Kaikki ihan tyhmaa. Eiké olekin. Ulosottomies
ei ole meilld kuitenkaan taman kymmenen vuoden
aikana vieraillut. Ja mina olen tehnyt vaan niin kuin
olen parhaaksi ndhnyt. Mina olen ramép3aa. Siina
se luovuus meidén yrityksessa nakyy.

Sen sijaan menestystuotteen lopettaminen on
pienyrittdjdn kannalta oikeasti tyhmaa. Torménen
joutui lopettamaan hampunsiemenilldi maustetun
suklaan ja toffeen valmistuksen, koska kova kysyn-
td nosti pakkauskustannukset liian suuriksi.

— Tuli pienuuden ongelma eteen sita kautta, etta
valmiita pakkauksia ei saatu meille sopivia pienia
maarid. Homma kaatui siihen. Niinkin voi kdyda.

Térménen hautoo seuraavaa unelmaansa, kos-
ka aikoo pitaa ulosottomiehen etiilld jatkossakin.
Entinen kérdjaoikeiden kiinteistékanslian tydntekija
vihjaa tarvitsevansa kaupallista koulutusta.

— Jos olisin aikoinani itse ymmartanyt, etta kes-
kikoulun kdyneesta konekirjoittajasta tulisi yhtakkid
luomuyrittdja, olisi yrittdjyyden alku mennyt pikku-
sen eri tavalla. Olen vain pitdnyt kynsin hampain
kiinni luomu-uskottavuudestani. Tietysti mietin,
millainen yritykseni olisikaan, jos olisin toisella ta-
valla lghtenyt liikkeelle ja jos suhtautuminen luo-
muun olisi silloin ollut se, mitd se on nyt.

"Pelko siitd, ettd bisnesmiehet
sotkevat kulttuurin viantamalla
sita vakisin johonkin suuntaan,
on turha.”

Syvin olemus!

Maija Tormasen ja Valamon luostarin lilketoimin-
nan johtaja Veikko Halosen kokemusten perusteella
voinee viittai, ettd hedelmillinen luovan talouden
perusta syntyy liiketoiminnan vaatiman suunnitel-
mallisuuden ja luovuudelle ominaisen omapaisyy-
den yhdistelmasta. Talousmies Halosella on vahva
viesti kulttuuri-ihmisille:

— Pelko, ettd me bisnesmiehet sotkemme kult-
tuurin vaantamalla sita vakisin johonkin suuntaan,
on turha. Me emme osaa tehd3 sit3, silla me emme
ymmarrd kulttuurista. Siksi me tarvitsemme toi-
siamme.

Halonen korostaa, ettd satoja vuosia hengellisen
kilvoittelun keskuksena toimineen Valamon luosta-
rinkin perustehtavd on edelleen vaalia katkeama-
tonta rukouseldmaa. Se on mahdollista luostarissa
vierailevien turistien ansiosta, mutta ilman hengel-
listd velvoitettaan Valamon luostari olisi liiketoi-
minnastaan huolimatta Halosen sanojen mukaan



onneton korpihotelli, joka olisi mennyt konkurssiin
jo monta kertaa.

— Luostarin vuosittainen 100 0oo ihmisen ylei-
s6virta ei ole muuttanut luostarin traditiota millaén
tavalla. llman tuota traditiota luostarilla ei edes oli-
si oikeutusta olemassa olonsa.

Aiemmin maatalouden varassa eldneen luos-
tarin tuloista neljannes on perdisin matkailijoiden
majoittamisesta, neljannes ravitsemisesta, neljan-
nes matkamuistojen myynnistd ja neljannes kan-
sanopistotoiminnasta. Luostarin aloitettua oman
viinin tuotannon, vierailijoiden maard kasvoi heti
30 000 kavijalld vuodessa.

— Luostari on Suomen suurin tilaviinin tuotta-
ja. Tuotannostamme menee hieman yli kolmannes
ulkomaille. Viinistd saadut tulot ja matkailijavirrat
ovat luostarille merkittivia, Isd Andreas kuvailee.
Viini on hinen kuuliaisuustehtivénsd, joten hin
myds joutuu usein perustelemaan, miten hengelli-
syys ja synnillinen viini sopivat yhteen.

— Taytyy ymmartaa, ettd viini ja viina ovat eri
asioita. Viini on kuulunut luostari-ilmicén aikojen
alusta. Liturginen elama vaatii viinin ja sen olemas-

Vuodet 1997-2003

sa olo on ehdoton. Kun ymmarsimme Valamossa
ryhtyd valmistamaan ehtoollisviinid, muukin viinin-
valmistus sai yhtakkia ulkopuolisten hyvaksynnan.

Luovaa luovimista?

"IKI-Kiuas on ratkaissut tuote-
kopioinnin ongelman siirtymalla
design-tuotteisiin ja kopioimalla
itse itsedan.”

Tahanastisten Pienid lhmeité -kohtaamisten
perusteella voinee nyt viittds, ettd luovan
talouden syvin elinvoima |6ytyy olemassa
olevasta. Sitd ei voi vakisin keksid. Samaa
todistaa toimitusjohtaja Samuli Kerrman.
IKI-Kiuas ei olisi syntynyt ilman Jouni-isan
pakkomielteenomaista omistautumista kiu-
kaille, eika ilman syvai oivallusta kiukaan
luonteesta kivien, ei saunan itsensi kuu-
mentamisesta.

— Onhan tissé tatd luovuutta johtaessa
mennyt yksi parisuhde ja kerran jo kaik-
ki sdastot. Kaiken liikenevdn ajan taima on
my&s vaatinut, Samuli Kerrman ynnaa.

Kymmenen vuoden aikana IKI-Kiukaas-
ta on kasvanut design-talo samalla, kun se
on muuttunut luovasta yhtiostd luovijaksi.
Kerrman nimittdin nikee, etti ollakseen
luova, yrityksesta on |8ydyttava innovointia,
luovuutta ja luovimista.

— Innovaattorikeskus ei voi olla ilman,

Innovointia, luovuutta ja luovimista.
IKI-Kiukaan ensimmidiiset vuodet olivat
luovan hulluuden vuosia: kiukaita tehtiin
sitd mukaa kun niitd ei mennyt kaupaksi.
Sukupolven vaihdoksen myétd siirryttiin
luovaan liiketoimintaan ja toimialamuutta-
Jjaksi. Nyt toimintusjohtaja Samuli Kerr-
manin mukaan tdrkeintd on osata luovia
markkinoilla.



ettd joku luo sen. Ja parjatakseen kilpailun ja halpa-
tuonnin ristivedossa, pitdd osata luovia, joka taas
vaatii ddrimmaista luovuutta.

IKI-Kiuas on ratkaissut muun muassa tuoteko-
pioinnin ongelman toisaalta siirtymallad kalliisiin
design-tuotteisiin, toisaalta kopioimalla itse itse-
aan. Aasiassa teetetty Kajo-kiuas on oma kopio IKI-
Kiukaasta, ja sen turvin Kerrman pitaa IKI-Kiukaan
pystyssa.

Kyynisyys tukahduttaal

Ei ole ihan tuulesta temmattua vaittda niin kuin
Pekka Krook vaittaa; luovan alan kanssa parjaa par-
haiten rentoudella.

— Kentilta tulee koko ajan vahvaa viestia siit3,
ettd nyt tarvitaan rennompaa touhua. Siksi tim-
moiset keskustelevat tapaamiset ovat arvokkaita.
Nami toimivat vertaistukena ja irrottelevat siitd
kyynisestd asenteesta, joka estdd luovuuden. Var-
sinkin yrityskehittdjan pitdd olla lapsenomaisen
kiinnostusta asiakkaastaan. Kaikkein parashan olisi
maailma, jossa meitd yrityskehittdjia ei tarvittaisi
ollenkaan.

Krook jattdd ilmaan ajatuksen keskindisesta
kunnioituksesta; niin seuduilla, alueilla, maakun-
nissa kuin valtakunnassa on osaamisensa ja paljon
on jo saatu aikaan. Pydrad ei tarvitse aina keksia

uudelleen, eiki kaikkien tarvitse erikseen tehdid  “Rahaa pitid saada tekijoiden kéyttoon. Tdssd maassa
samoja virheiti. Yhteistyolld on helpompi paista  on paljon helpompaa saada viisi miljoonaa hankkeel-
eteenpiin. Luovuus kasvaa jakaen. le kuin viisi tuhatta euroa toiminnan kehittimiseen”,

Pekka Krook jyréihtdd.
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