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Lemminkäinen − asfalttiosakeyhtiöstä 
monialaosaajaksi 
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1910 
Asfalttiosakeyhtiö 
Lemminkäinen 
perustetaan  

1930-40 
Päällystysalan 
markkinajohtajaksi 

1950 
Porraselementti- 
tehdas aloittaa 

1970 
Rakennusvienti 
käynnistyy 

1975 
Rakennuskonserni 
Oy Alfred Palmberg Ab:n 
(perustettu 1907) osake- 
enemmistö Lemminkäiselle 

1995 
Pörssilistalle 

2000 
Talotekniikkayhtiö 
Tekmanni Oy:n osto 

2008 
Konsernin 
rakenneuudistus 

2010 
Kaikki konserniyhtiöt 
Lemminkäisen nimen alle, 
kattoliiketoiminnasta luovutaan 

2011 
Päällystysurakoinnin 
kasvu Norjassa Mesta 
Industri  -kaupan myötä 

2012 
Kansainvälisistä 
toiminnoista neljäs 
toimiala 

2012 
Betoniliiketoiminnasta 
luovutaan 
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Lemminkäinen tänään – toimialat ja 
tunnuslukuja 
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Liikevaihto n. 2,3 miljardia euroa        
 
Henkilöstö n. 8 200 
• Toimihenkilöitä n. 37 % 
• Työntekijöitä n. 63 % 
• Suomen ulkopuolella n. 37 % 

 
Toiminta pääosin Suomessa, 
Venäjälle, Skandinaviassa ja 
Baltiassa 
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Lemminkäisen strategiset päätavoitteet 
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  Kannattava kasvu 

  Vakavaraisuuden vahvistaminen 

 Yksi yhtenäinen Lemminkäinen 

Mahdollistaja 
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    Strategiset tavoitteet 
henkilöstötyön 
näkökulmasta 

Panostamme 
henkilöstömme kehittämiseen ja hyvinvointiin, 
esimiestyöhön, työturvallisuuteen ja 
työkykyriskien hallintaan. 
 

Haluamme  
olla paras työnantaja. 
 

 Työhyvinvointi on osa yrityksen strategiaa. 
  Työhyvinvointi on lemminkäisten työhön  

 liittyvää fyysistä, psyykkistä ja sosiaalista  
 hyvinvointia. Sitä edistää hyvä johtaminen, joka 
 tukee lemminkäisten onnistumista hyvissä 
 työolosuhteissa. 

  Tavoitteena on, että jokainen lemminkäinen  
 tuntee voivansa hyvin työssään.   
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Työhyvinvoinnin elinkaari työsuhteen aikana 

• Hyvä johtaminen 
– Hyvä esimiestoiminta 
– Hyvä työntekokulttuuri 

• Hyvä työterveystoiminta 
– Terveystarkastukset 
– Sante- terveyskysely 

• Henkilöstöliikunta 
• Työkykytoiminta 
• Työpaikan terveellisyys ja 

turvallisuus  
• TTT- yhteistyö 
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  koko henkilöstö                      riskiyksilöt     sairastuneet              työkyvyttömyysriskissä olevat 

Työhön 
palauttava  
toiminta 

 

Ennaltaehkäisevä 
toiminta 

 

• Varhainen tuki 
• Hyvä esimiestoiminta 

• Työpaikan toimet  
• Työn kevennys  
• Urasuunnittelu ja työkyky 

• Toimiva työterveys  
• Tehokas hoito 
• Työkykyriskien varhainen 

tunnistaminen  
• Kohdennetut toimenpiteet 
• Kuntoutus ja 

kuntoutussuunnitelmat 
 

• Kuntouttava työ 
• Osatyökykyiset 

• Työskentelyn 
mahdollistaminen 

• Hoidon ja kuntoutuksen 
seuranta 

• Työpaikkakuntoutus 
• Työkokeilu 
• Ammatillinen kuntoutus ja  

koulutus 
• Yhteistyö  

• Työpaikka - tyhy - tth - 
vakuutusyhtiöt 

Varhainen 
puuttuminen 
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Sopiva liikunnan määrä työn 
kuormituksen mukaan 

• Fyysisen työn tekijät 
– Fyysinen työ ei yksin riitä ylläpitämään kestävyyskuntoa. 
– Mitä rankempi fyysinen työ, sitä parempaa kuntoa 

tarvitaan, jotta jaksaa työpäivän ja jäisi virtaa vapaa-
ajallekin. 

– Fyysisen työn tekijät tarvitsevat myös palauttavaa 
liikuntaa. 

 

• Toimistotyöntekijät 
– Toimistotyöntekijöiden on tärkeää harrastaa liikuntaa 

monipuolisesti. 
– Liikunta palauttaa ja parantaa myös stressin hallintaa. 

Arvokas työelämä / Tiina Mellas ja Maarit Järvinen 7 10.10.2013 



© LEMMINKÄINEN 
11.10.2013 8 

Liikuntaohjelma vuodesta 2001 
 
Tavoitteena edistää henkilöstön työkykyä ja työhyvinvointia, lisätä liikunta-
aktiivisuutta ja tukea työpaikan yhteishenkeä. Tuki kohdistuu terveyttä ja 
työkykyä tukeviin, turvallisiin ja yleisesti harrastettuihin lajeihin, jotka ovat 
mahdollisia kaikille tasapuolisesti ympäri Suomea. 
 

Liikunnan tuki, terveyttä ja työkykyä edistävät lajit 
– Tuki yksilölajeissa Kunnon Liikuntakortilla 50 % tuki,  max. 240 € /v.  
– Tuki kuntokeskusten jäsenyyksissä 20 € / kk 
– Valtakunnallisten liikuntatapahtumien 100 % tuki: 2 tapahtumaa/vuosi  
– Ryhmäliikunta (joukkuepelit ja yritysvuorot) 100 % tuki 

Yhteistyökumppani 
– Suomen Kunto ja Virkistys Oy 
– Sopimukset, liikuntakortit, liikuntatapahtumat 
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Esimerkki 
Talonrakentamisen  aamuverryttelypilotit  
  

• 10 min treeni, jossa lihakset ja 
nivelet lämmitetään työpäivän 
alkuun, vetäjinä koulutetut omat 
työsuojeluvaltuutetut 

• Tavoitteena on vähentää tuki- ja 
liikuntaelinvaivoja ja – vammoja 
sekä työtapaturmia ja lisätä omaa 
aktiivisuutta  

• Yhteinen tapahtuma, parantaa 
työmaan yhteishenkeä 

• Pilotit Turussa ja Joensuussa, 
Kokkola alkoivat keväällä 2013, 
2014 muualle Suomeen.  

• Osallistuminen ollut 85-100% 
 
 

 

Treeni  on helppoa ja tukee 
kropan  työkuntoa! 
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Kunnossa työssä, terveenä eläkkeelle 

• Lemminkäisen pitkäaikainen 
panostaminen liikuntaan 
työpaikkaliikunnan hyvien käytäntöjen 
mukaisesti on tuottanut hyviä tuloksia 
liikunta-aktiivisuuden kehittymisessä, 
sairauspoissaolojen vähentymisessä sekä 
työkyvyn ylläpidossa. 
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Henkilöstön liikunta-aktiivisuuden kehittyminen ja 
henkilöstöliikuntaan osallistuminen 
vertailuaineistossa – ns. liikuntaindikaattori 
 

Pystyakselilla terveyden kannalta riittävästi liikkuvien osuus 
Vaaka-akselilla työnantajan tukemaan liikuntaan osallistuvien osuus 
Siniset ovat vertailuaineistoa ja keltaiset Lemminkäisen tuloksia  

* Punaisella merkitty on 
uusimman UKK:n 
terveysliikuntasuosituksen 
kriteerit täyttävien 
vastaajien %-osuus vuonna 
2013.   

Lemminkäisellä 
henkilöstöliikuntaan 
osallistuminen on 
vertailuaineiston 
parhaimmistoa, 60,5 %. 
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Sairauspoissaolo-%, Suomi (ei sisällä 
työtapaturmia) toimihenkilöt ja työntekijät 
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Tiina Mellas 
Johtaja, HR ja ICT 

Maarit Järvinen 
Työhyvinvointipäällikkö 
Lemminkäinen-konserni 

tiina.mellasi@lemminkainen.com 
maarit.jarvinen@lemminkainen.com 

www.lemminkainen.fi 
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