
Suomen työelämän kehittäminen – 
Miten voidaan hyödyntää liikunnan 

mahdollisuuksia? 

Työministeri Lauri Ihalainen 

Arvokas työelämä -seminaari 

10.6.2013 Vierumäki 



2 

Työelämän ja työhyvinvoinnin 

kehittäminen 

Työelämän laatu ja 
työhyvinvoinnin vahvistaminen 
on yhä keskeisempi osa työn 

houkuttavuuden ja 
tuottavuuden parantumisessa. 

Huono tuottavuuden kasvu 
heikentää myös työelämän 
kehittymisen edellytyksiä. 

VAHVUUDET 

ENITEN KEHITETTÄVÄÄ 

Suomen työelämä  
eurooppalaisessa vertailussa: 
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Parempaan elämään työllä! –kansalaiskysely 

 

94 % pitää työstä innostumisen 
merkitystä suurena tai erittäin 

suurena. 

Ihannetyöpaikan perustekijät ovat 
hyvin samankaltaisia eri 
vastaajaryhmissä 

•1. toisten huomioonottaminen 

•2. avoimuus 

•3. tasapuolinen kohtelu ja hyvä johtaminen 

•4. myönteinen työilmapiiri ja innostavat 
työtehtävät 

•5. vaikutusmahdollisuudet 

Huolta herättivät työpaikan 
löytäminen, työelämän kiristynyt 

asenneilmapiiri ja pitkään työttömänä 
olevan leimaaminen työhaluttomaksi. 

Runsas  
4 600  

vastausta 

Keskeiset huomiot 
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TEM:in johdolla valmisteltu työelämän 

kehittämisstrategia vuoteen 2020 

VISIO 

Suomen 
työelämä 

EUROOPAN 
PARAS 2020 

TULEVAI-
SUUDEN 

TYÖPAIKAT 

LUOTTA-
MUS JA 

YHTEISTYÖ   

TYÖHYVIN-
VOINTI JA 
TERVEYS  

OSAAVA 
TYÖVOIMA 

INNO-
VOINTI  JA 
TUOTTA-

VUUS 
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Suomen työelämästä eurooppalaisessa 

vertailussa 
 

• Suomessa tehty organisaatio-uudistuksia viime vuosina 
enemmän kuin missään muussa EU-maassa. Suomea 
lähellä Ruotsi ja Tanska. 

• Aktiivinen uudistaminen sinänsä hyvä asia, mutta onko 
muutostahti ollut välillä liiankin kovaa? 

 

• Moni suomalainen (erityisesti 30–49 -vuotiaista) katsoo, 
ettei pysty tekemään nykyistä työtään enää 60-vuotiaana. 
Olemme tässä jäljessä muita Pohjoismaita. 

• Uudistuksia on tehtävä jatkossakin. Niiden toteutus myös 
inhimillisesti ja sosiaalisesti kestävällä tavalla on 
avainkysymys. 

• Henkilöstön osallistuminen organisaatiouudistuksissa! 

• Uudistusten vaikutusten ennakointi ja jälkihoito! 



6 

Strategian painopistealueet lyhyesti 

 

Innovointi ja 
tuottavuus 

• ovat 
talouskasvun 
moottoreita. 

Luottamus 
ja yhteistyö 

• ovat 
suomalainen 
tapa toimia. 

Työ-
hyvinvointi 
ja terveys 

• panostetaan 
hyvin toimivissa 
työyhteisöissä: 
nämä 
panostukset 
tuottavat itsensä 
takaisin. 

Osaava 
työvoima  

• kykenee 
vastaamaan 
työn muutoksiin 
ja omaksumaan 
uusia taitoja 
koko työuransa 
ajan. 



7 

Työelämästrategian kulmakivet 

VISIO 

Suomen työelämä 

EUROOPAN 
PARAS 2020 

LUOTTAMUS 
JA 

YHTEISTYÖ   

TYÖHYVIN-  
VOINTI JA 
TERVEYS  

OSAAVA 
TYÖVOIMA 

INNOVOINTI  
JA TUOTTA-

VUUS 

Edelläkävijät 

Kehittäjät 

Hyvä 
perustaso 
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Työelämä 2020 -hankkeen tavoitteet 

1 
• Työelämän eri toimijoiden työn 

koordinointi, ohjaus ja seuranta. 

2 

• Vahvistaa työelämätoimijoiden 
mahdollisuuksia tavoittaa entistä 
useammat työpaikat ja niiden tarpeet 
siirtyä kehitysvaiheesta toiselle. 

3 

• Kannustaa ja innostaa työelämän laadun 
ja tuottavuuden samanaikaiseen 
kehittämiseen. 

4 
• Rakentaa ja turvata hankkeen 

toimintaedellytykset. 

Työelämästrategian 

toimeenpano 
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Työpaikkojen tavoitettavuus 

VISIO 

Suomen työelämä 

EUROOPAN 
PARAS 2020 

LUOTTAMUS 
JA 

YHTEISTYÖ   

TYÖHYVIN-  
VOINTI JA 
TERVEYS  

OSAAVA 
TYÖVOIMA 

INNOVOINTI  
JA TUOTTA-

VUUS 

Edelläkävijät 

Kehittäjät 

Hyvä 
perustaso 

• kiinnostus 

• tarve 

• laatu 

 

• asiakkaiden 

tunteminen 

n. 300.000 

 työpaikkaa 
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Tarve  

Hyvät  käytännöt  

V
u

o
ro

p
u

h
el

u
 

Oppiminen  

Luottamus  
ja yhteistyö 

    Innovointi  
ja tuottavuus 

 
 
Osaava  
työvoima 

 
 
 
Työhyvinvointi  
ja terveys  

Työ-

paikat 

Työelämätoimijat 

 Aikaansaada laaja-

alaista voimaa 

työelämän 

kehittämiselle 

Verkostot 

 Luoda pysyviä 

yhteistoiminta-

rakenteita 

Kehittäjät 

 Tarjota työpaikoille 

työelämätietoon 

perustuvia 

toimintamalleja ja 

työkaluja 

Tiedonhallinta 
    Työpaikkojen  
    työelämätiedon  
    lisääminen ja 
    työllistymisen 
    edistäminen 

Viestintä 
   Viestinnälliset 
    linjaukset ja 
    toimenpiteet 

Hyvät käytännöt 

Suomen työelämän arvopohja 

Hankkeen toimeenpanopolut 
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OKM:n yhteistyölupaus Työelämä 2020 

-hankkeessa 
Tavoite 5: 
•Ammatillisen 
koulutuksen 
laadun ja 
työelämä-
lähtöisyyden 
parantaminen 

Tavoite 4: 
•Aikuisten 
mahdollisuuksien 
parantaminen 
osallistua 
ammattitaitoa 
kasvattavaan 
koulutukseen 

Tavoite 3: 
•Nuorten aikuisten 
osaamisohjelman 
toteuttaminen 

Tavoite 1: 
•Haetaan kasvua 
luovista aloista 

Tavoite 2:  

Työpaikkojen henkilöstön ja 
erityisesti liian vähän liikkuvien 

työikäisten aktiivisuuden ja 
liikunnan edistäminen 

tuottavuuden, terveyden ja 
hyvinvoinnin parantamiseksi 
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Työelämän kehittäminen ja liikunnan 

mahdollisuudet 

 
Hallitusohjelmassa nostetaan 

painopistealueina esiin työurien 
pidentäminen, työhyvinvoinnin 
edistäminen, eriarvoisuuden ja 

syrjäytymisen vähentäminen sekä 
hyvinvointi- ja terveyserojen 

kaventaminen. 

Näissä kaikissa 
liikunnan 

edistämisellä 
huomattava 

merkitys 
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Hallitusohjelma painottaa liikuntaa 

läpäisevästi 

Hallitusohjelman mukaan 
hyvinvoinnin ja terveyden 

edistäminen sekä eriarvoisuuden 
vähentäminen otetaan huomioon 

kaikessa yhteiskunnallisessa 
päätöksenteossa sekä 
sisällytetään kaikkien 

hallinnonalojen ja ministeriöiden 
toimintaan. 

Tämän vuoksi myös 
liikunnan edistäminen tulee 

sitoa entistä vahvemmin 
osaksi yhteiskunnan eri 

sektorien toiminnan 
kehittämistä. 
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Liikunnan laaja-alainen rooli 

 

 

Työhyvinvoinnilla ja 
terveydellä tärkeä 

merkitys 
tuottavuudelle, 

pidemmille työurille, 
työyhteisöjen 

menestykselle, 
muutoksen hallinnalle 

ja johtamiselle. 

Vain 10 % työikäisestä 
väestöstä liikkuu 

hyvinvointinsa kannalta 
riittävästi. 

Ennenaikaiselle 
eläkkeelle siirtyvien 
määrä niin nuorissa 

kuin kaikissa 
työikäisissä on 

kasvava. 
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Liikunnan merkitys työpaikoilla  

Integroidaan liikuntaa ja 
liikkumista läpileikkaavasti 
työpaikan arkeen: istumien 
vähentäminen kokouksissa, 
työaikana, työmatkoilla jne 

Vahvistetaan liikunnan 
asemaa osana työpaikkojen 
työhyvinvointistrategioita ja 

työterveyshuollon 
toimenpiteitä 

Tuetaan alan 
kehittämisohjelmia ja 

hankkeita sekä edistetään 
tutkimusta, 

kehittämistoimenpiteitä ja 
hyvien käytänteiden 

levittämistä 
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Liikunnan edistäminen  

TEM/Työelämä 2020 -hankkeessa 

Yhteistyön vahvistaminen terveyttä 
ja hyvinvointia tukevien liikunnan  

kehittämistoimenpiteiden 
leviämiseksi työpaikoille 

Yhteisen viestin vieminen liikunnan 
merkityksestä työikäisten 
keskuudessa ja hyvistä 

toimintatavoista työpaikoilla 

Yhteistyön vahvistaminen 
työelämän kehittämisen 

rahoittamisessa yhdessä terveyttä 
ja hyvinvointia edistävän liikunnan 

kehittämisen ja 
kehittämistoimenpiteiden kanssa 



Kiitos! 

Työn iloa ja liikunnan riemua! 


