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g Suomi menettaa markkinaosuuksia

Maailmankaupan markkinaosuus; 2007=100
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Teollisuuden osuus kokonaistuotannosta,
% / BKT

2000 2005 2007 2010 2012

Koko teollisuus 28,0 25,3 26,4 21,4 19,0
Metsateollisuus 6,0 3,6 35 2,6 2,3
Sahko- ja

elektroniikkateollisuus 64 54 60 3,1 1,3

Lahde: Kansantalouden tilinpito, Tilastokeskus 11.7.2013.
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ITC-palveluiden ja tavaroiden osuus BKT:sta

— | TCpralveit — | TC-tavarat

Lihde: Intenet Suomen raloudessa.
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Litkenne- ja viestintaministerion julkaisuja 8/2012



Musiikin myynti USA:ssa
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Internetin ja Facebookin kaytén

osuus maailman vaestosts
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Lihde: faccbook, heep vw.internetworldstats.com/stars.htm




Muutosparadigmoja

Perinteinen
Kaikille jotain

Toimittaja arvioija
valitsee

Suuretvolyymitja
rahavirrat

Yksidominoiva per
toimiala

Yksisuuntainen

Omistaminen

Yksidominoiva per
toimiala

Paikallinen /kansallinen

Sisaltotarjooma/

paketointi

Sisallon valinta

Liikevaihto

Liiketoimintamallit

Tiedonkulku

Suhde sisaltoihin

Mediaformaatit

Uusi

Kaikki jostakin

Yksild / yhteiso valitsee

Pienetyksikotja
rahavirrat

Lukuisia erilaisia

Monisuuntainen

Kéayttaminen

Lukuisia erilaisia

Globaali



Maslown tarvehierarkia

Itsensa toteutus

Tarkoituksensa tayttaminen seki itsensa toteutus.

Arvonanto

Thminen tarvitsee itseluottamusta seka tuntea olevansa arvokas. Hyva
itseluottamus kasvattaa tehokkuutta myds tyopaikalla.

W

Sosiaaliset tarpeet
Yhteenkuuluvunus, rakkaus seki tahto antaa ja vastaanottaa hellyyttd ja
kiintymyksen osoituksia. Auttaa muun muassa ihmisia toimimaan keskenaan

- Turvallisuus
Suoja fyysiseltd tai taloudelliselta onnettomuudelta. Turvattomuus saattaa
atheuttaa suurta hermostuneisuutta sek3 stressii.

Fysiologiset tarpeet
Perusturvallisuuden tarpeet kuten ruoka, vesi ja uni. Niistd tarpeista tulee
erittéin tirkeitd pidettidessd esimerkiksi huolta perheestd. Thmisen ollessa
huolissaan néiden tarpeiden tﬁ)T}E)'mispstéi eivat muut tarpeet saa juurikaan
uomiota.

http://emplovability.e-mentoring.euw/test1s/description/FI



Asenteet polarisoitumassa maantieteellisesti?

Multiplicity
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Tuotannon arvoketjut pilkkoutuvat maailmalle

Mihin arvoketjun osaan Suomessa tulisi panostaa?

Vielako arvoketju hymyilee?
Jalostusarve tyGtuntia kohden arvoketjun en vaiheissa

Jalostusarvo / tydtunti

A
TEk&i Brandays
Muotoilu Huolto, yvlldpito
L Korkeiden
Proto, pilotti Markkinointi kustannusten
_ miaat
Myynti
Tuotannon Matalan
aloittaminen Jakelu kustannus-
tason maat
Massatuotanto
S
Panokset Tuotanto Tuotos

(55

" ) (Pajarinen, Rouvinen, Yla-Anttila)
TYO- JA ELINKEINOMINISTERIO

ARBETS- OCH NARINGSMINISTERIET
MINISTRY OF EMPLOYMENT AND THE ECONOMY

Lahde: Kenelle arvoketju hymyilee? Koneteollisuus globaalissa kilpailussa, 2012



Valmistus synnyttaa vain pienen osa kulutustavaroiden arvosta
Eri tuotteiden arvonlisan syntyminen, osuuksia tuotteen loppukayttajan maksamasta hinnasta (alv 0 %)

Elintarvikkeet

Osat ja
raaka-aineet
18%
Muut Valmistus
599 :
kustannukset
23%

Lahde: Kirjoittajan laskelmat perustuen tassa tutkimuskokonaisuudessa analysoituihin tuotteisiin.

Tekstiilit

Osat jaraaka-aineet

8%
Valmistuskust.

8%

Muut
849%



Arvoketjut arvaamattoman pitkia

Case: suklaapatukka

Raaka-aineet ja Ainesosien ja osien
alkujalostus tuottajat
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Mihin arvoketjun osaan Suomessa panostetaan?
Nokia N 95

* Valmistusta, kokoonpanoa ja fyysisia
tavaravirtoja monin verroin olennaisempaa
on se, missa suunnittelu, tutkimus ja kehitys,
design, myynti, markkinointi ja liikkeen-
johto sijaitsevat.

*  Myds loppuunmyyntimaahan
paaosin jadvien jakelun seka tukku- ja
vahittdaiskaupan osuudet ovat varsin

merkittavia ja loppukokoonpanoa suurempia.

Lisenssit 21 € (4 %)

Nokian sisdiset
"tukitoiminnot” 169 € (31 %)

Nokian liikevoitto 89 € (16 %)

|__Valmistus (Nokia) 11 € (2 %) |
Tukkukauppa 19 € (4 %)

Vahittadiskauppa 60 € (11 %)

Lahde: Pajarinen, Rouvinen, Yla-Anttila:
Misséa arvo syntyy? Suomi globaalissa

&

TYO- JA ELINKEINOMINISTERIO
ARBETS- OCH NARINGSMINISTERIET
MINISTRY OF EMPLOYMENT AND THE ECONOMY

Kilpailussa. Taloustieto (ETLA B 247)
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PCT applications in 2011 per million inhabitants
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Tietamysperustat ja innovaatioiden luonne

Uuden tiedon luomiseen
perustuva innovaatio

Keskeista diduktiivisiin
prosesseihin ja formaaleihin
malleihin perustuva
tieteellinen tieto

Tutkimuslaitosten ja yritysten
T&K —osastojen valinen
yhteistyo

Hallitseva tiedon muoto
kodifioitu; dokumentit,
patentit ja julkaisut

(Asheim 2006)

Olemassa olevan tiedon
soveltaminen tai yhdistelyyn
perustuva innovaatio

Keskeista sovellettu
ongelmasidonnainen tieto
perustuen usein induktiivisiin
prosesseihin

Vuorovaikutteinen oppiminen
asiakkaiden ja toimittajien
kanssa

Hallitseva tiedon muoto
hiljainen; tekemiseen,
kaytantoihin ja kadentaitoihin
liittyva tieto

Uusilla tavoilla uudelleen
yhdistelyyn (recombination)
perustuva innovaatio

Keskeista tiedon uudelleen
kaytto tai perinteisten
konventioiden
kyseenalaistaminen ja
haastaminen

Oppiminen ammatillisissa
yhteisoissa, oppiminen katu- ja
nuorisokulttuureista tai
korkeakulttuureista

Luottamus hiljaiseen tietoon,
kaytannon taitoon ja
etsintataitoihin (search)



% Sector-specific innovation approaches

Synthetic

Automative

e Pharmaceuticals

Advertisement

Biotechnology

Analytical Symbolic



Kuvio 9. Kasvupolitiiken uusia linjoja

Elinkeinopolitiikan
haasteet, ulottuvuudet

Aiempi ajattelu

Uusi tdydentava ajattelu, uudet haasteet

Globalisaatio

Kilpailukyky

Innovaatiot ja
uusiutuminen

Tyévoima

Investointien luonne

Painopistealueet

Kohderyhmat

Vientivetoinen kasvu,
uusien markkinoiden
avaaminen

Keskeisten toimialojen
kilpailukyky tarkeda

Panostus teknologi-
seen osaamiseen

Tydvoiman kysynta
lisda tydvoiman
maaraa ja mahdollistaa
talouskasvun

Kiinteiden investointien
kasvattaminen seka
t&k-investointien
korostaminen

Innovaatiot, inves-
toinnit, infrastruktuuri,
energiantuotanto

Toimialat, klusterit

Arvonluonti (-nappaaminen) ja taloudellisen arvon
kanavointi kansantalouteen. Arvoketjun koordinaa-
tioroolissa toimiminen voi olla jopa kannattavampaa
kuin valmistus ja tavaravienti.

Kilpailukyky ei riita, jos tuotteille ei ole enda markki-
noita. Kilpailukyky korostaa uudenlaista osaamista.

Kokeilevaa ja markkinoiden reaktiota kuuntelevaa.

Jokaisen tydpanoksen "vapauttaminen parhaaseen
mahdolliseen” kayttéon. Osaamista ja koulutusta
vahvistetaan kaikilla tasoilla. Valtakunnallisten
tydehtosopimusten puitteissa korostuu paikallinen
sopiminen ja yritystason tarpeiden huomioon
ottaminen.

Aineettomien investointien merkitys kasvaa entises-
taan. Investointien on edistettava rakennemuutosta.
Kilpailukykyinen toimintaymparisto takaa riittavan
investointitason.

Arvonluonti arvoketjussa, kansainvalisyys, kasvu-
yrittajyys, kilpailu, asiakkuuksien hallinta.

Kasvuhakuiset yritykset, yhd enemman myoés
vksilo. (Tyd- ja elinkeinopolitiikan asteittainen
konvergoituminen)




TARVITAAN SUOMEN UUSI
ALYKAS TAPA TOIMIA



% Toimintatavan muutos

NAKOKULMAN
MUUTOS

-"Ylhaalta alas" -
toimintamallin asemesta
"bottom up" —toimintamalli

ASIAKAS-
LAHTOISYYS

-Palvelukulttuuri ja
palveludesign
- Co-Ccreation

Lahde Kirsi Miettinen/LVM

POIS SIILOISTA

- Yksityisen ja julkisen
sektorin yhteistyo
- Hallinnonvaélisten
rajojen ylittaminen

STRATEGINEN
KETTERYYS

TOINEN
MAHDOLLISUUS

-Epaonnistumisten
salliminen
- Sankaritarinat

NOPEAMMAT
LAHDOT

-Edetaan askel
kerrallaan
- ulostulot
beetaversioilla

SUMUSSA
NAVIGOINTI

- Mitka palikat todella
toimivat niin, etta
tulevaisuutta voidaan
rakentaa niiden varaan
- Skaalaaminen ja
palveluvienti




