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Teollisuuden osuus kokonaistuotannosta,  
% / BKT 
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2000 

            
2005 

            
2007 

            
2010 

            
2012 

 
Koko teollisuus 28,0 25,3 26,4 21,4 19,0 

Metsäteollisuus 6,0 3,6 3,5 2,6 2,3 

Sähkö- ja 
elektroniikkateollisuus 6,4 5,4 6,0 3,1 1,3 

Lähde: Kansantalouden tilinpito, Tilastokeskus 11.7.2013. 





 











Maslown tarvehierarkia 



  Asenteet polarisoitumassa maantieteellisesti? 
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Helsinki 2010 

Näkemyksellisiä 

28 % 
Väestö 19% 

Nopealiikkeisiä 

16 % 

Väestö 10% 

Mukavuudenhaluisia 

26 % 

Väestö 32% 

Vakiintuneita 

30 % 
 Väestö 39% 



Tuotannon arvoketjut pilkkoutuvat maailmalle 

13 

Lähde: Kenelle arvoketju hymyilee? Koneteollisuus globaalissa kilpailussa, 2012  

(Pajarinen, Rouvinen, Ylä-Anttila) 

Mihin arvoketjun osaan Suomessa tulisi panostaa? 







Mihin arvoketjun osaan Suomessa panostetaan? 
    Nokia N 95  

• Valmistusta, kokoonpanoa ja fyysisiä  
tavaravirtoja monin verroin olennaisempaa 
on se, missä suunnittelu, tutkimus ja kehitys,  
design, myynti, markkinointi ja liikkeen- 
johto sijaitsevat.  

• Myös loppuunmyyntimaahan 
pääosin jäävien jakelun sekä tukku- ja 
vähittäiskaupan osuudet ovat varsin 
merkittäviä ja loppukokoonpanoa suurempia. 

16 

Prosessorit 34 € (6 %) 

Muistit 15 € (3 %) 

Muut integr. piirit 32 € (6 %) 

Kamera, 5 MP 17 € (3 %) 

Muut fyysiset osat 59 €  
(11 %) 

Lisenssit 21 € (4 %) 

Nokian sisäiset  
”tukitoiminnot”  169 € (31 %) 

 

Nokian liikevoitto 89 € (16 %) 

Valmistus (Nokia) 11 € (2 %) 

Tukkukauppa 19 € (4 %) 

Vähittäiskauppa 60 € (11 %) 

Lähde: Pajarinen, Rouvinen, Ylä-Anttila: 

Missä arvo syntyy? Suomi globaalissa 

Kilpailussa. Taloustieto (ETLA B 247) 



PCT applications in 2011 per million inhabitants 
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Tietämysperustat ja innovaatioiden luonne 
(Asheim 2006) 

 
Analyyttinen 

 
Synteettinen 

 
Symbolinen 

 

Uuden tiedon luomiseen 
perustuva innovaatio 

Olemassa olevan tiedon 
soveltaminen tai yhdistelyyn 
perustuva innovaatio 
 

Uusilla tavoilla uudelleen 
yhdistelyyn (recombination) 
perustuva innovaatio 

Keskeistä diduktiivisiin 
prosesseihin ja formaaleihin 
malleihin perustuva 
tieteellinen tieto 

Keskeistä sovellettu 
ongelmasidonnainen tieto 
perustuen usein induktiivisiin 
prosesseihin 
 

Keskeistä tiedon uudelleen 
käyttö tai perinteisten 
konventioiden 
kyseenalaistaminen ja 
haastaminen 

Tutkimuslaitosten ja yritysten 
T&K –osastojen välinen 
yhteistyö 

Vuorovaikutteinen oppiminen 
asiakkaiden ja toimittajien 
kanssa 
 

Oppiminen ammatillisissa 
yhteisöissä, oppiminen katu- ja 
nuorisokulttuureista tai 
korkeakulttuureista 

Hallitseva tiedon muoto 
kodifioitu; dokumentit, 
patentit ja julkaisut 

Hallitseva tiedon muoto 
hiljainen; tekemiseen, 
käytäntöihin ja kädentaitoihin 
liittyvä tieto 

Luottamus hiljaiseen tietoon, 
käytännön taitoon ja 
etsintätaitoihin (search) 



Synthetic 

Symbolic Analytical 

Automative 

  Pharmaceuticals 

Food 

Advertisement 

Film 

Biotechnology 

 

 



  

 

 

 

Sector-specific innovation approaches 
 





TARVITAAN SUOMEN UUSI 

ÄLYKÄS TAPA TOIMIA 



 Toimintatavan muutos 

STRATEGINEN 

KETTERYYS 

- Yksityisen ja julkisen 

sektorin yhteistyö 

- Hallinnonvälisten 

rajojen ylittäminen 

POIS SIILOISTA 

- ”Ylhäältä alas" -

toimintamallin asemesta 

"bottom up" –toimintamalli 

NÄKÖKULMAN 

MUUTOS 

-Palvelukulttuuri ja 

palveludesign 

- co-creation 

ASIAKAS-

LÄHTÖISYYS 

-Edetään askel 

kerrallaan 

- ulostulot 

beetaversioilla 

NOPEAMMAT 

LÄHDÖT 

- Mitkä palikat todella 

toimivat niin, että 

tulevaisuutta voidaan 

rakentaa niiden varaan 

- Skaalaaminen ja 

palveluvienti 

SUMUSSA 

NAVIGOINTI 

-Epäonnistumisten 

salliminen 

- Sankaritarinat 

TOINEN 

MAHDOLLISUUS 

Lähde Kirsi Miettinen/LVM 


