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Suomen työelämä Euroopan paras vuonna 2020 
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Työelämä-
strategia 

Suomen 
työelämä 

Euroopan paras 
vuoteen 2020 

Työelämän laadun 
ja tuottavuuden 
samanaikainen 
kehittäminen 

Tulevaisuuden 
työpaikkojen 
rakentaminen 
 

Visio 

Arvot 



Kilpailukykyiset ja 
tuottavat yritykset 

luovat uusia 
työpaikkoja. 

Ne menestyvät 
taloudellisesti ja 

palvelevat asiakkaitaan 
hyvin. 

Ne ovat ketteriä ja 
vastaanottavaisia 

henkilöstön tarpeille. 

Julkisella sektorilla 
menestyksestä kertoo 

vaikuttavuus niin 
yhteiskunnassa kuin 

kansalaisten kokemana. 

Menestyvillä 
työpaikoilla luodaan 

uusia tuotteita, 
palveluja ja tapoja 

toimia.  

Tulevaisuuden työpaikat 
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Työpaikkojen kehityspolut 

 
• Perusasiat kunnossa, 

arki ja velvoitteiden 
hoitaminen sujuvaa 

Hyvä 
perustaso 

• Panostetaan 
kehittämiseen aluksi 
erillisillä hankkeilla, 
sitten monipuolisesti ja 
suunnitelmallisesti 

Kehittäjät   
• Erinomaiset tai 

maailmanluokan 
tuotteet, palvelut, 
toimintakonseptit, 
työyhteisöt ja niiden 
jatkuva kehittäminen 

Edelläkävijät  

Tavoite: Kaikki työpaikat ovat saavuttaneet vähintään hyvän perustason 
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Yhteinen suunta 
 
Työelämän arvopohja 
 
Verkosto-oppiminen 
 
Saumaton yhteistyö 
 

Työelämä 2020 -hanke 
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Yhteistyöverkostot ja 
yhteistyölupaukset 

Alueellinen 
verkosto 

Kansainvälinen  
verkosto 

Tiede- 
verkosto 

Liitto- ja toimiala- 
verkosto 

Virkamies- 
verkosto 

Työelämä- 
toimijat 
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Verkostoituva kehittämistyön prosessi 

Aika 

Ratkaisu 
 
 
 
 

Toimijat kehittävät ja 
hyödyntävät ratkaisuja 

yhdessä toimien 

Aloitetaan 
toimijoiden 
keskinäisen 

luottamuksen 
rakentamisesta 

Ratkaisu 

Ratkaisu 

Jatkuvan innovoinnin mahdollisuus! 

© Järvensivu, Nykänen, Rajala (2010) 

Toimijajoukon 
luottamus 
ratkaisuun 
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Luovuuden ja uudistumisen 
mahdollistajat 

ESIMIES 

TYÖ 

MINÄ 
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Innovaatiot ja kehittäminen työpaikoilla 
(Meadow 2013) 

• Lähes puolet suomalaisyrityksistä oli uudistanut organisaatiotaan kahden 
viimeisen vuoden aikana. Tuotteita ja palveluita oli uudistanut melkein yhtä moni. 
Kokonaan uusia tuotteita ja palveluita oli kehittänyt  joka viides yritys. 

 
• 81% työntekijöistä piti yrityksessään toteutettuja muutoksia hyödyllisinä, 77% 

tarpeellisina ja 65% välttämättöminä. 
 
• Useampi kuin kaksi kolmesta työntekijästä oli kokenut muutosten vaikuttaneen 

myönteisesti työn mielekkyyteen. 
 
• Työmielihyvää koettiin eniten niissä yrityksissä, jotka olivat tuoneet markkinoille 

uuden innovaation (29%) ja vähiten niissä yrityksissä, joissa ei ollut tehty 
uudistuksia (11%) 
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Suomen työelämän arvot 

 ”Millaisten arvojen varassa uskomme suomalaisen 
 työelämän olevan Euroopan parasta vuonna 2020?” 



 
 

www.tyoelama2020.fi  

http://www.tyoelama.fi/
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