FAKTA

Hanke Musiikkiviennin liiketoiminnan strateginen kehittaminen 2009

Toteuttaja Sibelius-Akatemia
Vastuuhenkild Sanna Takala

Yhteistyokumppanit Music Export Finland, Suomalaisen musiikin
tiedotuskeskus Fimic, Shanghai EXPO 2010 Suomen organisaatio

www2.siba.fitaydennyskoulutus/

Musiikkiklusterin strategiaty6 tarkeata vieda kaytantéon

Esiselvityksen tavoitteena oli kehittdda musiikki-
viennin tueksi entistd vahvempi tietopohja strate-
giatyota varten seka tuloksellisempi musiikkialan
yrityksia palveleva yhteistyoverkosto koulutus- ja
kehittamispalveluille. Tavoite oli my&s tarjota mu-
siikkialan ammattilaisille uusia suoria kontakteja
Kanadan ja Kiinan musiikkialan toimijoihin. Toi-
minnan tuloksena suomalaisilla musiikkiyrityksilla
on kaytéssaan musiikkialan kokonaisuutta seka
musiikkivientid kasittelevaa tietoa, joka tukee heitd
kansainvilisen liiketoimintansa kehittimisessa.

Musiikkitoimialan viennin kasvu ja kehittyminen
riippuu alan toimijoiden tiivimmasta seka sektori-
rajat ylittavasta yhteistyosta. Myos toimialan yha
kiihtyva rakennemuutos lisaa tarvetta jatkaa mu-
siikkiviennin strategiaty6ta.

— Oleellisinta on nyt, ettd strategiatyctd jatke-
taan. Olemme selvittdneet toimijoita, tunnuslu-
kuja ja kipukohtia. Nyt on vietdva strategiatyota
eteenpdin. Musiikkialan liiketoiminnan kannalta
varsinkin on oleellista millaisella kokoonpanolla
julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty6ta tehdaan,
projektipaallikké Sanna Takala Sibelius-Akatemias-
ta toteaa.

Samaa mieltd on hankkeessa aktiivisesti mu-
kana ollut Musexin (Music Export Finland) johtaja
Paulina Ahokas.

— Kokonaisstrategian kirjoittaminen seka imple-
mentointi on musiikkialan kilpialukyvylle erittdin

tarked tekija. Musiikkialalla ei ole ollut yhteista toi-
mintapolitiikkaa, kokonaismusiikkistrategiaa, jossa
kaikki alan toimijat ovat mukana. Tama oli ensim-
mainen kerta kun koko arvoketjun toimijat perus-
koulutuksesta puolijulkisten ja julkisten sektorei-
den toimijoista yksityisen sektorin yrittdjiin istuivat
saman poydan ddreen tekemain yhteistyéta mu-
siikkialan strategian pohjaksi. Selvitimme ansain-
taketjun toimijat, keskeiset kansalliset ja globaalit
trendit, saimme kaikki oleelliset toimijat mukaan ja
sitoutumaan toimintaan. Ty6 saatiin hyvin kdyntiin
ja nyt on tdrkedtd, ettd joku ottaa vastuun strate-
giatyon jatkamisesta sekd rahoituksesta. Design-
sektorilla TEM on vahvasti mukana kokonaisstra-
tegisessa tyoskentelyssa. Musiikkialalla tarvitaan
TEMin lisaksi my6s opetusministeridn panos.

Jutta Jaakkola, Executive Director Fimicistd
(Finnish Music Information Centre) korostaa, ettd
strategiaty6 on tehtava musikkialan ehdoilla.

— Varmasti kaikki luovan alan sektorit tarvitse-
vat omat strategiansa, mutta mistd lahtokohdista,
se on jokaisen toimialan paatettava itse, sitd ei voi
sanella ulkopuolelta. Musiikkialalla seuraavan liik-
keen tulee olla keskeisten joukkojen kokoaminen ja
pohtiminen, miten strategiatydskentelyssa edetdén
ja minka instanssin johdolla. Tyén on edettava mu-
siikkialan ehdoilla, sita palvelevaksi ja my6s alaa
itsedan eika pelkdstadan ministericita ohjaavaksi.

"Musiikkiklusterin merkitys kansan-

taloudellemme on 8oo miljoonaa euroa.

On tdrkedd, ettd joku ottaa veto-

vastuun strategian eteenpdinviennistd,

valintojen tekemisestd ja toteutuksesta.”



Uusia ideoita my6s musiikkialan tuotekehitykseen
Paulina Ahokkaan mukaan esiselvityshanke oli hyvi ja tirkea
instrumentti neljélle hyvin erilaiselle toteutukselle joille kaikille
oli akuutti tarve.

—Strategiatyon lisaksi my6s muut tulokset olivat merkittdvia.
Kanadadalaisten asiantuntijoiden benchmarkkaus toimivista
investointi- ja rahoitusjarjestelmistd on jo vaikuttanut toimijoi-
den ja my6s ministerididen tasolla, vaikka hallinnolliset muu-
tokset tietysti ovat hitaita. Ammattilaistapahtumassa tuotetut
100 uutta ideaa musiikkialan tuotekehitykseen julkaistiin seka
painettuna ettd netissd, ndin suppean seminaarin tulokset saa-
tiin levidmaan laajemmalle. Loysimme my6s uusia ajatuksia ja
avauksia nimenomaan vuorovaikutteiseen toimintaan, ei vain
vientiin, Kiinan ja Japanin kanssa. Tima toiminta on jatkunut
hankkeet paattymisen jilkeenkin, Ahokas sanoo.

Tyon tulokset ovat koko musiikkitoimialan kaytettavissa.
Niitd hyédynnetaan myés Musexin ja Fimicin musiikkiviennin
kehittdmistoiminnassa sekd Sibelius-Akatemian koulutuspal-
veluiden kehittdmis- ja pilotointitydssa.

Selvitykset ja julkaisut

1 Strategiaselvitys musiikkivientiliketoiminn tilanteesta, tarpeista,
tavoitteista ja toimintamalleista

2 s this it julkaisu tuotteistamisen uusista malleista musiikkili-
iketoiminnassa ja viennissa

3 Selvitys ja konseptointiraportti Kiinan musiikkimarkkinoista ja ns.
[Imasilta-nékékulmasta (kuten yhteistyd Finnairin kanssa)

4 Musiikkialan rahoituksen ja investointien seminaari ja Kanadan mal-
lin benchmarkkaus

Selvitykset I6ytyvat osoitteista wwwz.siba.fi/taydennyskoulutus/
www.luovasuomi.fi

Tieto lisaantyy, kun siti jaetaan.
Jaa oma kokemuksesi, ldheti tarinasi: ulla.vehmasaho@luovatampere.fi
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