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Edistys syntyy konkreettisista teoista

Vuonna 2009 toteutettiin vield ESR ohjelmakauden 2000-2006 jatkoaikahankkeita. Tassa julkaisussa
on kuvattu 11 hankkeen tuloksia. Hankkeet ovat opetusministerion hallinnonalalta, suurin osa liittyy
luovien alojen toiminnan kehittamiseen ja kansainvalistymisen tukemiseen.

Yhteisend ongelmana kaikille hankkeille oli tiukka aikataulu, silti saatiin aikaan paljon hyvaa konk-
reettisten tekojen pohjaksi.

Edistys syntyy tekojen kautta. Poimi tehdyista hankkeista hyvat kaytannét, ota kayttoon ja kehita
niita edelleen. Poimi siemenet ja kasvata niista toimintaa.

Tutustu my6s nyt kdynnissa olevan ohjelmakauden hankkeisiin, tee yhteisty6td ja uusia rohkeita
avauksia. Luovien alojen yritystoiminnan kasvun ja kansainvélistymisen kehittamisohjelman kaynnis-
s olevat hankkeet |6ytyvit osoitteesta www.luovasuomi.fi.

Luova Suomen sivuilla voit my6s jakaa omat hyvat kaytiantosi, kokemuksesi ja oppimasi asiat.
Kerro tarinasi, esimerkit vievat eteenpdin.

Ulla Vehmasaho, koordinaattori, Luova Suomi
ulla.vehmasaho@luovatampere.fi
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FAKTA

Hanke Suomen Formaattitehdas -valmisteluhanke
Toteuttaja Tampereen ammattikorkeakoulu
Vastuuhenkilé Perttu Heino / Markku Veima
Yhteistyékumppanit Selvityksen toteuttaneet
yritykset

www.tamk.fi/~cai/FFFesiselvitys_vv.pdf

Formaatit — pienesta ideasta isoa liiketoimintaa

Toiminnan tavoitteena oli selvittdd formaattien
markkinoita sekd muuta tietoa mahdollisen for-
maattitehtaan perustamista varten. Varsinaista
liiketoimintasuunnitelmaa ei tehty, vaan selvi-
tyksen pohjalta ehdotetaan jatkohanketta, jossa
tehdddn varsinainen liiketoimintasuunnitelma
budjetteineen.

Idea Formaattitehtaasta sai paljon julkisuut-
ta ja erilaisia formaattiehdotuksia esitettiin jo
useita.
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Ideat hautomoon kasvamaan
Selvityksen mukaan formaattitehtaalle jollain ta-
voin toteutettuna on tarvetta.

— Ensisijaisesti tarvittaisiin hautomotyyppi-
nen tila, mihin ideansa voi kiikuttaa ja mista saa
neuvontaa ja tukea idean eteenpidin viemiseen
ja suojaamiseen, Markku Veima toteaa. — Tamain
voi toteuttaa myds yksityinen yritys.

Suomessa formaattien kehittamisessa on jo
paasty hyvaan alkuun.

— Formaatit sopivat siksikin suomalaisille,
ettd kielirajaa ei ole. Formaatti toteutetaan aina
paikallisella kielelld. Kyse on vain ideasta, niinkin
yksinkertaisesta kuin esimerkiksi Onnenpyéra.
Pienestd ideasta voi tuloksena olla todella isoa
liikketoimintaa, Veima muistuttaa.

Esiselvitys l6ytyy sivulta
www.tamk.fi/~cai/FFFesiselvitys_vv.pdf
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Hanke Esiselvitys alakohtaisista kehitys- ja innovaatiotarpeista
luovassa taloudessa

Toteuttaja Abo Akademi / MediaCity

Vastuuhenkilé Kimmo Rautanen / Lasse Norrgard
Yhteistyokumppanit HSE-pienyrityskeskus/musiikki ja design
(Uusimaa), Hermia / Neogames/pelit (Tampereen seutu), JYKES Oy/
viestinta ja liikunta (Jyvaskyla) ja Oulunseutu yrityspalvelut/arkkite-
htuuri (Oulu)

www.mediacity.fi

www.luovasuomi.fi

Luovien alojen tuotekehitykseen tarvitaan tismikoulutusta

ja wa rahoituskeinoja

o N

Luovien alojen merkitys kansantaloudellem-
me kasvaa jatkuvasti. Kenttd on monimuotoi-
nen, tarpeet ovat erilaisia, yhteistd on nopea
kehitys, joka vaatii jatkuvaa innovointia. AR-
MADA-ideakirkastamon tavoitteena on tukea
luovien alojen innovaatio- ja kehitystoimintaa.
Esiselvityksella haettiin tietoa, mitd konkreetti-
sia kehitys- ja innovaatiotarpeita luovilla aloilla
toimivilla yrityksilld ja muilla toimijoilla on niin
alueellisesti kuin kansallisesti ja miten niihin
parhaiten vastataan.

— Suurin tarve on saada yritystoiminnan alku-
paan, ideoinnin, rahoitus kuntoon. Tamanhetki-
set rahoitusinstrumentit eivat hitaina ja raskai-
na tue tatd, MediaCityn ohjelmapéillikké Lasse
Norrgérd sanoo.

— Toinen erittdin tarked asia on lisatd tdsma-

koulutusta. Yrittdjat puhuvat aivan liikaa pei-
lin kanssa, ulkopuolista asiantuntemusta olisi
saatava kehitystyohon mukaan alusta lahtien.
Konsulttipalveluja on saatavissa, mutta oikean
konsultin ja sisdllon yhdistaminen on sekin
haasteellista. My&s yritysten verkottuminen on
tarkedtd, hyvat toimintamallit yritysten verkotta-
miseen, vertaistuen ja kokemuksen jakamiseen,
kannattaa laittaa jakoon.

Uusia mahdollisuuksia pelialalla

— Pelialan liketoimintaymparistd on oleellisesti
muuttunut. Uusien digitaalisten jakelukanavien
vuoksi pelinkehittdjien kannattaa kehittaad uutta
iipeetd ja sdilyttdd oikeudet itselladn. Tarkeintd
on luoda peleja useille eri alustoille ja jakeluka-
naviin, kdyttdd crossmediaa my6s markkinoin-



tiviestinndssa ja tehda yhteisty6ta yli pelialan
rajojen, Neogamesin johtaja KooPee Hiltunen
tietda.

— Pelit eivat endi ole pelkkia peleja vaan pal-
veluita, joiden merkitys Suomen kansataloudel-
le voi olla hyvinkin suuri. Esimerkiksi RedLynxin
Trials HDt3, joka julkaistiin elokuussa, on myyty
reilusti yli kolmesataatuhatta. Pelialan arvoste-
tuin verkkojulkaisu Gamasutra on valinnut pelin
Vuoden peliksi. Tata voidaan verrata Yhdysval-
tojen televisio-tuotantojen Emmy-palkintoon.
RedLynx on yritykseni toiminut jo pitkdén ja se
teki pelin omalla riskillddn, mutta aloittavat yri-
tykset tarvitsevat joustavaa tukea tuotekehityk-
seensad.

(IP, immateriaalioikeudet, aineettomat oikeudet,
intellectual property rights)

“Nykyiset kehittdmis-
prosessit ovat liian jaykkid ja
hitaita yritysten tarpeisiin.”

Tutustu suosituksiin

Esiselvitys toteutettiin verkkokyselynd seka sy-
vahaastatteluina. Selvityksen perusteella luovilla
toimialoilla on selkea tarve kehittaa ideointi- ja
tuotekehitysprosesseja alakohtaisesti ja myos
eri alojen valilla verkottumalla. Eroja tuotekehi-
tys- ja ideointiprosesseissa eri alojen vililla ei
niinkaan ollut, erot olivat ldhinna eri yritysten
valilla. Ideointiin ja tuotekehitykseen tarvitaan
lisdd tukea, uudentyyppisid rahoitusinstrument-
teja, sparrausta ja asiantuntijapalveluita, tisma-
koulutusta seka erilaisten verkostojen luomista.

Monialaisuuden mahdollistavia ja sitd hyvaksi
kdyttavia menetelmid on nostettava esiin ja ke-
hitettdva edelleen. Suositukset [8ytyvat julkai-
susta "Esiselvitys luovien alojen innovaatio- ja
kehitystarpeista”, ne on ladattavissa verkosta
mm. MediaCityn ja Luovan Suomen sivuilta.

Raportit teema-alueittan:
www.mediacity.fi
www.luovasuomi.fi



Keski-Euroopan markkinoille mennaan rohkeilla kokeiluilla

Nature Craft Varsinais-Suomi ja Satakunta -esi-
selvityshankkeessa tavoitteena oli 16ytaa var-
sinaissuomalaisia ja satakuntalaisia Keski-Eu-
roopan markkinoista kiinnostuneita mikro- tai
pk-yrityksid mukaan mahdolliseen kolmivuoti-
seen jatkohankkeeseen. Infotilaisuuksien seki
viennin asiantuntijan tekemien yritysten yri-
tys- ja tuoteselvitysten jilkeen valittiin mukaan
Varsinais-Suomesta 21 yritystd ja Satakunnasta
22 yritystd. Yritykset saivat tietoa tuotteidensa
soveltuvuudesta kohdemarkkinoille sekad ohja-
usta tuotteiden kehittamiseksi. Satakuntalaisille
Juureva-kasityomalliston tekijayrityksille luotiin
lisaksi tavoitteiden mukainen kansainvalinen
myyntindyttelykonsepti Keski-Euroopan markki-
noille.

FAKTA

Hanke Nature Craft Varsinais-Suomi ja Satakunta
Toteuttaja Turun yliopiston tdydennyskoutus-
keskus

Vastuuhenkilé Kari Seppala / Kaija Roiha
Yhteistybkumppanit Turun yliopiston Porin
yksikdn kulttuurituotannon ja maisematutkimuksen
laitos
www.tkk.utu.fi/alueosasto/kv/naturecraftvs.html
www.naturecraft.fi

Yrittdjat toivovat asiantuntija-apua ja ver-
taistukea

Kevaalla 2009 selvitettiin, mita yritykset tarvitse-
vat ja haluavat, jatkohankkeen tarkoitus on tuo-
da yrityksille enemmaén konkreettista apua.

— Nyt olemme verkostoituneet ldhialueen
yrittdjien kanssa. Jatkossa toivon tukea ensisijai-
sesti vientiin, Ihinnd Eurooppaan, Japanin vien-
ti sujuu. Kontakteja, kadnnésapua, konkreettista
apua lomakkeiden kanssa, yhteistyéssd mukana
oleva Johanna Kuivanen Johanna K. Designist3
sanoo.

— Tarvetta on myds liiketoiminnan kehittami-
seen yleensi, yrityskuva, tuotekehitys ja tuotan-
to. Itse ei nde omaa tuotettaan ja sen mahdolli-
suuksia kunnolla, olisi hyvd nahda koko paketti
kokonaisuutena ja keksia keinot, milld tuotanto
pidetdan Suomessa. Parhaimmillaan tuki on
asiantuntija-apua kasvotusten seka kokemusten
vaihtoa toisten yrittdjien kanssa.

”On tehtdvi rohkeita kokeiluja.
Muuten ei saa selville mikd
keskieurooppalaisilla markkinoilla
menee kaupaksi.”



"Wiinot” matkalla

Keski-Eurooppaan,
Johanna K Design.

Lisatietoa jatkohankkeesta seki
Nature Craft -hanke-
kokonaisuudesta
www.tkk.utu.fi/alueosasto/kv/
naturecraftvs.html
www.naturecraft.fi

Tuotekehitysta koemarkkinoin-
nin avulla

Esiselvityksen jalkeen yrityksid
padstdan tukemaan konkreetti-
semmin jatkohankkeen tuella.
Tarkoituksena koemarkkinoida
tuotteita joulutoreilla Saksassa,
Itdvallassa ja Luxemburgissa nel-
jan viikon ajan vuosittain. Lisdksi
yritykset osallistuvat erilaisiin ta-
pahtumiin ja myyntindyttelyihin.
Varsinaisena pddmaddrana on saa-
da tuotteille jilleenmyyjat Keski-
Eurooppaan. Yrittdjat saavat kai-
kista  markkinointitapahtumista
palautetta tuotteidensa edelleen
kehittdmiseksi. Lisaksi yrityksia
tuetaan oman sahkdisen toimin-
taympariston kehittamisessa.

— Kaikkein tarkeintd on jatkos-
sa kehittad tuotteet vastaamaan
keskieurooppalaisten makutottu-
muksia ja hinta/laatu —tasoa. On
tehtava rohkeita kokeiluja. Muu-
ten on vaikea saada selville, mika
menee kaupaksi, projektipaallikks
Kaija Roiha Turun yliopiston tay-
dennyskoulutuskeskuksesta  sa-
noo.



Tavoitteena luovia aloj

Tutkimus- ja erityisesti ennakointitiedon tarve
luovilla aloilla on merkittava. Luovien alojen
ammattilaiset ja yrittdjat, kehittdjat, kouluttajat
ja paattajat tarvitsevat ajankohtaista ja tdsmen-
nettya tutkimustietoa seka tilastoja toimintansa
kehittamiseksi, luovien alojen aseman vahvis-
tamiseksi ja tulevaisuuden haasteisiin varautu-
miseksi. Osana Luova Suomi —hanketta ja sen
valmistelua on selvitetty laajasti kansallista ja
kansainvalista tutkimusta ja selvityksen pohjalta
on saatu kisitys tietoperustan puutteista.

— Seuraavaksi Luovassa Suomessa selvite-
tddn muun muassa digitalisoitumisen vaiku-
tuksia luovien alojen liiketoimintamalleihin ja
jakeluketjuihin seka julkisen hallinnon toimen-

FAKTA

Hanke Luovien alojen tietoperustan
kehittdminen

Toteuttaja Kulttuuripoliittisen tutkimuksen
edistamissaatio Cupore

Vastuuhenkilé Ritva Mitchell / Anna Kanerva
Yhteistyékumppanit Finpro ry, asiantuntijat,
Luova Suomi

www.luovasuomi fi

aava observatorio

piteitd, niiden vaikutuksia ja toimenpiteiden
kehittamistarpeita luovilla aloilla, tutkija Anna
Kanerva Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edista-
missaatié Cuporesta kertoo.

— Keskeisend haasteena tietoperustatyossa
on tiedontuotannon epdsystemaattisuus ja joh-
donmukaisuuden puute. Yksittdisii selvityksia ja
strategioita on paljon, mutta tieto ei kumuloidu,
koska maaritelmat ja tutkimustavat vaihtelevat.
Luovassa Suomessa pyritddn tulevaisuudessa
tyoskentelemaan tiedontuotannon systematisoi-
miseksi yhteistyéssa muiden tietoty6ta tekevien
tahojen kanssa. Tavoitteena on, ettd saamme
yhdessa luotua Suomeen luovia aloja seuraavan
observatorion.



Tarveldhtoista uutta tietoa
Valmistelun aikana tuotettiin tarveldhtoisesti
uutta tietoa liittyen etenkin luovien alojen yri-
tystoiminnan trendeihin ja uusiin ansaintamah-
dollisuuksiin. Lisdksi koottiin yhteen olemassa
olevaa tietoa uusiksi kokonaisuuksiksi seka luo-
tiin koottu kasitys luovilla aloilla kaytetyista en-
nakointimenetelmisté ja ennakoinnin mahdolli-
suuksista. Finpro sovelsi kehittdmaiansa Trend
Pulse -tydkalua ensimmadista kertaa luoviin toi-
mialoihin.

Luova Suomi jatkaa edelleen luovien alojen
tietoperustan ja ennakointitiedon syntymisen
vahvistamista.

Valmistuneet selvitykset:

- Kansainvalisen bibliografian toteutus Luovan
Suomen verkkosivuille

— Finpron "Trend Pulse for Creative Industries’,
luovien alojen trendien ennakointi, kohdemaina
erityisesti Intia, Japani, Korea, Tunisia, Ranska
ja Saksa

— Selvitys kuvataidemarkkinoiden
ansaintalogiikasta ja uusista liketoiminta-
malleista (Kira Sjoberg)

— Selvitys taidetaustaisen osaamisen hyodynta-

misesta yritysten kilpailukyvyn vahvistamisessa

(Eija Méakirintala)

— Selvitys luovien alojen ennakoinnista ja

skenaarioiden rakentamisesta

(Ikka Heiskanen)

- Selvitys Kaapelitehtaasta luovan toiminnan

keskittymana

Edelld mainitut seki uudet
selvitykset ja bibliografia loytyvat
Luovan Suomen sivuilta
www.luovasuomi.fi.
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FAKTA

Hanke Musiikkiviennin liiketoiminnan strateginen kehittdminen 2009
Toteuttaja Sibelius-Akatemia

Vastuuhenkilé Sanna Takala

Yhteistyékumppanit Music Export Finland, Suomalaisen musiikin
tiedotuskeskus Fimic, Shanghai EXPO 2010 Suomen organisaatio
www2.siba.filtaydennyskoulutus/

Musiikkiklusterin strategiaty6 tarkeata vieda kaytantéon

Esiselvityksen tavoitteena oli kehittdd musiikki-
viennin tueksi entistd vahvempi tietopohja strate-
giatyota varten seka tuloksellisempi musiikkialan
yrityksia palveleva yhteistyoverkosto koulutus- ja
kehittamispalveluille. Tavoite oli my6s tarjota mu-
siikkialan ammattilaisille uusia suoria kontakteja
Kanadan ja Kiinan musiikkialan toimijoihin. Toi-
minnan tuloksena suomalaisilla musiikkiyrityksilla
on kaytéssaan musiikkialan kokonaisuutta seka
musiikkivientid kasittelevaa tietoa, joka tukee heitd
kansainvélisen liiketoimintansa kehittimisessa.

Musiikkitoimialan viennin kasvu ja kehittyminen
riippuu alan toimijoiden tiivimmasta seka sektori-
rajat ylittavasta yhteistyosta. Myos toimialan yha
kiihtyva rakennemuutos lisaa tarvetta jatkaa mu-
siikkiviennin strategiaty6ta.

"Musiikkiklusterin merkitys kansan-
taloudellemme on 8oo miljoonaa euroa.
On tdrkedd, ettd joku ottaa veto-
vastuun strategian eteenpdinviennistdi,
valintojen tekemisestd ja toteutuksesta.”

— Oleellisinta on nyt, ettd strategiaty6td jatke-
taan. Olemme selvittdneet toimijoita, tunnuslu-
kuja ja kipukohtia. Nyt on vietdva strategiaty6ta
eteenpdin. Musiikkialan liiketoiminnan kannalta
varsinkin on oleellista millaisella kokoonpanolla
julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty6ta tehdaan,
projektipaallikké Sanna Takala Sibelius-Akatemias-
ta toteaa.

Samaa mieltd on hankkeessa aktiivisesti mu-
kana ollut Musexin (Music Export Finland) johtaja
Paulina Ahokas.

— Kokonaisstrategian kirjoittaminen seka imple-
mentointi on musiikkialan kilpialukyvylle erittdin
tarked tekija. Musiikkialalla ei ole ollut yhteista
toimintapolitiikkaa,  kokonaismusiikkistrategiaa,
jossa kaikki alan toimijat ovat mukana. Tama oli
ensimmadinen kerta kun koko arvoketjun toimijat
peruskoulutuksesta puolijulkisten ja julkisten sek-
tuivat saman p6ydan dareen tekeméaan yhteistyota
musiikkialan strategian pohjaksi. Selvitimme an-
saintaketjun toimijat, keskeiset kansalliset ja glo-
baalit trendit, saimme kaikki oleelliset toimijat mu-
kaan ja sitoutumaan toimintaan. Ty saatiin hyvin
kdyntiin ja nyt on tarkeatd, ettd joku ottaa vastuun
strategiatyon jatkamisesta seka rahoituksesta. De-
sign-sektorilla TEM on vahvasti mukana kokonais-



strategisessa tydskentelyssd. Musiikkialalla tarvitaan TEMin lisdksi myds opetusminis-
terién panos.

Jutta Jaakkola, Executive Director Fimicistd (Finnish Music Information Centre) ko-
rostaa, ettd strategiatyé on tehtava musikkialan ehdoilla.

— Varmasti kaikki luovan alan sektorit tarvitsevat omat strategiansa, mutta mista
lahtokohdista, se on jokaisen toimialan paatettdva itse, sitd ei voi sanella ulkopuolelta.
Musiikkialalla seuraavan liikkeen tulee olla keskeisten joukkojen kokoaminen ja poh-
timinen, miten strategiatydskentelyssad edetddn ja minka instanssin johdolla. Tyén on
edettavd musiikkialan ehdoilla, sitd palvelevaksi ja myds alaa itseddn eikd pelkastddn
ministerioita ohjaavaksi.

Uusia ideoita my6s musiikkialan tuotekehitykseen
Paulina Ahokkaan mukaan esiselvityshanke oli hyvi ja tarkea instrumentti neljille hyvin
erilaiselle toteutukselle joille kaikille oli akuutti tarve.

— Strategiatyon lisdksi my6és muut tulokset olivat merkittavia. Kanadadalaisten asian-
tuntijoiden benchmarkkaus toimivista investointi- ja rahoitusjarjestelmista on jo vaikut-
tanut toimijoiden ja myds ministerididen tasolla, vaikka hallinnolliset muutokset tietysti
ovat hitaita. Ammattilaistapahtumassa tuotetut 100 uutta ideaa musiikkialan tuotekehi-
tykseen julkaistiin seka painettuna etta netissd, ndin suppean seminaarin tulokset saa-
tiin leviamaan laajemmalle. Loéysimme myds uusia ajatuksia ja avauksia nimenomaan
vuorovaikutteiseen toimintaan, ei vain vientiin, Kiinan ja Japanin kanssa. Tama toiminta
on jatkunut hankkeet paittymisen jalkeenkin, Ahokas sanoo.

Tyon tulokset ovat koko musiikkitoimialan kaytettdvissa. Niitd hyédynnetaan myos
Musexin ja Fimicin musiikkiviennin kehittimistoiminnassa sekad Sibelius-Akatemian
koulutuspalveluiden kehittamis- ja pilotointityéssa.

Selvitykset ja julkaisut

1 Strategiaselvitys musiikkivientiliketoiminn tilanteesta, tarpeista, tavoitteista ja
toimintamalleista

2 s this it julkaisu tuotteistamisen uusista malleista musiikkiliketoiminnassa ja viennissa

Selvitys ja konseptointiraportti Kiinan musiikkimarkkinoista ja ns. limasilta-nakdkulmasta
3 (kuten yhteistyd Finnairin kanssa)

4 Musiikkialan rahoituksen ja investointien seminaari ja Kanadan mallin benchmarkkaus

Selvitykset I6ytyvat osoitteista wwwz.siba.fi/taydennyskoulutus/
www.luovasuomid.fi

1



12

FAKTALAATIKKO

Hanke Nuorta ei jateta

Toteuttaja Sosiaalikehitys Oy
Vastuuhenkild Antti Pelto-Huikko
Yhteistyékumppanit 13 tavoite 3-alueen
kuntaa

www.sosiaalikehitys.com

e

¥

Hyoty suoraan kohderyhmalle — nuorille toita

'Nuorta ei jateta’ keskittyi tukemaan nuoria suo-
raan eikd vain valillisend kohderyhméana. Nuoril-
le pilotti oli merkittava osoitus siitd, ettd heitd ei
ole taantumassa jatetty vain markkinan armoil-
le. Tydllistamispilotin tulokset olivat merkittavia
my&s yksittdisille kunnille.

— Toiminnan paras anti oli konkreettisissa
tuloksissa, tyollistetyissa nuorissa ja siind, ettd
monialaisen yhteistyén henki jdi elamain kun-
tiin. Kunnat olivat vaikean tehtavin edessa talo-
udellisessa taantumassa.

Lyhyt aika ei kuitenkaan antanut mahdolli-
suutta jossitteluun, tyohon ryhdyttiin heti ja kah-
dessa kuukaudessa saatiin loistavat tulokset.
Kunnat olivat tyytyviisid havaitessaan, ettd se
onnistuu kun vain tehddin, Antti Pelto-Huikko
Sosiaalikehitys Oy:std sanoo.

— Tami ei vield riitd, nuorisotyéttémyyden
kasvu jatkuu. Valtakunnallisen jatkohankkeen
rahoitus on kuitenkin epdvarmaa, rakenteet ei-
vit taivu. Kunnilla on tahtoa maksaa osansa,
budjetteihin on tehty isoja varauksia, yrityksilla
on tahtoa maksaa osansa, nyt pitdisi myés val-
tion virkamiesten kaaria hihansa ennen kuin

tuloksekas toiminta pysahtyy. Malli ei ole halpa,
mutta sita ei olekaan tarkoitettu pysyvaksi vaan
viemadn pahimman taantuman ohi. Seuraukset
nuorgen syrj ytymisestd maksavat moninkertai-
sesti en

Tukea my6és ammatinvalintaan

Tampereen kaupunki ldhti mukaan yhteistyohon
tuodakseen edes pientd helpotusta nuorisotyét-
tomyyteen. Kaupunki tydllisti 20 nuorta kaupun-
gin eri yksikdihin. Neljan kuukauden tydjakson
jalkeen kukaan nuorista ei tyollistynyt vakitui-
sesti, mutta osa nuorista sai muutamien kuu-
kausien jatkopesteja samoista yksikoista.

— Tyésuhde niytti suuntaa myés ammatinva-
lintaan. Tydllistetyistd ammatillisen perustutkin-
non omaavista nuorista kahdeksan aikoi vaihtaa
alaatai kouluttautua uudelleen, projektipaallikko
Katariina Ratia Tampereen kaupungilta kertoo.

— Téllainen toiminta on ollut vaikeina aikoi-
na ehdotomasti kannattavaa. Erityisesti tistd on
hy6tya nuorille, mutta my6s kaupungille tyénan-
tajana. Toimintamallia voisi vield kehittdd mm.
organisoinnin ja ohjeistuksen osalta.




Elamyspedagoginen koulutus kiinnostaa

Tyollistimisen lisdksi tuotettiin ajantasaista
tietoa kuntatoimijoille sekd muille nuorten oh-
jauksesta ja palveluista vastaaville toimijoille.
Koulutuksella pyrittiin tuomaan kuntien luot-
tamushenkil6itd mukaan arvioimaan ja kehit-
tdmaan nuorten palvelujdrjestelmaa ja lisata
heidadn tietamystddn muuttuvasta normistosta,
palveluiden nykytilasta ja toteutuksesta seka
ennaltaehkiisevistd toimintamuodoista. Koulu-
tuksella lisattiin myés nuorison ohjauspalvelui-
den, kuten tyépajat, menetelmallista osaamista.
Tatd varten tuotettiin uudenlainen osallistujan
omaan eldmykselliseen kokemukseen perustu-
va pedagoginen koulutus. Koulutus sai hyvaa
palautetta, varsinkin elimyspedagoginen koulu-
tus, ja koulutusta toteutetaan myos jatkossa.

Tehdyt selvitykset:

- Nuorten syrjaytymisen ehkaisemisen toimen-
piteiden taloudellisen arvioinnin malli

- Nuorten seurantajarjestelman mallintaminen

-~ Ohjaus- ja palveluverkostoa koskeva selvitys

- Kuntien lastensuojelun jalkihuollon toimenpitei-
den riittavyytta ja toimivuutta koskeva selvitys

- Ammattistarttien vakinaistamiseen ja niiden
laadulliseen toimivuuteen perustuva kokemus-
perainen selvitys

- TyOpajojen vaikuttavuuden arviointi

- Seurannan tilanne ty6pajoilla

Selvitysraportit l6ytyvat sivuilta
www.sosiaalikehitys.com

“Se onnistuu,

kun vain tehdiiéin!”
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FAKTA

Hanke Voimavara! Soveltavan teatterin, teatterin yleis6tyon ja hoiva-alan yhteistoimintamallien ja osaamis-

en edistaminen

Toteuttaja Tampereen yliopisto / Tutkivan teatterityén keskus

Vastuuhenkilé Niina Torkko

Yhteistyékumppanit Soveltavan teatterin ammattilaisia, hoiva-alan yrityksia ja yhteisoja Tampereella ja

Lempaalassa
www.yleisotyofi

Innostava hyppy tyhjyyteen

— Soveltavasta teatterista voimavaroja mielenterveyskuntoutukseen

Voimavaran ldhtékohtana oli lisdta hoiva-alan
henkiléston luovaa osaamista ja innovatiivisia
toimintatapoja sekd luoda uusia sektorirajat
ylittavia yhteistydmalleja luovan ja hoiva-alan
vilille. Toiminnan tavoitteet toteutuivat erin-
omaisesti. Hoiva-alan henkiléstén luovuus, in-
novatiivisuus ja jaksaminen vahvistuivat. Sovel-
tavan teatterin menetelmat ja mahdollisuudet
jokapdivaisessa tyéssa ymmarrettiin hoiva-alan
yrityksissa hienosti.

Yritysten edustajat harkitsevat ostavansa tule-
vaisuudessa palveluita soveltavan teatterin am-
mattilaisilta. Tama lisdisi luonnollisesti sovelta-
van teatterin ammattilaisten mahdollisuuksia
my®&s yritystoimintaan.

Soveltavan teatterin pilottityépajoissa ol
mukana hoiva-alan yrityksii ja yhteisoja. Lisdksi
luotiin oppimateriaali, jossa esitellddn eri toi-
mintamalleja, jotka mahdollistavat luovuuden
hyédyntdmisen hoiva-alalla yhteisty6ssd sovel-
tavan teatterin kanssa.

— Olisi hienoa, jos taiteen soveltavien me-
netelmien kaytté etenisi hyvinvointialan orga-

nisaatioihin siten, ettd se olisi osa arkipdivin
toimintaa, Voimavaran projektipaillikké Niina
Torkko toivoo.

— Prosessi on pitkd, mutta jo nyt on asiassa
edistytty paljon. Kevailla 2010 alkavassa jatko-
hankkeessa "Voimaa taiteesta” kehitetdan uusia
palvelutuotteita. Koulutuskin on kdynnistynyt jo
hyvin, muun muassa Laurea AMK kouluttaa tai-
teen soveltavin menetelmiin erikoistuneita so-
sionomeja, my6s taideterapeuttien koulutusta
on eri puolilla Suomea.

“Teatterillisella tyopajalla on monia
mahdollisuuksia hoitomuotona. Se
tukee itseilmaisua ja vuorovaiku-
tusta, ongelmanratkaisua, muistia,
kielellisid taitoja, puheen tuottamista
Jja kdsitteiden ymmdrtdamistd.”



Case Kunnari — rohkea ja tuloksekas kokeilu
Voimavarassa toteutettiin erimittaisia teatterilli-
sia kokeiluja hoiva-alan yrityksissa ja yhteisoissa
Tampereella ja Lempéaildssa. Yksi tydpaja toteu-
tettiin palvelukeskus Lempiilan Ehtookoto ry:n
mielenterveyskuntoutusyksikéssd  Kunnarissa.
Ty6pajan tavoitteena oli tutkia forum-teatterin
toimivuutta tyopajatydskentelyssd mielenter-
veyskuntoutujien kanssa. Menetelmia kaytet-
tiin keskustelun vilineena asiakkaiden oman
elamian kysymyksissa.

—Tydpaja oli innostava hyppy tyhjyyteen, roh-
kea kokeilu. Se onnistui adrimmdisen hyvin suh-
teessa siihen, miten nopeasti toiminta polkais-
tiin kdyntiin. Nopea 13ht6 saattoi olla eduksikin,
uusi asia ei ehtinyt herattdd vastustusta vaan
porukka lahti mukaan kuin vahingossa, Kunna-

7

rin vastaava ohjaaja, mielenterveyshoitaja Leena
Falck arvioi.

— Teatterillisella tydpajalla on monia mahdol-
lisuuksia hoitomuotona. Paitsi itseilmaisua ja
vuorovaikutusta yleens3, se tukee muun muas-
sa ongelmanratkaisua, muistia, kielellisia taito-
ja, puheen tuottamista ja kasitteiden ymmarta-
mista.

Tybpajatyskentelyssd syntyneitd oivalluksia
ja kokeilun tuomaa uutta voimaa ja uskallusta
on yritetty yllapitda toiminnassa. Niin ohjaajilla
kuin asiakkaillakin on halua jatkaa kokeilua vield
tavoitteellisemmin.

— Resurssit eivit valitettavasti riita. Varsinai-
sen menetelman kayttoon tarvitaan ammattitai-
toinen ohjaaja. Tarve on kuitenkin aivan selked.
Tamintyyppisella poikkitieteelliselld yhteistyélla
olisi vaikka minkilaisia mahdollisuuksia, Falck
toteaa.

Jatkohankkeessa uusia palvelutuoteita
Soveltavan teatterin uusia palvelutuotteita hy-
vinvointialalla kehitetdan edelleen keviilla 2010
alkavassa Voimaa taiteesta —hankkeessa.

Tutkivina, kysyvina ja kyseenalaistavina luo-
van toiminnan vilineind draama ja teatteri
pystyvat laajentamaan hoiva-alan asiakkaiden
késityksia omasta eldamaintilanteestaan ja hoi-
tohenkilokunnan ajatuksia oman tybkenttinsa
tavoitteista ja merkityksista. Tulokset vaativat
kuitenkin  konkretisoituakseen pitkdjanteista
tyotd ja soveltavan teatterin selkeimpai sitout-
tamista hoiva-alan yhteis6jen toimintaan, peri-
aatteisiin ja pdamadriin.

Voimavaral! —hankkeen raportit seki lisatietoa
jatkohankkeesta Taiteesta voimaa www.yleisotyo.fi
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"Yhteistyé toimi innoittajana uudenlaisten arkkitehtonisten

eritysratkaisujen kehittelyyn joka edistdd arkkitehtuurin

kdayttdjdldhtoisyyttd sekd rakennuksen arkkitehtonista arvoa.”

Kayttdjalahtéinen suunnittelu on investointi hyvinvointiin

Hankkeessa Hamkin muotoilun koulutusohjel-
ma, Wetterhoff toteutti uutta kayttijalahtsista
ja ihmista ldhelld olevaa muotoilua, jossa ko-
rostuu vuorovaikutteisuuden merkitys. Toimin-
nassa korostui yhteisty6é eri alojen asiantunti-
joiden, yritysten ja oppilaitosten seka luovan ja
hyvinvointialan valilla. Tuloksena syntyi aidosti
kayttajaa palvelevia, esteettisesti kiinnostavia ja
toiminnallisia yksityiskohtia sisiltdvid tuotteita
ja palveluita hyvinvoinnin alalle.

Yhteisty6ta tehtiin rakenteilla olevan kehi-
tysvammaisten Resurssikeskus Virvelinrannan
kanssa. Kehittimiskohteina olivat tekstiilit ja
vaatetukselliset tuotteet, mm. hoitoa ja pdivit-
tdista selviytymista edistavit vaatteet kehitys-
vammaisten kadyttoon, sisustus ja kayttotekstiilit
rauhoittumiseen, virikkeellisyyteen ja opastuk-
seen, sekd Resurssikeskuksen paarakennuksen
arkkitehtoniset ja tilalliset elementit. Haasteena
oli vdhentaa tilojen laitosmaisuutta ja muotoilla
aikuiselle kehitysvammaiselle arvokas ja kodin-
omainen ympadristo.

Haastavaa, innostavaa ja tuloksellista
yhteistyota

— Tama on ollut niin opiskelijoille kuin yrittgjil-
lekin hieno kokemus. Kayttdja on muotoilijalle
erittdin haastava, tyé avaa ndin opiskelijallekin
muotoilun toimintakenttii eri tavalla, Himeen

ammattikorkeakoulun opettaja, hankekoordi-
naattori Annikki Rosberg sanoo.

— Toimintaa kannattaa ehdottomasti jatkaa.
Tulokset ovat olleet hyvid, mutta muotoilu jatku-
vana prosessina vaatii my6s kayttdjapalautteen.

Hambkin opiskelijoiden ja yrittajien valilld yh-
teistyd Resurssikeskuksessa jatkuu talld hetkella
ilman hankerahoitusta tukiasuntojen ja pienem-
pien tuotteiden kehittamisessa.

Kayttdjapalautetta on tihin mennessi saa-
tu kehitysvammaisten vaatteista. Vammaisten
hoitajien ja omaisten hyvin palautteen johdosta
ryhmé valmistumassa olevia muotoilun opis-
kelijoita selvittaa Tuli -ohjelman rahoituksella
mahdollisuutta perustaa oma yritys kehitetty-
jen tuotteiden tuottamiseksi niita tarvitseville.

FAKTA

Hanke Wellbeing-toimialan kapasiteetin
kehittaminen

Toteuttaja Sosiaalikehitys Oy
Vastuuhenkilé Anu Saarinen
Yhteistyokumppanit Hameen ammattikor-
keakoulu, European Pro Clusters Asso-
siatioin EPROCA, Himeen maakuntaliitto,
Kehittamiskeskus Oy Hame, Hameen mat-
kailu / Hameen Messut, Resurssikeskus
Virvelinranta, n. 20 alueen yritysta



Opiskelijoiden suunnittelemat tekstiilit tu-
lostettiin Printscorpiossa, joka on yksi hankkee-
seen osallistuneista yrityksista.

— On positiivista, ettd oppilaitokset tekevit
yhteistyotd yritysten kanssa ja ettd opettajat ja
opiskelijat tulevat paikanpaille tutustumaan
yrityksen toimintaan ja tuotantotekniikoihin.
Varsinkin opettajilla pitédisi olla enemmain ai-
kaa tutustua kaytannon tyohon, toimitusjohtaja
Tommi Helminen Printscorpiosta sanoo.

— Yhteistyon kaupallinen hyoty ndkyy pidem-
malla janteelld. Alan tulevaisuus on nuorissa,
uusista innovaatioista voi tulla menestyksii ja
nain myos alan tyopaikat lisdantyvat.

Toimintamalleja voi muokata eri tilanteisiin
Wellbeign-toimialan (luova, hyvinvointi, matkai-
lu, osaaminen) kapasiteetin kehittamisen tarve
on tullut ilmi useissa selvityksissa. Yhteiskun-
nan ja tydmarkkinoiden toiminta edellyttda toi-
mijoiden yhteisty6ta ja kapasiteetin tehokasta
kayttod.

Ty6n aikataulu oli haasteellinen, mutta tavoit-
teet toteutuivat hyvin. Toimiala sai asemaansa ja
kilpailukykyénsa vahvistavaa nakyvyyttd. Luovan
ja hyvinvointisektorin toimijoiden osaaminen ja
yhteistyo vahvistui ja sai konkreettisia ja pysyvia
muotoja. Toimialan yrittdjille suunnattujen toi-
menpiteiden kautta myds kansainvilistyminen

Antti Korkeilan
Naamio-teos
painokankaana

nahdaan selkedsti mahdollisuutena.
Aikaansaatuja toimintamalleja voidaan muo-
kata ja ottaa kdyttoon myoés muilla alueilla. ™

Kuusi toteutettua kokonaisuutta:

1. Selvitys toimialan professuurin mahdollisuuksista ja
edellytyksista

2. Yhteiset toteutukset tydeldman ja oppilaitosten seka
luovan ja hyvinvointialan valilla, esimerkiksi multisen-
sorisia tiloja ja julkisivuratkaisuja, seina- ja kayttoteks-
tileja seka toiminnallisia vaatteita

3. Selvitys alan kansainvalistymisesta Kanta-Hameen
maakunnassa > wellbeing-toimialalla kansainvalisty-
minen voi tuoda lisarvoa liiketoimintaosaamiseen ja
uudenlaisten toimintakonseptien kehittamiseen

4. Analyyttinen selvitys maakunnan toimijoiden kansain-
valisista verkostoista ja tulevaisuuden visioista

5. Suunnitelma ja valmistelut kulttuurin, matkailun ja
hyvinvointisektorin kansainvalisesta klusterifoorumista,
Competitiveness Forum > toteutus on tuonut toimi-
alalle kansainvalista nakyvyytta ja tunnettuutta seka
vahvistanut yhteyksia

6. Luovilla aloilla kaytdssé olevan yritys- ja innovaatiopal-
velumallin pilotointi hyvinvointisektorilla > tarkeimmat
kehittamisalueet liiketoimintaosaamiseen liittyvat asiat

Raportit I16ytyvit osoitteesta:
www.sosiaalikehitys.fi
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Luovien alojen kansainvilistyminen vaatii
rahaa, verkottumista ja agentteja

Luovilla aloilla on runsaasti hyédyntiméaténta
kansainvilistymispotentiaalia. Sen realisoitu-
mista voitaisiin edesauttaa oikein kohdenne-
tuin tukimuodoin. Valtaosalla luovien alojen
yrityksistd on positiivinen asenne, intoa ja halua
kansainvilistymiseen, mutta niiltd puuttuu re-
sursseja ja osaamista. Yritystuen tulisi olla seka
konkreettista rahoitustukea ettd osaamisen ke-
hittamiseen tahtdavaa tukea.

Rahaa ja verkostoja

Rahoituksella on luovien alojen kansainvalisty-
misessd merkittdva rooli. Tietoa rahoitusmuo-
doista ja hakumenettelyista seki itse rahoitusta
on kuitenkin niukasti saatavissa. Markkinaldh-
téiseen rahoitukseen ei ole vakuuksia, julkinen
rahoitus puolestaan on riitiloity tuotantotyri-

FAKTA

Hanke Luovien alojen yritysten kansainvélistymisen ja rahoituksen
selvityshanke

Toteuttaja HSE Pienyrityskeskus

Vastuuhenkilé Jari Handelberg

Yhteistyékumppanit MediaCity / Abo Akademi seké esimerkkiyritykset
Galleria Anhava, PES-arkkitehdit, Tero Saarinen Company, Huippu
Design Management, Anima Vitae, Rabbit Films, Remedy ja Nightwish
www.pyk.hkkk.fi/luovatjulkaisut

www.taivex.fi
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tyksille eiké luovien alojen yritysten tuottoa aina
pystytd ennustamaan.

Rahoitustuen lisaksi myds verkostojen ja yh-
teistyon parempi hyédyntaminen on yksi ratkai-
su kansainvilistymisen edistimiseen.

— Selvityksessa korostui vahvasti myés kan-
sainvilisen markkinan rajapinnassa toimivan
viliportaan merkitys. Tarvitaan agentteja tai ma-
nagereja, jotka avaavat tietd useammalle yrityk-
selle yhta aikaa, tutkimusjohtaja Jari Handelberg
HSE Pienyrityskeskuksesta sanoo.

— Viliporrasta tarvittaisiin my6s yrityksen
ja rahoituskentian rajapintaan, luovien alojen
yrittdjat ja rahoittajat eivit ole |6ytaneet yhteis-
td ymmarrysti. Yrittdjien mielesta rahoittaja ei
ymmairrd toiminnan eritysluonnetta, rahoittaja
puolestaan on sitd mieltd, etti yritt4jaltd puutuu
nakemys liiketoiminnan kannattavuudesta.

Yhteisty6td my6s ministerididen vililla
Rahoituksen ja verkostoitumisen lisdksi ke-
hittamiskohteiksi nousivat tuotteistaminen ja
markkinointi, kansainvalistymispalveluiden sel-
keyttaminen ja keskittdminen sekd tyokalujen
kehittiminen kansainvilistymisestd kiinnostu-
neiden yritysten tunnistamiseen.

— Kaiken kaikkiaan luovien alojen yritysten
tukeminen ja luovan talouden kehittiminen
edellyttad laajaa politiikan yhteensovittamista
eri toimijoiden, kuten esimerkiksi eri ministeri-
6iden vililla, Handelberg toteaa.



Selvitys tukee kansainvilistymisen
kehittamista

Toiminta tuotti laajan kokonaiskuvan luovien
alojen kansainvilistymisen tilasta ja mahdolli-
suuksista Suomessa sekd tukipalveluiden kay-
tosta ja kayttokokemuksista. Selvitys on osa
Senior Management Exchange (nyt Taivex) -han-

Yrityscaseista poimittua

"Kuvataiteessa on rahaa ja potentiaalia valtavasti. Vienti vaatii
kuitenkin sinnikkyytté ja pitkdjanteista tyota. Alan kulurakenteen ja
myytéavien tuotteiden yksiléllisyyden vuoksi tdma on menestyvil-
l&kin yrityksilla melko lailla kadesta suuhun —-hommaa. Kansain-
valistymiseen pitda saada lisatukea. Uusia ja vanhoja toimijoita
pitaisi tuke rinnan, silla vanhat voivat auttaa uusia alkuun,”

Case Galerie Anhava / llona Anhava

"Meillakin instituutiot ovat olleet kansainvalistymisen tulppana
enemman kuin hyddyksi. On totuttu ottamaan aina ensiksi
yhteytta suuriin instituutioihin, koska niita pidetaan objektiivisina
tahoina ja yrityksia subjektiivisina. Instituutiot eivat kuitenkaan
valttamatta pysty palvelemaan, kuten pitaisi.”

Case Huippu Design Management/Laura Sarvilinna

"Suomeen tarvitaan iso karkihanke, jolla varmistetaan suoma-
laisen kulttuuriviennin lapimurto maailmalle. On aika toimia

ja rakentaa kontaktit maailmalle sek& hankkia tietotaito, jolla
tulevaisuudessa kulttuuria viedaan.”

Case The Duesons / Rabbit Films / Jarno Laasala

“Pelit myyvat maailmanlaajuisesti paremmin kuin koskaan.
Suomalaisilla on hyvat mahdollisuudet jatkossakin alalla.
Yhdysvalloissa ja Japanissa kehitetaan laitealustoja, Suomessa ja
Euroopassa voi syntya sisaltoja. Sisalloilla syntyy suurin lisdarvo.”
Case Remedy Entertainment / Matias Myllyrinne

ketta, johon Helsingin pienyrityskeskus tuottaa
kansainvélistymistd tukevan koulutuksen. Sel-
vitys tukee my6s laajemmin alan yritysten kan-
sainvdlistymisen kehittymistd ja uusien kehitta-
mistoimenpiteiden suunnittelua.

Raportti ja yritystarinat:
www.pyk.hkkk.fi/luovatjulkaisut
Kansainvalistymiskoulutus: www.taivex.fi

"Télla alalla pitéisi antaa mahdollisuuksia yrittda. Moni kasittaa,
etta yrittdjyys orjuuttaa tekemaan t6ita naulittuna paikoilleen kel-
lon ympari. Mutta minulle tdma on ollut erittéin vapaa tyonteon
muoto. Yrittdminen on antanut paljon vapautta ja vastuuta. Voi itse
paattaa, milloin tekee mitakin.”

Case Nightwish /Jukka Nevalainen

"Vaikka bisnesmaailman vienti- ja tuote-sanat kuulostavat
vierailta, se ei haittaa niin kauan kuin oma moraali, tuotteistuksen
tavoitteet ja palvelun perusajatus ovat linjassa keskenaan. Tanssi
ei ole mikaan kertakayttdelamys.”

Case Tero Saarinen Company /Tero Saarinen

"Arkkitehtuurissa mennaan kulttuuri karkena ja teknologia seuraa.
Viemme merkkeja kulttuurista, se i
takin suomalaisia tuotteita.”

Case PES-Arkkitehdit / Pekka Salminen

"Mentoreiksi pitéisi saada sitoutumaan osaajiajj
ta. Valtiovalta voisi toimia tdssa yhteyde
myos laadukasta u mies tai nainen
neuvoja voisi kysya invalisen yrityksen osaajilta. Heilta saisi
toisen nakdkulman kuiRfomassa arjessa pyoriessa saa.”
Case Anima Vitae ri Pasanen

Case-yritystarinoiden tekstit Péivi Kapiainen-Heis
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Pohjoismaat ja Baltia

—Inspiraatiota ja osaamista vientiin

Toiminnan tavoitteena oli luoda parempia edel-
lytyksid suomenruotsalaisen kulttuurikentédn
toimijoille kulttuurivientiin ja vaihtoon mm. pa-
rantamalla toimijoiden ja tuotantojen nakyvyyt-
ta, kehittdmalld toimintaa tukevaa materiaalia
ja tyokaluja sekd dokumentoimalla toteutunut
tuotanto ja rahoitus. Kohdealueena olivat Poh-
joismaat, Baltia ja Luoteis-Ven3ja.

Toiminnan tuloksena saatiin aikaan proto
verkkoportaalista kulttuuriviennin ja -vaihdon
tukemiseen, taiteilijoiden ja tuottajien portfo-
liomalli, esitteitd ja raportteja koskien pohjois-
mais/balttialaista kulttuurivaihtoa ja -vientii ja
yhteistyotd kulttuurin ja elinkeinoeldman valillg,
materiaalien ja ndytelmien kaannoksid sekd sel-

FAKTA
Hanke Produforum kulturexport Norden-Baltikum

vitys ammattikorkeakoulu Novian ja Produfo-
rumin yhteistydmallista. Suomenruotsalaisen
kulttuurituotannon dokumentointi alusta lop-
puun inspiroi vientiin ja antaa oleellista tietoa ja
hyvid neuvoja.

Tulokset edistdavdat osaamisen vaihtoa eri
alueiden kulttuuritoimijoiden valilla. Tama
muodostaa innovatiivisen alustan lisaantyvalle
kansainviliselle ja monialaiselle vaihdolle ja yh-
teistyolle.

Lisatietoa ja matriaalit:
www.produforum.fi

Toteuttaja Foreningen Luckan i huvudstadsregionen r.f.

Vastuuhenkilé Jessica Lerche

Yhteistydssé Yrkeshdgskolan Novia, JOICU, KSF Media, MIR Services, Hangd Teatertraff, Klockriket-
eatern, Heartpeople, Interprod, ACE Production, Anders Bergman, Oblivia, Finlandsk néjesutveckling rf,
Abo Svenska Teatern, Vingar, Svenska Teatern, Teater Mestola, Ozonteatern, Camilla Hellberg, Cic, Nya
Rampen, Arbetsgruppen FORK, Stjérnfall, Korander Co, Teaterhigskolan
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Produkter

1. Utveckling an en prototyp for verkstallandet av en marknadsférings- onc
kompetensportal for kulturexport & -utbyte
2. Utveckling av en portfoliomodell fér konstnarer och producenter
3. Fotografering an finlandsvenska kulturscener samt bearbetning an bild-
material for prototypen
4. Manualer, broschyrer & rapporter gallande nordiskt-baltiskt kulturutbyte,
kulturapport och naringsliv

— Arts & Business, Creative Alliances — a Collection of Cases in the North
| Exempel pa kreativa allianser i Norden

— Teatrar i Norden — En inventering av det Nordiska och Baltiska Teaters
faltet

— Kulturexportrapport — Utvecklandet av en treparts
Baltiskt samarbete

— Kulturexportrapport — Anders B

— Aktorer inom kultur och hélsa
i Norden och Baltikum

— Till Moskva! Handbok fér gastspel i Ryssland o ®e ..

- PIC 1, performance Information Catalogue, engelsksprakig kat'alog 6ver
finlandsvensk scenkonst

- Festivalférteckningen — en férteckning dver konstfestivaler i Finland =Y

— Brobygge dver Finska viken, manual 6ver en pilotmodell for att bygga ettt
upp ett nordiskt scenkonstresidens

— Kulturexportrapport on konceptet Play Me och SPIN, nordiskt |;nu3|ka-
lkoncept PR X

— Utveckling, marknadsfdring och férsaljning av TV-format s o

— En konstbok som marknadsfdringsmetod inom det tvarkonstnérliga faltet

- Insamling av material till en producentbank, en databas Gver service av

for kulturproducenter

— Manual fér uppbyggnad av kulturexportprodukt

— Exportcase Evitas dekor
5. Overséttning av pjaser och material inom omradet Norden, B
nordvastra Ryssland
6. En utredning dar samarbetsmodellen mellan Yrkesh
Produforum beskrivs
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dic Serious Games, on jo tullut esille, etta hys-
typelialan toimijat ovat pddosin hyvin pienia.
Henkilo- ja taloudelliset resurssit ovat rajalliset
ja tarpeet esimerkiksi kayttajatutkimusten, uu-
sien tuotekonseptien arviointiin tai prototyyp-
pien testaukseen ovat usein kertaluonteisia tai
kausittaisia, Agora Game Labin johtaja Marja
Kankaanranta Agora Centerista sanoo.

— Taman vuoksi pyrittiin selvittdmaan, missa
maarin toimijat nakevat tarvetta naita toimen-
piteitd tukeville yhteisille palveluille, kuten tuo-
tekehitys- ja tutkimuslaboratorio, Living Labs
-verkosto, yleinen verkottuminen ja koulutus
ja miten palvelut heiddn nakokulmastaan olisi
hyvé toteuttaa.

Kolmen elementin yhteistyémalli
Tuloksena syntyi yhteistydmalli Keski-Suomen
alueen peli-, oppimis- ja hyvinvointialan toimi-

FAKTA

Hanke Taustaselvitys ‘Yhteistyomalli oppimis- ja
hyvinvointialueen innovatiiviselle peliyrittajyydelle’
Toteuttaja Jyvaskylan yliopisto / Agora Center
Vastuuhenkild Marja Kankaanranta
www.jyu.fitutkimus/hankkeita/agl/esrraportti

io yhdessi tukevat pelialan

joiden kannalta mielekkaista sisalldistd, toimin-
tamalleista ja tyckaluista. Malli sisaltdd kolme
elementtid: "eldvdn laboratorion” verkostosta
ja fyysisesta laboratoriosta koostuva tutkimus-
ta ja tuotekehitysta tukeva resurssi, kou—lutusta
ja verkostoitumista tukeva toimintamalli seka
edelld mainittuja toimintoja tukeva yhteinen
verkkoymparisto, jonka pohjana toimivan alus-
tan toteutus myds kaynnistettiin.

Selvityksessa korostuu tutkimuslahtoisen
menetelmallisen kehittdmisen ja osaamisen
merkitys. Living Lab -muotoinen toiminta olisi
arvokasta sekd tutkimustiedon kayttéon saat-
tamiseksi ettd hedelmallisten uusien tutkimus-
kontekstien hyédyntamiseksi. Tatd taydentdisi-
vit fyysisen pelilaboratorion tuottamat analyysit,
testit ja kayttdjatutkimukset. Koulutusta ja ver-
kostoitumista voidaan tukea yleisilld verkostoi-
tumis- ja tiedotustapahtumilla seka teemasemi-
naareilla ja workshopeilla.



Yhteisen tiedon lisiaminen tarkeata
Kankaanrannan mukaan suurin haaste on toi-
mintakentdn saaminen tietoiseksi toistensa
toiminnasta ja yhteistyén avaamista mahdolli-
suuksista.

— Sovellusten mahdollisuuksia oman toimi-
alan nakokulmasta ei valttamatta viela nahda.
Tarvitaan esimerkkejd, inspiraatiota kansalliselta
ja kansainvalisilta Living Lab -alueen toimijoilta,
Kankaanranta toteaa.

Yhteistydmalli pyrkiikin edistamadan yhteis-
tyotd pelialuetta hyédyntéavien toimijoiden, pe-
lialan toimijoiden sekd tutkimustahojen valil-
le. Selvityksen mukaan jatkossa on hyva edetd
my&s syventamalla keskeisimpia teemoja haas-

tattelujen ja keskustelutilaisuuksien avulla.

Kaikkien toimijoiden yhteinen haaste on
myds verkkoympariston kayttdjien aktivoin-
ti, miten verkkoymparisté pidetaan elavani ja
kayttajilleen hyodyllisena.

Hankkeen tuloksia hyodynnetddn ja sen
keskeisia teemoja edistetddn osana uusia tut-
kimushankkeita, jotka liittyvat hyvinvointia ja
oppimista tukevien teknologisten konseptien
kehittamiseen ja tutkimukseen. Mukana toimin-
nassa on myds useita asiasta kiinnostuneita kes-
kisuomalaisia kuntia, joiden kanssa toteutetaan
“eldvan laboratorion” periaatteisiin pohjautuvaa
tarve- ja kayttdjalahtoista suunnittelua.

Raportti I6ytyy
osoitteesta:
www.jyu.fi/tutkimus/
hankkeita/agl/
esrraportti
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Luova Suomi on opetusministerion Luovien alojen
yritystoiminnan kasvun ja kansainvalistymisen kehit-
tamisohjelman koordinoiva hanke. Se tarjoaa palve-
luita luovien alojen kehittdjille, Toiminnan tavoittee-
na on luovien toimialojen vahvistaminen seka luovan
talouden merkitysten ja mahdollisuuksien ennakointi
ja tunnetuksi tekeminen.

Jos sinulla on hyva ja opettavainen tarina, miten luo-
via toimialoja voi ja kannattaa kehittdd, niin jaa koke-
muksesi myés muille!

www.luovasuomi.fi

Elinkeino-, likenne- ja -

ymparistokeskus T

, , Aalto-yliopisto
Kauppakorkeakoulu

Pienyrityskeskus

LUOVA SUOMI




