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Produvforvm riks

Hvuvuvdman
Luckan i huvudstadsregionen
Simonsgatan 8
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GEMENSAMMA VARDERINGAR
FOR NATVERKET PRODUFORUM

Natverkan - verksamheten bygger pa en icke-hierarkisk struktur och
neutralitet

Oppenhet - éppenhet och gransoverskridande samarbete som leder
till kompetenshdjning

Empowerment - att framja varje individs kunnande, styrka och delaktighet

Lokalt, nationellt, internationellt - att borja fran det lokala och koppla
det till nationella och internationella sammanhang

Produforum ar et verkiyg for aktorerna
Ett forum for professionellt kulturarbete pa svenska i Finland
for att synliggéra det svenska som en del av det finlandska och det nordiska

kulturfaltet

Meningsftullt arbete - delaktighet pa ett meningsfullt satt

PRODUFORUMPROJEKTEN

Malsattningen med Produforum &ar att forbattra arbetsforutsattningarna for
det fria kulturfaltet.

Framst har vi utvecklat producentkunnandet genom att bygga upp
samarbetsmodeller, natverk och tjanster. Vi har arbetat lokalt, regionalt,
nationellt samt nordiskt/baltiskt med kulturutveckling.

Bade kulturaktorer, kulturutvecklare i kommuner, kulturproducenter och
konstnarer har deltagit i Produforumnatverket.

Projekt

e 2009-14 Produforum riks

= 2010-13 Produforum Osterbotten

» 2009-14 Produforum Aboland

e 2009 Produforum kulturexport — Norden och Baltikum
= 2008-09 Produforum 6stra Nyland

e 2008-12 Produforum Nyland

= 2007-08 Produforum Helsingfors
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‘Tack

Ett stort tack till alla kokboksskribenter, kockar och matgaster,
som generost delat med sig av sina recept, ingredienser och
tankar kring kultursamarbete och -utveckling.

Vi vill ocksa tacka alla som medverkat i eller bidragit till sju
Produforumprojekt under sju goda ar. Utan er hade ingenting varit
mojligt. Med er har allt varit mojligt och for det mesta ocksa roligt.

Det har varit en lang resa och vagen har stundom varit bade hal
och slingrig. Kanske den har kulturkokboken kan fungera som en
reseskildring och en tankebok for bade den har expeditionen och
for kommande aventyr? Det hoppas vi.

Kokboksteamet
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HUNGRIG

Bjud in - duka upp!




BJUD IN - DUKA UPP!

Anki Hellberg-Sagfors

Valkommen till kulturkokboken! Har kan du hitta verktyg och ingredienser for
utvecklingsarbete och inspiration till samarbete. Recepten kommer fran sju
projekt med sju varianter av projektet Produforum, dar natverksbygge, fore-
tagande, motesplatser och samverkan varit huvudingredienser.

For tio ar sedan fanns det fa kollegiala stodnatverk och enstaka arbetsutrym-
men for frilansande kulturarbetare. Den gemensamma synligheten for dessa
var ocksa begransad. Granserna mellan kommunal, statlig och annan verk-
samhet var tydliga och det fria kulturfaltets sarbehov var svara att tillgodose.
Projektet Produforum bdérjade med att aktorer fran olika sektorer satte sig
kring samma bord och funderade pa en ny rollférdelning i arbetet, pa varde
och prissattning av kulturarbete och pa hur kulturproducentens roll kunde
starkas och utvecklas. Diskussionerna resulterade i ett natverk for kollegialt
stod for frilansare inom kultursektorn, gemensam synlighet och arbete pa nya
arenor.

Natverkets varderingar ar dppenhet, samarbete och empowerment. Verksam-
heten bygger pa en icke-hierarkisk struktur och pa att samarbete alltid l16nar
sig. Oppenheten har tagit sig uttryck bland annat i kopplingar till branscher
dar kompetenser inom konst och kultur ar efterfragade, sa som vard, skola
och foretag. Vi har odlat ett gransoverskridande tank, dar nya kopplingar
aktivt har gjorts. Empowerment innebar for oss att lyfta fram varje individs
kunnande, att vi sporrar varandra och kopplar kulturaktorer vidare till nya
uppdrag och arbeten.

Smaklig lasning!
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Eva Forsman

12 - Tillred en god middag - om kontinuerlig utvardering
Leena Bjorkqgvist

15 - Ohjausryhman huoneentaulu
Petri Uusikyla

16 - Itsearviointi eurooppalaisen projektin
perusrakenteessa
Paivi Korhonen



I'VRIG

Att starta upp och leda projekt




Allra forst smyger forvantan in i farstun. Den berusande kanslan av att
allt &r méjligt kommer 6ver oss. Det &ar nu allt bérjar och det finns inga

granser for det vi vill skapa. Vi ar redo och vi vill genast satta igang.
Hjarnstorm! Idébrus!
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Projekt innebar alltid utvecklingsarbete géallande verksamhet som behdver
fornyas eller forandras. For att kunna utveckla ny verksamhet maste du bade
kanna till hur saker fungerar idag och dessutom ta reda pa vilka utvecklings-
behov som finns. Innan nya Produforumprojekt har inletts har vi anvant
denna metod for behovskartlaggning i varje region.

1. Hitta din malgrupp

For att kunna kartlagga aktuella behov
maste du veta vilken malgrupp du arbetar
for. | projektet Produforum var malgrup-
pen aktoérerna inom det fria kulturfaltet,
saval kulturproducenter och konstnarer som

frilansande kulturarbetare och -pedagoger.

2. Sammankalla malgruppen

Sammankalla malgruppen via en nyckel-
person, som kanner den val och har allas
kontaktuppgifter. Skriv en inbjudan dar det
framgar att man kommer att diskutera vad
malgruppen vill utveckla och vilka behov och

utmaningar som finns.

Kullvurkokbolk

3. Planera traffen

Vvalj ett utrymme som ar en naturlig sam-
lingsplats for malgruppen och moblera sa att
alla ser varandra. Se till att ni har anteck-
ningsmaterial och en flap-tavla eller motsva-
rande pa plats. Det ar bra om ni ar tva som
faciliterar traffen, s att den ena kan leda
diskussionen och den andra anteckna nyck-
elord och slutsatser pa flap-tavlan. Bestdm
i forvdg vem som sammanstéaller diskussio-
nen och skickar ut en sammanfattning till

deltagarna efter traffen.

4. Problem, behov, 16sningar och drommar

Nar gruppen traffas ar det viktigt att tydligt
beratta varfor man kartlagger malgruppens
behov. Planeras ett projekt genom vilket
man kan atgarda nagra av de missforhal-
landen som finns eller &r det frdga om en
idetraff utan direkt fortsattning? Beratta helt
enkelt vad diskussionen och materialet ska

anvandas till.



Vi har anvant foljande upplagg: kartlagg
problem, behov, ldsningar och drommar.
Forst fragar diskussionsledaren vilka pro-
blem som finns inom denna sektor for denna
malgrupp. Det ar bra att genast lyfta fram
problemen. Nar de ar synliga kan ocksa de
positiva forvantningarna lattare formuleras.
Sedan listar man behoven, vilka ofta hanger
nara samman med problemen. Efter det ar
gruppen redo for méjliga I6sningar och till
sist finns inga stora hinder kvar och de vil-
daste drommarna far komma fram. Reser-

vera tillréckligt med tid for varje enskild fas.

5. Sammanfatta

Det ar viktigt att sammanfatta diskussionen
och att sdnda ut anteckningarna till delta-
garna, eller att dela dem p& en gemensam
diskussionssida om en sddan finns. P3 sa
satt kan diskussionen fortsatta och materi-
alet anvandas ocksa for andra dandamal av

deltagarna.

6. Planera projektet enligt dessa behov

Nar du har materialet fran dessa traffar, kan
du bérja planera ett projekt som tydligt ut-
gar fran de problem som malgruppen har.
Du har ocksa fatt forslag pa atgarder som

kunde leda till goda resultat.

Denna metod ar lamplig for att fa reda pa
utvecklingsbehoven inom en viss grupp. Man
kan ocksa gora kartlaggningen via ett elek-
troniskt formular, men da gar man miste om
diskussionen och de slutsatser som gruppen
tilsammans kommer fram till. Eftersom man
i slutet av traffen besluter om vilka atgarder
som skall vidtas, tar gruppen ofta mer an-

svar for att utveckling verkligen sker.



En projektidé kan komma som en blixt fran klar himmel och fa alla bitar att
falla pa plats. Eller ocksa borjar processen med en stilla tanke, en 6nskan eller
en fornimmelse. Det kan vara ett innehall som manas och slipas fram i ska-
parvanda eller en tanke med suddiga konturer, men med en karna, som man
kan vanda och vrida pa tills projektidén ser dagens ljus

rojektidén ska utvecklas till en plan,
den maste vandra hela vagen fran
tanke till handling. Den kommer med
stor sannolikhet att genomga flera forand-
ringar pa den karga véagen fran idé till kon-
kret plan, speciellt om ni &r flera kockar som
ska utarbeta receptet. Men som nagon klok
person har sagt: ”If you fail to plan, you plan

to fail ”. Ge processen tid

Man ska veta vad man vill och ha en kris-
tallklar plan dar man formulerat varfér man
vill gora ndgot, vem man vill n4 med vad och
framfor allt hur man ska ga tillvaga for att

uppna sina mal.

Det nasta och avgoérande steget ar att éver-
tyga dem med makt och mdjlighet att beslu-
ta om finansiering, att ditt projekt ar vart att
satsa pa. Det ar grundregeln oberoende om
ar fraga om offentliga, allmannyttiga eller
privata finansiarer. Projektplanen ska vara
tydlig och vélformulera, for da ar det lattare
att hitta fram till de stodformer som ligger i

linje med planen.

Var koncis och precis, undvik sndmos i
forhallande till finansidrerna. De som bere-
der ansokningarna for beslutsfattarna har
inte tid att Iata luddiga formuleringar smalta
i munnen och fundera dver vad det egentli-
gen ar anstkaren menar och vill gora. De har

inte tid att lasa langa och krangliga texter.

Presentera darfor ett konkret och valgenom-
tankt recept. Det kan handla om den viktiga
husmanskosten, som &r basen for var dver-
levnad eller om en spannande ny cross-over
matratt, som forgyller och férandrar varda-
gen. Det kan ocks& handla om att testa ditt

recept pa en ny malgrupp.



Nagra fragor pa vagen

- Varfor? - Formulera syfte och relevans

. Varfér maste detta goras eller utredas?
- Vad? - Konkretisera substans och innehall
. Vad ar malsattning en med ditt projekt?

* Vad vill du gora?

:Vem? - Tank igenom roll och mandat

Vem &r du, vad representerar du och for vilka ar receptet avsett?

Hur? - Valj metoder och redskap

* Hur har du tankt nd din malsattning?

Nar? - Tank igenom tidtabell och framforhallning

- Nar har du tankt genomfdra atgarderna?

Med vem? - Synliggdér samarbeten och synergier

- Vilka &r dina samarbetsparter?

EVad ledde allt till?- Fundera pa resultat och utvardering

. Vilket resultat eller férandring vill du uppnd och hur kan redovisa for det?
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Fran ide till recept

HUR SKRIVER MAN EN BRA ANSOKAN?

Finansiarernas rdd och kommentarer

«
En bra stipendieansdkan for konstnarligt

arbete inkluderar en tydlig, kort men infor-
mativ arbetsplan for hela stipendieperioden
samt en kort CV. Beslutsfattaren vill veta,
hurdan Du &ar som konstnar, vad Du har

gjort tidigare och vad skall Du gdra sedan.

Utmaningen &r att ha bevis for en intressant
produktion av hdg kvalitet och en konst-
narlig ambition. Du kan inte anstka for att
forbli en konstnar, Du ansdker som konstnér.
En bra anstékan om projektstdod innebar
en tydlig kort projektplan och en realistisk
budget. Du maste ha ett visst syfte, ett mal
for projektet. Om Du ar oséker pa vad det
galler, vad det skall bli och vad det kostar,
kan Du vara saker pa att Du inte far stodet.
Kvalitet, attraktion och malinriktad profes-
sionell ambition &ar nyck%ord for de projekt,
som kommer att stédas

Esa Rantanen, chef for konststéd,

Centret for konstframjande

«
En stgtteordning har altid kriterier.

Som
ansgger skal man leese og forsta de kriter-
ier. Ansggningen skal forholde sig til dem!
Ggr den ikke det, far den sjeeldent penge ”
Per Voetmann,

direktor, Kulturkontakt Nord

Kvltvurkokbolk

«
Svenska kulturfonden har ett elektroniskt

ansokningsforfarande. Formularet pa natet
gor det latt att forsta vad fondens sakkunni-
ga och beslutsfattare énskar fa veta om den

som soker och om projektet.

Var tydlig och realistisk géallande projek-
tets ambitioner, innehdll och finansiering.
Beskriv pa vilket satt ditt projekt beframjar
utbildning och kultur eller andra allmanna
svenska kulturuppgifter i Finland

Leif Jakobsson, direktor,

Svenska kulturfonden
«

Husk altid at leese pa statteorganets hjem-
meside, se hvad de statter, hvad de lsegger
veegt pa, og hvilke krav der er til din an-

sggning.

Hvis der er noget konkret du er i tvivl om,
kan du tit ringe og fa en snak med én pa
det pageaeldende sekretariat. Meget vigtigt:
Tid! Sgg i god tid og helst minimum seks
maneder for projektets planlagte begyn-
delse. Beskriv hvordan dit projekt bygger pa
en steerk idé eller vision. Fglgende punkter
skal altid indga i din ansggning: 1. projek-
tets formal, 2. aktiviteter og formodede re-
sultater, 3. deltagere og malgruppe, 4. plan
for formidlingen af projektet til malgruppen
og projektets budget og finansieringsplan.
Husk at svare pa alle spgrgsmal og skriv
klart og tydeligt - less er ofte more ”

Karen Bue, direktor, Nordisk kulturfond




HUR LASER MAN EN BRA ANSOKAN?

En 6ppen och fordomsfri attityd behdvs hos den som laser och bedémer en ansdkan.
Det betyder att man férutom att analysera och vardera planen och budgeten ocksa har en
formaga att tolka och forstd tanken bakom, riktningen for och betydelsen av den tankta

verksamheten.

Att vara finansiar eller beslutsfattare kréver en god férmaga att lyssna, en vilja att forstd
och en féormaga att utharda osakerhet. Ibland behdver man avsatta tid for en klarlaggande
diskussion eller for en fordjupning av projekttematiken. Tid, rad och stéd kan vara lika vikti-
ga resurser for projektaktdrerna som pengar. Ibland maste finansiéren ta risker, ndgon géng
kravs en riktigt ordentlig investering. Ibland inser man att man inte ar allvetande, andra

ganger maste man bjuda pa tillit och uppmuntran.

Makt medfér mer ansvar an rastyrka. Ansvaret bygger i allmanhet pa ett fortroende, som
maste forvaltas val. Det &r bra om finansidren och beslutsfattaren &r palast, uppdaterad,
aktiv och intresserad av kulturféltet. En beslutsfattare ar inte i forsta hand en port- och
gransvakt, utan en potentiell mojliggorare. Det galler att kunna och vaga anvanda sig av
hela den resurspotential man har till sitt férfogande.

Nina Gran, specialplanerare, Helsingfors kulturcentral

Lankar

Centret for konstfrdmjande
http://www.taike.fi

Kulturkontakt Nord
http://www.kulturkontaktnord.org/

Nordiska kulturfonden
nordiskkulturfond.org

Svenska kulturfonden
http://www.kulturfonden.fi

Aurora, om finansiering inom vetenskap, konst och kultur
http://www.aurora-tietokanta.fi

Webbtjanst om stipendier och understod
http://fyrk.fi
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Produforum Osterbotten (2010-2013) har till stor del bedrivit projektbetonad
verksamhet som kraver goda samarbeten i och utanfor region och konstform,
aven nationellt och internationellt. Framférallt har projektet valt att samarbeta
med enskilda personer, organisationer och féretag som vill forandra faltet och
vagar ta en del risker. Med malgruppen i atanke har man satt gemensamma
mal och efterstravat att na dem pa ett effektivt och resultatinriktat satt.

Man bor skapa goda forutsattningar for entreprendériellt projektarbete inom kultur-
sektorn

Ingredienser
= en erfaren huvudman for projektet
= en erfaren projektledare inom omraden dar atgarder ska vidtas

= en administrator for projektet

malgruppsinriktat arbete (olika delar av kultursektorn fungerar pa olika satt).

projektarbete utgdende fran definierade problem och behov.

projektets kontinuitet (vad héander efter projekttiden).

= kreativitet — for att halla gloden inom projektet vid liv.

Utforande

Tank pd att en alltfor riktgivande projektplan snabbt blir foéraldrad. Arbeta utgdende fran
samtida fragestallningar och problem.

= Skapa valvalda samarbeten. Koncentrera dig pa samarbete och metoder som fungerar i
praktiken.

= Lagg upp en tidsplan for delmal och resultat.

« Folj ledordet "projektarbete ar ett verktyg for férandring”.

» Sikta hogt, ha tydliga mal och ambitioner.
Genom att tankta mer entreprendriellt som projektledare nar du snabbare fram till resultat.

Var inte radd att géra misstag, utan forsdk snabbt ta dig vidare i utvecklingsarbetet och dra

nytta av de problem som uppstar pa vagen.
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Ett projekt &r som en god middag med intressanta manniskor och 6verras-
kande vandningar. Det bjuds pa gamla goda minnen, ovantade moten och
fordjupade insikter. Middagen kan i basta fall forandra synen pa livet och leda

till nya aventyr.

etta recept visar hur man greppar pro-

jekthelheten och skapar goda arbets-
forutsattningar for bade malgruppen och
projektpersonalen. Hela projektet med pla-
nering, genomférande och avslutning skall
bli en berikande erfarenhet for projektgrup-
pen och for samarbetsparterna.
For att genomfora en forandring maste alla
veta vad som gors, varfor det goérs och med
vilka resurser. Efter projektet fortsatter
verksamheten i projektdeltagarnas och pro-

jektagarnas arbete.

Kullvrkolkbok

Projektet har en bdrjan, en mitt och ett slut
inom ramen for begransade resurser, precis
som en middag. Vi vet vem som kommer
till middagen, var och nar den halls och hur
mycket pengar och personal vi har. Midda-
gen ordnas for att ménniskor kan skapa och
uppratta kontakter i en trevlig och avslapp-

nad miljo.

Kryddor
= uthallighet
« sund sjalvkritik

* respekt for andras jobb
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Ingredienser

= Projektansdkan, projektplan,
verksamhetsplan

= Projektégare, den organisation som
ansvarar for projektet

e Styrgrupp, en grupp som féljer med
projektets verksamhet och ekonomi,
bidrar med sin kompetens och som ofta
ansvarar for utvarderingen

= Projektledare, en anstalld som
ansvarar for projektets verksamhet

« Projektpersonal

= En utomstdende person som faciliterar
utvarderingsdiskussionerna

* En sekreterare som dokumenterar den

gemensamma utvarderingsdiskussionen

Ar du projektledare, gor sa hir

Ta fram projektplanen och granska att den
ar konkret och att det flart framgar nér, hur
och av vem alla konkreta atgarder vidtas.
Nar middagen val tillreds finns det inte langre
tid att fundera p& vem som inhandlar orterna
eller gor ratterna enligt specialdieten. Nu ar
det dags att tillagga tre utvarderingsfaser till

tidtabellen, sa att de passar in i arbetspro-

cessen och stdder t.ex. dokumentation och
mellanrapportering. Ingen skall uppleva att
sjalvutvarderingen ar ett extra arbete, utan
den gors for att underlatta arbetet. Alla skall

forsta helheten och sin egen roll i den.

Tre faser eller ratter blir en middag

1. Forratt. Aptitretaren ligger pa tallriken.
Hela projektet ar planerat, men det &r dags
att kontrollera den gemensamma uppfatt-
ningen om projektets malsattningar och at-
garder.

2. Varmratt. Halvvags i projektet gor man
en uppdatering av nulaget och ser om det
finns delmoment som inte fungerar pa bés-
ta mdjliga satt. Det finns fortfarande tid for
korrigeringar.

3. Efterratt. Vad har vi dstadkommit? Vilken
ar syntesen? Synliggor resultaten och pla-
nera aven hur de tillampas och formedlas till

andra.

Varje fas innehaller tre steg

Dessa tre steg ar centrala och kan inte lam-
nas bort. Tajmingen ar avgoérande och ut-
varderingen skall darfor planeras i tid. Alla

i styrgruppen och projektpersonalen



ska veta varfér och nar utvarderingen gors.
Med god planering tar de olika faserna inte
mycket tid. Karnan i varje fas ar det gemen-
samma utvarderingsmotet som tack vare
goda forberedelser tar 2-3 timmar. Syste-
matisk utvardering forebygger missférstand
och mojliggor forandringar som behdvs for
att na det basta mdjliga resultatet. Kom ihag
att anlita en oberoende facilitator och en se-

kreterare som dokumenterar diskussionen.

Tre steg

A. Forberedelser av den gemensamma
utvarderingen. Projektchefen finslipar pro-
jektplanen (behov, malsattningar, atgarder,
organisation, tidtabell och budget) och san-
der en inbjudan till styrgruppen och projekt-
personalen. Projektplanen bifogas till kallel-

sen.

B. Ett gemensamt utvarderingsmote ordnas
utgdende fran projektplanen. Huvudfragan
ar: Kommer vi att na de forvantade resulta-
ten med de resurser och planerade aktivite-
ter som star i projektplanen? Utvarderingen
leds av en oberoende facilitator, som kéan-
ner till verksamhetsféltet. Facilitatorn skapar
ratt stamning for en 6ppen diskussion, dar
alla asikter ar valkomna. Till slut skall grup-
pen fatta beslut som alla kan godkénna. Mo-

tet dokumenteras av en sekreterare.

C. Sammanfattning och spridning av resulta-
ten fran utvarderingsmotet.
De tre stegen A, B, C ingar i varje fas.

Fas 1 och 2. Projektledaren uppdaterar

projektplanen utgdende fran utvarderings-
diskussionen. Behdver malsattningarna och
atgarderna preciseras?

Fas 3. Projektledaren anvander materialet
till slutrapporten. Styrgruppen skoter dver-
enskomna uppgifter. Materialet anvands av
projektpersonal, styrgrupp och projektets
huvudman till férankring och spridning av

projektets resultat.

Att laga en fin middag for ett stort sallskap
ar ett teamarbete som skall fungera per-
fekt. Det finns kanske en huvudkock, som
har planerat menyn, men nar arbetet borjar
skall alla i kdket och i matsalen dela samma
vision och veta vad de sjalva skall gora for

att skapa den ultimata menyn.

Med hjalp av systematisk projektutvarde-
ring sakrar ni i bérjan av projektet, att alla
ar dverens om gemensamma malsattningar
och atgarder for att uppna malet (forratten).
I mitten av projektet gor ni en gemensam
mellanutvardering (varmréatten) och i slutet
ar det dags att utvardera resultatet (efter-

ratten).



Efter en god middag ar det dags att féra vidare fina recept och hitta nya satt att
foradla det specifika kunnandet och vanskapen. Varning! Rekommenderas ej for ny-

bdrjare - arbeta géarna tillsammans med en erfaren kock

Arbetar du for projektets huvudman eller sitter du i styrgruppen?

Projektidén och utvecklingsbehovet ar definierat av er, men genomférandet gors
vanligtvis av andra personer. Med hjalp av denna modell for projektutvardering
tydliggérs ansvarsférdelningen mellan personalen, huvudmannen och styrgruppen.

Styrgruppen halls uppdaterad om projektarbetet och resultaten.

OHJAUSRYHMAN HUONEENTAULU

1. Pohdi kriittisesti miksi olet ohjausryhmassa mukana. Toisin sanoen, mik& on oma
tai edustamasi organisaation perusmotiivi mukanaololle?

2. Tunnista omat vahvuutesi ja osaamiskapeikkosi. Kerro projektipaallikdlle missa
asioissa voit toimia hanen tukenaan

3. Ajattele itsendisesti - valtd ryhmaéajattelua. Ryhmaajattelu on térkeéda haet-
taessa yhteista nakemysta tai konsensusta, mutta muuttuu Kielteiseksi silloin
kuin ryhma paattaa yhteisesti toimenpiteesta, josta jokainen ryhméan jasen olisi
paattanyt ilman ryhmaéa toisin.

4. Varaa ohjausryhmatyoskentelyyn riittdvasti aikaa ja muita resursseja.

5. Ole aidosti lasna ja kiinnostunut projektin asioista — valtd symbolista
edustamista. Uskalla kyseenalaistaa ja ajatella boksin ulkopuolelta.
Kannusta projektia kriittiseen itsearviointiin. Selvitd miten horisontaaliset
tavoitteet (esim. sukupuolten valinen tasa-arvo, kestava kehitys tai
yhdenvertaisuus) on otettu projektissa huomioon. Vaadi aitoa nayttoa —
ala tyydy vain epamaaraisiin puheisiin valtavirtaistamisesta.

6. Muista myo6s kannustaa ja motivoida projektin kipparia, joka on aluksen

komentosillalla usein varsin yksin

Petri Uusikyl&, toimitusjohtaja, Frisky & Anjoy Ab

Kartta, kompassi & kalenteri projektiarvioinnin opas



Projekteja toteuttavien organisaatioiden tehtdvana on tarjota nalkaisille — siis
projektin kohderyhmaélle - paras mahdollinen ateria kaytéssa olevista raa-
ka-aineista, riittavan haasteellisella, mutta selkealla reseptilla valmistettuna.
Tata ateriaa ei siis tehda projektivaelle itselleen, eika projektin rahoittajille.

arhaista aineksista tehtavaa soppaa ei

jateta kiehumaan valvomatta, vaan koko
kokkauksen ajan seurataan kypsymista;
maistatetaan soppaa muillekin kuin kokille
itselleen. Nain saadaan tayttava ja maittava
ateria. Onnistumista muistellaan ja resep-
tia jaetaan viela kauan aterian paattymisen
jalkeen ja reseptista tehdaén yhdessa uusia

variaatioita.

Kaikille EU-rahoitusta saaville projekteille
on olemassa yhteinen ”keittokirja” — PCM
Project Cycle Management- manuaali. Silla
halutaan varmistaa, etta projekteilla oikeas-
ti ruokitaan nalkaisia eika aiheuteta ahkyéa
siella, missa jo ollaan kyllaisia, kaytetaan
jarkevia ja vaikuttavia menetelmia ja resur-
soidaan projektit niin, ettd halutut tavoitteet

voidaan saavuttaa.

Mallissa hyvaa suunnittelua ja projektin
onnistunutta toteuttamista tukee matriisi
nimeltaan looginen viitekehys (logical fra-
mework). Tama yksinkertainen matriisi avaa
osallistavien tydtapojen kautta projektin ta-
voitteet, menetelmat ja resurssitarpeen ka-

ikille toteutuksessa tarvittaville tahoille;

— niin kokeille, keittgjille, ravintolan omista-

jille ja —rahoittajille.

Matriisissa on myads riittavan yksityiskohtai-
nen etenemissuunnitelma, jota seurataan ja
arvioidaan lapi koko prosessin, suunnittelus-
ta aterian valmistumiseen ja viel& jélkipalau-

tteenkin kautta.

Nain aloitteleva kokki pystyy saamaan sys-
temaattisesti tarvittavaa tukea toiminnal-
leen — ja vanha ja rutinoitunut kokki valttaa

oikomasta mutkia suoriksi.
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NYFIKEN

Att prova pa olika arbetssatt

Kullvrkokbol 19




Ar du nyfiken? Nyfikenheten &r kusin med motivationen, en av de
starkaste drivkrafterna bakom vért handlande. Nyfikenhet handlar om
mod - om att vaga prova pa nya saker, vaga ta risker, vaga gora bort
sig. Eller om att v8ga ta plats, vdga formulera och profilera sig, om att
vaga ta steget vidare och ut i varlden.
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DARMED PASTA! RECEPT FOR
NYTT SAMARBETE I EN REGION

Sanna Lindholm

ESF-projektet Produforum Nyland gav regionen vastra Nyland en moéjlighet till
tillaggsresurser for regional kulturutveckling. Konceptet Produforum hade en
klar malsattning; att starka och utveckla samarbetet inom kulturbranschen.
Utmaningen var att tillampa ett nytt koncept, som testats i andra regioner,
men som var okdnt fér de flesta i vdr egen region.

or att koka den basta samarbetspastan
Far det viktigt att inkludera, involvera, in-
sistera och inspirera projektaktoérerna i en-
lighet med Produforums grundvéarderingar
(se introduktion s.VIIl ). Genom att flera oli-
ka personer jobbat som koordinatorer eller
projektledare har man fatt nya kryddningar
av pastan.
Det har skett bland annat genom att betona
de fyra i:en: att involvera, inspirera , inklu-
dera och insistera i den nya samarbetspro-
cessen.

1. Inkludera - visa intresse fér den befintliga
kulturen pa lokalniva

2. Inspirera - representera en neutral men
intresserad part

3. Involvera - sammankalla till natverks-
traffar eller arrangera workshops, kortkur-
ser eller andra sammankomster dit ALLA ar
valkomna

4. Insistera - bjud in och sammanfoér folk

Kvltvrkokbok

Tillverkningssatt

1. Involvera

En av aktorerna beskrev Produforum for en
annan potentiell aktér med orden:
”"Produforum kostar inget annat an tid”.
Den investerade tiden kan betyda bade ett
kompetens- och ett erfarenhetsutbyte. Kul-
turaktorerna bjuds in till en traff, ett evene-
mang eller en verkstad med ett tematiskt
innehall. Man maste prioritera aktorernas
tid och som koordinator se till att aktorer-
na aven respekterar varandras tid. Om en
deltagare hakar upp sig pa detaljer ar det
viktigt att vanligt men smidigt ga vidare
till ndsta amne. Det ar en foérdel om koor-
dinatorn sjalv har anknytning till skapande
verksambhet, for da okar forstaelsen for alla
kulturaktorers arbete.

Det ar tidskravande att e-posta paminnel-
ser om moten, att ringa upp om minsta lilla
fraga eller att texta och padminna om till ex-
empel gemensamma annonser, men arbetet
bar frukt med tiden.

2. Inspirera

En neutral plattform ger mdjlighet till nya
moten, till exempel genom att erbjuda ett
gemensamt arbetsutrymme for olika kul-
turaktorer. Det ger &ven mojlighet och rum
for samarbete. Nar kulturaktdrerna knyts till
en redan befintlig plats kan tidigare struk-
turer starkas och utvecklas och nya samar-
beten inledas. (Las mer om gemensamma

arbetsutrymmen i kap.3, Coworking space, }
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Darmed pasta! Recept for nytt samarbete i en region

s.39) | vastra Nyland har de nya samarbets-
formerna lett till sysselsattning, nya kultur-
foretagare och flera evenemang riktade till
barn och unga.

Dar uppfattas kommunen inte som en neu-
tral plattform, framst pa grund av att kultur-
namnden delar ut understdd. Detta ar vart
att notera sarskilt i mindre kommuner.

3. Inkludera

Malet ar att f4 igdng nytt samarbete mel-
lan bade gamla och nya aktérer. Det handlar
om att inkludera manniskor och att fa dem
att lara kdnna varandra. Man kan boérja ge-
nom att kartlagga konstnarer, musiker, or-
ganisatorer, kulturhus och alla som pa ett
eller annat satt arbetar med kultur. Valj inte
bort ndgon. Alla ska fa information, den som
inte ar intresserad valjer sjalv att inte delta.
Kéarnan i konceptet eller mjolet i pastan ar
viljan att stdda kulturaktorerna och darmed
hela kulturbranschen. Inkludera alla kultur-
genrer och arbeta som en samlande kraft
till forman for regionens kulturliv. Genom
attbjuda in till natverkstréffar (se sid. 16)
kan man utlova nya smakupplevelser med
overraskande och nya infallsvinklar.

4. Insistera

Kom ihag att bjuda in dem som bestammer;
till exempel politiker, kulturansvariga, le-
dande tjdnsteman inom kultur och bildning,
utbildare och andra experter. Ingen kénner
till din goda pasta om du inte informerar
om och bjuder pa den. Bjud modigt in olika
parter. 1 dagens samhalle sprids mangder
av information snabbt och tidtabellerna ar
strama, darfor ar det bra att locka deltagare
med ny substans. Skapa diskussion mellan
staden och olika kulturaktorer, be om syn-
punkter och 6ppna upp for en positiv dia-
log. Ta reda pa vad som lockar deltagare
att delta i en traff. I en kommun finns det

Kvlturkokbok

hierarkier som ar bundna till olika intressen.
En neutral plattform arbetar daremot alltid
ickehierarkiskt.

Koktider

Respektera allas tid och folj tidtabellen! Det
kan kannas som om traffen blir pa halft,
men det gor inget. Diskussionen kan fort-
satta i kdket och deltagarna kanske kommer
pa nasta traff, eftersom de garna vill fort-
satta diskussionen. Denna pasta ska vara al
dente, koka den inte for lange!

Pastan med det "lilla extra”

Strava till att skapa en avslappnad men
samtidigt taggad atmosfar. Lat aktorer blos-
sa upp i en konstruktiv diskussion sinsemel-
lan, koordinatorn behdver inte alltid delta
aktivt. Bjud in en expert och ge motet eller
diskussionen ett tema.Insistera pa att delta-
garna presenterar sig mangsidigt och proff-
sigt. Anlita ibland en kulturaktor for att halla
i trddarna for motet eller 1at hen arrangera
en workshop. Framfor allt: ge processen tid,
efter hand prioriterar deltagarna de gemen-
samma motena.
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Darmed pasta! Recept for nytt samarbete i en region

REGIONUTVECKLING

De olika kommunerna i vastra Nyland har
olika profiler géllande kulturfrgor. Kommu-
nerna har kunnat anvanda sig av Produfo-
rum-konceptet i regionutvecklingsfragor. |
Raseborgsregionen har kommunsamman-
slagningen 2009 praglat arbetet.

Man har aktivt gatt in for att forsoka sam-
la ihop kulturaktérer, bade professionella
och amatorer, eftersom en stor del av kul-
turverksamheten i regionen skdts genom
foreningar med aktiv verksamhet. Man
har ordnat utbildning for aktérerna genom
aktorstraffar, kurser och ett arligen ater-
kommande kulturtalko i samarbete med
Raseborgs stads kulturbyrd. Man har ock-
sd uppmuntrat aktérerna att anvanda kul-
turpost och evenemax som en gemensam
evenemangskalender for att enhetliggéra
informationsgangen.

Kurser har ordnats for att goéra hemsidor
och annan digital marknadsforing. Det ar-
ligen aterkommande seminariet Kulturtalko
samlar ca 60 aktorer per ar.

Idag &r Luckan Raseborg i Karis tillsammans
med kulturaktorer, kulturhus och Raseborgs
stads kulturbyrd de som haller det fortsat-
ta samarbetet igdng genom gemensamma
traffar och mejlutskick. Raseborgs stad
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samarbetar med Luckan for att kunna ge-
nomfora det arliga kulturtalkot. Personalen
pa kulturbyran deltar aktivt i aktérsmoten
och styrgruppsmoten. Representanter fran
Hango deltar sporadiskt och i Inga arrange-
ras aktérsmoten med jamna mellanrum.

Aven om samarbetet och professionaliteten
bland kulturaktdrerna i regionen har okat
under Produforums tid i regionen kommer
det alltid nya aktérer som behdver stéd och
hjalp for att kunna utvecklas. Tillsammans
forsoker vi hjalpa varandra och ta med nya
formagor, men samarbetet mellan aktorer-
na kunde intensifieras ytterligare. Det finns
aven planer pa att forstka vidareutveckla
natverket genom ett nytt projekt, men till
dags dato ar det drop-in-kontoret med ko-
pieringsmaojlighet, mdtesrummet och traf-
farna som &r ryggraden i verksamheten.
Man diskuterar &ven via sociala medier med
en egen fb grupp.

Manga av kulturaktérerna har anvant sig
av mojligheten att stalla ut sina konstverk i
Luckan Raseborg. Man har ocksd samarbe-
tat kring kursverksamheten vid MBI Rase-
borg, forst genom att férmedla aktoérernas
kursonskemal och sedan genom att mark-
nadsfora kurserna via Produforum-nétver-
ket. I
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ATT VACKA KONSTNARERS APTIT FOR

INTERNATIONELLA ARENOR

Birgitta Snickars von Wright

Det finns idag ett vdxande behov hos konstnéarer i regionerna att bli synliga
aven i nationella och internationella sammanhang. Vilka ingredienser behovs

for att lyckas med detta?

roduforum Osterbotten beslot 2012 till-
Psammans med Juthbacka Kulturcentrum
och projekt Selling i Vasterbotten att skapa
en internationell meny med sammanlagt nio
konstnarer fran Osterbotten, Sodra Oster-
botten och Vasterbotten. Tanken var att féra
ut osterbottnisk och vasterbottnisk konst i
varlden och att vacka konstnarernas aptit pa
mer kunskap om sitt konstomrade, mer in-
syn i olika kulturer och fler kontakter genom
natverksbygge.

Konstnarerna sjalva ansag att de i sina tidi-
gare utbildningar saknat just detta: att ska-
pa kontakter till den internationella arenan
genom arrangerade och spontana moten
mellan gallerister, kuratorer, kritiker, jour-
nalister och andra konstnarer. Man ville ha
moten dar konstnarerna kunde préva och
utveckla sin kompetens genom att presen-
tera sig sjalva, sin konst och konstsyn i mo-
tet med nya miljoer och fenomen. | diskus-
sioner med handledare och forelasare ville
konstnaren utvecklas genom kontinuerlig
feedback.

Genom att sammanstélla en portfolio och
skriva ett artist statement fick deltagarna
kompetens for analys, reflektion och en for-
djupad syn pa konst och samhélle. Proces-
sen utvecklade konstnarens mod och lust att
utforska det nya.
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Ingredienser

= En koordinator, som planerar helheten
och haller alla vid gott mod

e En kursledare, en konstnér med in-
ternationella natverk, som ar ansvarig
for innehallet och foljer med konstna-
rernas processer.

* Entusiastiska konstnarer, kuratorer,
gallerister, kritiker, som fungerar som
handledare ute i varlden

= Entusiastiska och hungriga konst-
narer som vill och vagar satsa pa att
utveckla sin konstnarliga och kommu-
nikativa kompetens.

= Pengar och tid
= En utvarderare, som kan félja med

processen under alla seminarier for att
analysera och reflektera processerna.




Att vacka konstnarers aptit for internationella arenor

Behov

Forst galler det att karlagga situationen och
ta reda pa hur en internationell meny plane-
ras och serveras.

Den forsta kartlaggningen gjordes vid ett
seminarium pa Kuntsi i Vasa 2012, da ett
sjuttiotal konstnarer och konstutdvare sam-
lades for att lyssna till inspirerande fore-
lasningar. Professor Dick Idman fran Tea-
terhogskolan, lektor Timothy Persons fran
Aalto Universitetet och konstnar Pontus
Raud fran Supermarket i Stockholm inspi-
rerade med inlagg om konst, konstsyn och
konstens roll utgdende fran olika konstper-
spektiv. Under eftermiddagen hade delta-
garna mojlighet att f4 handledning av fore-
lasarna i ett s.k. one to one-samtal.

Deltagarna representerade visuell konst,
scenkonst och formgivning. De var hégmo-
tiverade och Onskade en fortsattning, vil-
ket resulterade i utbildningen International
Workshop 2012. Utbildningen bestod av fyra
olika seminarier eller specifika dukningar pé’a
fem orter: Berlin, Stockholm, Paris, Malax
och Umea. Den sista traffen, The Last Sup-
per, samlade deltagarna i Umea 2013 for att
sammanfatta, utvardera och blicka framat.

Deltagarna till seminarierna valdes ut ef-
ter en ansodkningsrunda bland ett fyrtiotal
konstnéarer. Av dem valdes sex konstnérer
fran Osterbotten/Syd-Osterbotten och tre
fran Vasterbotten. Urvalet gjordes av
arbetsgrupp under ledning av lektor
Timothy Persons.

Seminarierna eller dukningarna sag olika ut
i olika lander. De var fargade av stadernas
konst-och kulturscen och en viktig ingredi-
ens var de lokala konstnéarliga evenemang,
som just da var aktuella. Nagra gemensam-
ma ingredienser ingick i varje dukning.
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Varje konstnar

= presenterade sig visuellt, positionerade
sig och beskrev var hen befann sig i proces-
sen. Detta skedde bade i tal och skrift

e arbetade fram sitt artist statement, som
fordjupades allt mer under aret.

- fick ta del av handledande one-to-one-
samtal, dar feedbacken skapades i dialogen
= utvecklade en portfolio och skapade kon-
takter till kuratorer, gallerister, kritiker och
andra konstnarer.

- fick ta del av inspirerande foreldsningar
och presentationer av konstnarer, kuratorer
och gallerister

» fick lara sig vad det innebar att skapa en
fungerande utstéllning och hur konstverk
arkiveras och lagras

e utvarderade kontinuerligt sin egen pro-
cess

= var bade en individ och en deltagare i
gruppen, vilket understédde gruppens roll
for konstnarernas utveckling >

25




Att vacka konstnarers aptit for internationella arenor

Resultat

Efter fem dukningar har konstnarerna blivit
allt mer hungriga och deras lust att smaka
pa nya ravaror har vuxit. Kort sagt, de har
vuxit som konstnérer och som manniskor,
fatt mod att presentera sig sjalva och sin
konst, de vagar ta emot och ge kritik, de
vagar diskutera konst och vagar rikta blick-
en ut i varlden. Kort sagt: de vagar tro pa
sig sjalva och sina méjligheter.

Vilka ingredienser ar da viktiga i dessa konst-
narliga menyer? Konstnarerna utvecklar sin
kompetens att skapa och utveckla profes-
sionella relationer. Resultaten visar ocksa
att det ar viktigt att i alla konstutbildningar
fokusera pa fardigheter i att uttrycka sig i
tal och skrift. Det ar viktigt att ta val hand
om dessa grundlaggande ingredienser: att
vaga och kunna presentera sig sjalv i tal och
skrift och att forkovra sig genom att studera
och fora dialog.
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Handledningen, i detta fall one to one, kan
ses som en grundlaggande modell for pro-
fessionell tillvaxt: konstnaren utvecklar sin
portfolio i samtal med kolleger och handle-
dare. Det ar darfér nédvan

digt att konstnarerna far mojlighet att mota
tillrackligt manga olika handledare. Interna-
tional Workshop kunde under utbildningen
erbjuda konstnarerna ett tiotal handledare.

Infor framtiden

Konceptet utvecklas just nu under projektet
Art in Export/ Art in process. Efter en ny an-
sokningsrunda valdes sammanlagt atta nya
konstnarer ut, fyra fran Vasterbotten och
fyra fran Osterbotten. Under hosten holls
den forsta workshopen i Vasa, den andra i
Berlin och den tredje i Madrid i bdrjan av
2014. Ytterligare en workshop kommer att
hallas. Aptiten vaxer, nya ravaror utforskas
och lusten att utveckla de konstnarliga me-
nyerna ar stor. Bon Apétit! [
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RODA DROMMAR OCH VISIONER

Annika Tudeer

Férst finns det drémmar, ofta ndgot diffusa. Sedan blir drémmarna visioner
och visionerna utkristalliseras i handling. Ibland k&dnns det som om 6nskning-
arna uppfylls av sig sjalva. Men sa ar det inte: forst maste 6nskemalen formu-
leras och kastas ut i luften, for att gripas tag i ndr n8got som liknar dem flyger
forbi — det ar da man litar pa magkanslan och rent intuitivt kanner att dar
maste jag vara med - och till slut nar man sitter dar med sin 6nskan uppfylid,
som inte alls ser ut som man hade tankt sig, da borjar arbetet.

Det kravs mycket arbete for att uppfylla 6nskningar och for att halla dem vid
liv. Men utan onskningar blir det heller inga visioner, inget nydanande.

Sé var det med Produforum. Den 6nskan
som formulerades handlade om delade
resurser och delat kontor, om ett samman-
hang som skulle géra ens relativt isolerade
scenkonstexistens meningsfull och stéda
dess utveckling. Idag ser man tydligt hur de
av oss som var aktiva inom plattformen, har
utvecklat de mest hapnadsvackande projekt
och strukturer, och det tror jag inte vi hade
gjort utan denna delade erfarenhet inom
Produforum.

En av mina drommar inom Produforum var
att skapa ett diskussionsforum dar man till-
sammans kunde dryfta allt mellan himmel
och jord som berdrde konsten: arbetsplats-
fragor, produktionsfragor, etiska fragor, vi-
sioner, konstnarligt arbete.

Jag tog initiativet till Salong Réda Rummet i
Korjaamos réda motesrum, dar vi traffades
med ojdmna mellanrum for att diskutera.
Anders Bergman talade om alternativa en-
ergiformer inom konstvérlden och hur han
stravade efter att driva sitt galleri med sol-
celler, Lucy Cash fran Storbritannien berat-
tade om produktionsstrukturer och om sitt
konstnarliga arbete, Urban Fellman talade
om popularkultur och film, Géran Hellberg
talade om den goda arbetsplatsen med bra
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ledarskap och manga fler bestk gav oss
mycket att tdnka pa och dryfta informellt.
Men med tiden, ju mera vi vaxte och pro-
fessionaliserades s& hade vi mindre tid for
allt "extra”.

Roéda Rummet ordnades allt mer séllan. Den
minskande mangden deltagare spelade en
mindre roll i sammanhanget, mer uppenbart
var att det inte fanns tid for planering. Det
var en lyx att fa bjuda in de gaster man vil-
le héra och frottera sig med deras kunskap
samtidigt som man kastade sig in i en dis-
kussion med den intensitet enbart en grupp
kan generera.
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Roda drommar och visioner

Performancecentrum

2011 flyttade Oblivia in i Sédervik pd Perfor-
mancecentrum, som vi hade varit med om
att grunda. Det var en vision om gemen-
samma rum som nu tagit form och som ald-
rig hade blivit verklighet utan den plattform
Produform gav oss att ta sats ifran. Visionen
som blev verklighet var delad infrastruktur
for performancegrupper: évningsrum, kon-
tor, samt stdédjande verksamhet och tjans-
ter.

Liksom i Produforum, kan man se hur de
aktiva inom Performancecentrum gatt fram-
at och professionaliserats och utvidgat sin
verksamhet genom att ha en gemensam
fysisk plats att arbeta ifran. En plats dar
man traffar kolleger, kan smaprata om ditt
och datt, fa rad och dryfta problem.
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Helt enkelt att skapa nagot sa enkelt som en
arbets plats och en arbetsgemenskap bade
for konstnarerna och producenterna.

Nasta steg ar Mad House, ett produktions-
hus fér ny scenkonst och performance, som
far sin forsta sasong i oktober 2014 och se-
dan utvidgas ar for ar tills vi verkar aret om
och visar inhemska och internationella fore-
stallningar och projekt, som ar djupt rotade
i var omgivning.

Vi vill kombinera hogt och lagt, lokalt och
globalt, och skapa en radikal, levande och
flersprakig miljd foér scenkonsten. m
www.oblivia.fi

28




FOTOGRATLR

Charlotta Boucht Andreas Nilsson ~ Andreas Nilsson

Jouni Saaristo Eija Makivuoti ~Anki Hellberg-Sagfors

Eija Mikivuoti

Kvltvrkokbok 29




33 - En juridisk person - vem ansvarar for restaurangen?
Maria Back

37 - Principen om alltings majlighet
Matilda Sundstrom

39 - Coworking space - en kontorsldsning for fria
kulturaktorer
Carl Lindgren

42 - Matnyttiga studieresor
Kristin Mattsson

30

Kullurkokbok




AKTIV

Om ansvar och mojligheter
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En kulturproducent ska veta och kunna allt. Kraven kan ibland kannas
orimliga och betungande. Det ar viktigt att reda ut olika typer av
ansvarsfragor genast i borjan av en arbetsprocess. Men det ocksa bra om
man kan upptacka och greppa bredare helheter och sammanhang, sa att
man passar in sin egen bit i det stora tusenbitarspusslet.

Professionalitet handlar till en del om att se och ta vara pa det
allmangiltiga vardet av ens egen verksamhet. Insikten kan i basta fall
leda till produktutveckling, kompetenshdjning eller konceptualisering.
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EN JURIDISK PERSON - VEM ANSVARAR FOR

RESTAURANGEN?

Maria Back

Ett kulturprojekt uppstar ur en brinnande vilja att skapa. Denna passion och
iver kan trots alla goda intentioner leda till ett organisatoriskt kaos som gor
att hela processen blir en flopp. Darfor behbver ett lyckat kulturprojekt en
organisation som &ger processen och kan styra och fora det kreativa arbetet
vidare och i hamn. Det finns inte ett projekt som &r det andra likt, det finns
sma och stora, langa och korta, breda och djupa. Darfér maste och kan

kulturarbetaren vélja bland flera méjligheter d§ det géller att bestdmma

juridisk person, dvs. projektagare.

n juridisk person har ratt att inga avtal,
Eanstalla personer och kravs ocksa for att
administrera ett vettigt kassafléde, ndgot
man kan kalla fér "budgeten”. Om ingen ju-
ridisk person finns att tillgd &r var och en
i projektet personligen ansvarig for det. |
varsta fall ar det producenten, som kommit
overens om alla arbetsmoment, som i sista
hand har bade det ekonomiska och juridiska
ansvaret. Men aven den juridiska personen
bestar trots det organisatoriska skyddet av
manniskor. Det ar dags att avdramatisera
juridiken och se den som ett skydd for dig
och mig - som en viktig och konkret an-
svarsfraga.

Rattshandlingsférmaga — grunden for en
smaklig soppa

Vad innebar detta med juridisk person? En
fysisk person med rattshandlingsformaga
kan vara du eller jag, med skyldigheter och
rattigheter stipulerade av lagar och férord-
ningar. Den juridiska personen ar en regist-
rerad organisation, som genom att finnas
i myndigheternas register har egen ratts-
handlingsférmaga, ndgot som ar nodvandigt
genast d@ manga personer finns inblandade
och det finns dverenskommelser att folja.

Agaren till kulturprojektet kan finnas inom
den offentliga sektorn, det vill sdga stat,
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kyrka eller kommun. Inom den offentliga
forvaltningen finns klara regler att félja och
allt fran upphandling till processbeskriv-
ningar rinner ner som en fontan anda fran
Bryssel via Arkadiabacken till instruktioner
om beslutsfattande och budget.

Men om vi gér in i mattorget pa den fria
marknaden, dar det finns restauranger bade
for vinstbringande verksamhet och ideell
verksamhet, sa hittar kulturarbetaren flera
olika mojligheter. P& vart mattorg hittar vi
foljande restauranger: Restaurang Foren-
ingen, Andelslagsbaren, Kafé Naringsidka-
ren, Bistro OB, Pizzeria KB och Vardshuset

AB.
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En juridisk person - vem ansvarar for restaurangen?

Restaurang Foreningen

Da du kommer in i restaurangen mots du av
styrelsen som har minst 3 ledaméter. Dessa
ar ocksa grundande medlemmar, som star-
tat restaurangen, dar de vill utveckla en
meny for sina egna medlemmar. Som med-
lem i Restaurangen r.f. har du ratt att under
ett foreningsmote paverka riktlinjerna for
och smakerna under verksamhetsperioden.
Du valjer ocksa styrelsen och bestammer
vem som kommer att skdta om det praktis-
ka arbetet.

Den som ar medlem i styrelsen har bade
ekonomiskt och juridiskt ansvar och ansva-
rar for menyn infor dgarna, medlemmarna.
Restaurangen har ratt att idka sddan verk-
samhet som stipuleras i stadgarna och som
foljer féreningslagen. Dock har Restaurang-
en inte ratt att ga med vinst, som delas ut
till medlemmarna. Men det ar bra att det blir
en viss vinning, sa att man i fortsattningen
kan kopa in goda ravaror och utveckla lack-
ra ratter for medlemmarna.

Andelslagsbaren

Baren finns i vanstra hérnet av Mattorget
och erbjuder besdkarna olika lackra drinkar
i regnbagens alla farger. For att blanda drin-
karna och salja dem till basta mdjliga pris har
de olika aktorerna samlats kring ndgot som
kunde kallas en ekonomisk forening. Bar-
tendern, marknadsforaren och chefen har
kopt andelar i baren och tillsammans verkar
de for att f& en god avkastning. De har ock-
sa anstallt en lokalvardare, som skoter om
att omradet ar attraktivt och lockar till sig
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kunder, som far avnjuta de lackra drinkar-
na. Det ekonomiska och juridiska ansvaret
for verksamheten innehas av styrelsen for
Andelslaget. Andelslaget kan ocksa ha en
verkstéllande direktdr, som ansvarar for
verksamheten infor styrelsen. Forsaljningen
och utvecklandet av nya spé&nnande drin-
kar bor vara gynnsam for Andelslagsbarens
medlemmar.

Kafé Naringsidkaren

Torgets mysiga kafé uppratthalls av en pri-
vat person, som har en passion att baka
smarriga bakelser och lackra smorbul-
lar. Hen har grundat en firma och verkar
som enskild naringsidkare. Detta ar den
enklaste formen for professionell verksam-
het. Agaren &r naringsidkare och bar sjalv
det ekonomiska och juridiska ansvaret for
verksamheten. I detta kafé finns ocksd en
anstélld barista som tillreder specialkaffen
at kunderna.

Bistro OB

Mattorgets bistro ar ett 6ppet bolag med tva
bolagsméan som tillsammans skoter ruljan-
sen. Bistrot bjuder pa lackra portioner, dar
bolagsméannen har lika stort ansvar for att
fA verksamheten att ga ihop. Bada tva ar
personligt ansvariga bade ekonomiskt och
juridiskt. Denna form av foretag kréver stor
tillit och noggrant uppgjorda avtal. Men ma-
ten som bjuds i detta bistro 4r god och bada
bolagsmannen ar mana om att 6ka l6nsam-

heten.}
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Pizzeria KB

Pizzerian pa4 omradet bjuder pa allt fran panpizzor till bitar som kan tas med i farten.
Pizzerians organisationsform ar ett kommanditbolag och férutom de tva skickliga pizza-
bagarna finns det aven en tyst bolagsman i foéretaget, d.v.s. en nara van, finansiar eller
businesséngel, som investerar i pizzerian. Det ekonomiska och juridiska ansvaret ligger hos
pizzabagarna, medan den tysta bolagsmannen endast riskerar den egna insatsen i pizzeri-
an med stark tro pa verksamheten och den framtida avkastningen.

Vardshuset AB

Med gamla anor och kansla for traditioner har Wardshuset pa orten grundat ett dotterbo-
lag, ett aktiebolag med utskank-
ning pa Mattorget. Aktiebolag ar
den form man valt fér Vardshu-
set. Detta kraver ett aktiekapital
pa 2.500 €. Agarna till aktiebola-
get kan vara en eller flera fysiska
eller juridiska personer.

For agarna ar denna foretags-
form den sékraste, men ar du
medlem i bolagets styrelse ar du
ekonomiskt och juridiskt ansva-
rig. Denna bolagsform leds av en
styrelse och en verkstallande di-
rektdr, som &ar en institution och
darfor inte ar ett anstallnings-
forhallande, d.v.s. atnjuter det
skydd som arbetslagarna ger.

Att vilja formen

Som producent ar man personligen ansvarig for det projekt man producerar och risken kan
vara stor for t.ex. personlig konkurs, eller atminstone mycket forklarande till olika myn-
digheter, ifall man inte representerar en juridisk person. | manga fall ar det omajligt att fa
en hallbar finansiering utan en verklig organisation bakom sig. Arbetsgrupper och privat-
personer har atminstone i storre projekt ett samre utgangslage, om man inte blir anstalld
av nagon, och da ar det vanligtvis ndgon av de ovannamnda organisationsformerna som
anstéller dig.

Varje organisationsform styrs av lagstiftning; féreningen av féreningslagen, aktiebolaget
av aktiebolagslagen, etc. Det finns ocksa andra reglerande lagar som bokféringslagen,
revisionslagen, olika skattelagar, konsumentlagstiftningen med flera. Lagarna ar litet olika
i alla nordiska lander, men det finns flera likheter @n skillnader. I Finland finns mycket
hjalp att fa fran de olika myndigheterna och pa nationell niva stoder man féretagande.
Nya foretagarstod och satt att bli foretagare utreds ocksa pa olika plan. Detta behdvs,

for trots att det ar latt att grunda foretag i Finland, s& ar fragor som galler arbetsskydd
sadana som bor forbattras. Darfor skall producenten noggrant ta reda pa vilken organi-
sationsform som lénar sig bast. Det finns ocksd kreativa och nya l&sningar som kan vara
svaret da man vill ha en pop-up restaurang pa Kulturens Mattorg. |




Lanktips

Patent- och registerstyrelsen. Information om registrering och databaser
over foreningar, foretag och andra juridiska personer.
http://www.prh.fi/sv.html

Lagar och forordningar. Du kan aven hitta prejudikat fran domstolsvasendet.
http://www.finlex.fi/sv/

Patent- och registerstyrelsens samt skatteforvaltningens gemensamma
foretagsdatasystem
http://www.ytj.fi/svenska/

Skatteverkets hemsida, nyttiga tips for foretags- och samfundskunder
http://vero.fi/sv-FI/Foretags_och_samfundskunder

Féretagsfinlands hemsida - nyttig information fér nuvarande och blivande féretagare
http://www.yrityssuomi.fi/sv/home
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PRINCIPEN OM ALLTINGS MOJLIGHET

Matilda Sundstrom

Den forsta skolan var Hango Teatertraff. | arbetet for den festivalen larde jag
mig att allting ar mojligt och att det som verkar omdjligt, men sedan anda for-
verkligas, har ett speciellt varde och kanns som en dubbel vinst. Jag larde mig
att inkludera, delegera, fordela ansvar och att aldrig ndgonsin vara for god for

nagon arbetsuppgift. Teatertraffen ar en skola som alla borde genomga.

en andra skolan var lanskonstnarsar-

betet. | bdrjan av 2000-talet var det
manga som tyckte att det behdvdes mera
samarbete pa det svensksprakiga scen-
konstfaltet. Som nybliven lanskonstnar vid
Nylands konstkommission blev min uppgift
att samla, koordinera, skapa synergier och
natverka. Att pd olika satt fa teatrarna och
teatergrupperna att samarbeta for att skapa
vettig resursanvandning och positiv konkur-
rens. Jag jobbade huvudsakligen med tre
olika projekt parallellt under fem ar: Hango
Teatertraff, Produforum och broschyren Re-
pertoar.

Tanken med Produforum var en pool, ett
sammanhang, en konkret gemenskap pa ett
splittrat falt. Jag minns starten tydligt — sto-
ra moten och starka &sikter, viktigt att alla
fick bli hérda, att vi ndtt s& manga som moj-
ligt. Vi poangterade gang pa gang vikten av
att vara 6ppen och inkluderande.

Alla moéten och alla réster och all demokrati
gjorde att vanligt sa kallat resultatinriktat
arbete ibland blev lidande. Men jag minns
att jag var stolt 6éver den saken, eftersom
Vi utvecklade ett annat satt att arbeta, ett
satt som samtidigt skulle vara pedagogiskt,
vagledande. Och nyckeln till larandet gick
via ett evigt utbyte av erfarenheter och en
aldrig sinande diskussion om hur kulturpro-
duktion kan utvecklas lokalt, regionalt, na-
tionellt och internationellt.

Produforum var ett intressant experiment,
en sorts organism som det gick att forma
enligt egna behov, men som ocksa levde sitt
eget liv. Eftersom jag hade varit med om att
starta konceptet kunde jag som lanskonst-
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nar senare ocksa anvanda mig av struk-
turen for att utveckla saker pa faltet. Har
fanns faltet tillg&ngligt och sjélva projektet
gav stadga och grund at de initiativ som
startades. Det fanns plats for diskussioner
och idéer, och viktigast av allt, det fanns en
gemensam arena som stodde samarbete pa
teaterfaltet bara genom sin existens.

Den tredje skolan heter Viirus. Vi var 7 per-
soner som tog Gver teatern 2011. Ocksa
den starten minns jag tydligt; hur osaker
jag var, hur nyfiken och inlarningsvillig jag
kande mig. Och demokratin ocksa har! Vi
diskuterade allt fran logons farg till julkor-
tens formuleringar kollektivt, alla skadespe-
lare och resten av personalen inbegripen.
Det fanns inte mycket som inte alla hade en
asikt om, och allt skulle Iuftas och ventile-
ras. Just da var det nodvandigt att halla alla
kranar 6ppna. Att veta att alla stod bakom
det vi gjorde. Sedermera har vi lugnat oss
en del och arbetsfordelningen har blivit mer
praktisk. p-
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Sjalv reflekterade jag i synnerhet i bor-
jan mycket dver hur latt det gick att byta
perspektiv, att inte langre forséka se hela
faltets behov utan slésa alla krafter pa att
se till en enda teaters specifika behov. Det
arbetssatt vi anammade inom Produforum,
med de langa diskussionerna och métena
och learning by doing kanns fjarran. Jag
hinner inte ha mdéten som inte ar resulta-
tinriktade. Jag hinner inte reflektera 6ver
vad jag lar mig sjalv, for att inte tala om
vad nagon annan lar sig.

Anda finns det en del av Produforum kvar i
mitt arbetsséatt. Viirus har sedan 2013 an-
svaret for ett fyradrigt internationellt pro-
jekt; Meeting the Odyssey, finansierat med
EU Kulturprogrammets stod. Meeting the
Odyssey kommer att segla i Ostersjon och i
Medelhavet med teaterproduktioner ombord
och med en besattning som samlar pa sig
historier som sedan fors vidare.

Jag gjorde var ansokan och det ar helt klart
att troskeln att séka finansiering fran EU
var betydligt lagre efter erfarenheten med
Produforum. Jag utgick helt enkelt ifran att
den 90 sidor tjocka ansokan plus bilagor pa
tiotals sidor var till for att fyllas i av en van-
lig producent, och déarfor inte omdgjligare an
mojlig. Utmaningen med sjalva anstkan var
mestadels uppfriskande.

Projektet Meeting the Odyssey har 14 sam-
arbetsparter i 11 lander. Det satter vissa
villkor pa& samarbetsférmagan. Foljande
principer forsoker jag folja inom projektet
Meeting the Odyssey:

e Principen om inkludering: alla samarbets-
parter uppmuntras att ifrdgasatta, fraga och
ta egna initiativ, och alla ges lika stor moj-
lighet till paverkan.

e Principen om praktisk demokrati: de som
ar narvarande och/eller aktiva har mera
mojlighet att paverka beslut &n de som inte
aktiverar sig. Principen bygger ocksa pa till-
forlitlighet.

= Principen om “alla i samma bat”: genom
att delge de andra samarbetsparterna vilka
problem eller hinder den planerade verk-
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samheten far, far alla parter dela viljan av
att pad nagot satt losa problemet. Istallet
for att styra projektet som en organisation
delger man samarbetsparterna de aktuel-
la problemen och ber om hjalp. Pa sa satt
sprids tanken om att vi alla befinner oss i
samma bat (vilket i vart specifika projekt
stammer bokstavligen!), vi har alla tillsam-
mans beslutat oss for att starta projektet.
Ledarskapet finns enbart eftersom nagon
maste leda projektet.

Principen om alltings méjlighet: alla pro-
blem finns till fér att 16sa, inga hinder ar for
stora om vi tacklar dem tillsammans.

Med de flesta samarbetsparter fungerar
principerna over forvantan. De har anammat
samma arbetssatt eller haft ett sadant fran
borjan. Det ar dubbelt sa inspirerande att
samarbeta Over kultur- och nationsgranser
da samarbetet fungerar och man kanner
av kommunikationsviljan sa starkt att den
overrostar mejlens kala tryckbokstaver och
skypemotenas klumpighet.

Samtidigt star det klart redan efter pro-
jektets forsta ar att vissa samarbetsparter
inte inser varfor dessa principer har nagot
varde. Gamla satt att agera, redan bep-
révade hierarkier, kulturskillnader och andra
faktorer gor inkluderingen och den praktiska
demokratin svar. Konflikter uppstar ibland,
laget kanns hopplost och angesten vaxer.

Det 4r da man anvander sig av principen om
alltings mdjlighet. Och fortsatter med det. |
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COWORKING SPACE - EN KONTORSLOSNING

FOR FRIA KULTURAKTORER

Nar

det forsta Produforumprojektet

Carl Lindgren

inleddes byggde man upp ett

coworking space p8 Kulturfabriken Korjaamo fér kulturaktérerna. Det finns
inget svenskt namn fér coworking space, men p8 finska sdger man “yhteisél-
linen tyotila”, vilket betyder ett arbetsutrymme som ar praglat av samarbete

och samhorighet.

et handlar ofta om en arbetsplats, dar

man inte har samma arbetsgivare, men
dar branscher och intressen ar likartade, sa
att synergier och samarbeten kan uppsta.
Det kan vara ett 6ppet kontorslandskap, un-
gefar som en traditionell tidningsredaktion.
Det &ar viktigt att konkreta synergier upp-
star, i annat fall ar det endast fraga om ett
kontorshotell.

Pa Korjaamo i Helsingfors samlade man fria
kulturaktérer under samma tak genom att
erbjuda kontorsplatser vid ett langbord i ett
kontorslandskap. Som mest arbetade ca 20
personer i Produforums samkontor, som en
del av det gemensamma kontorslandskapet
pa Korjaamo. Manga lyfter fram det gemen-
samma arbetsutrymmet som det mest frukt-
bara under projekttiden, d& Produforums
koordinator &ven erbjod handledning och
kunde sammanféra kulturaktdérer och deras
olika kompetenser med varandra. Aktorer-
na kunde aven natverka med andra kultur-
arbetare pa plats, vilket medférde nya pro-
fessionella kontakter och arbetsmadjligheter,
bdde pa svenska, finska och engelska.

De flesta kulturproducenter behéver ett ut-
rymme utanfor hemmet dar man kan arbe-
ta, men som frilansare har man oftast inte
tillgang till eller rad att hyra ett eget kontor,
sa ett samkontor ar ett formanligare alter-
nativ. Manga onskar sig kolleger, som kan
bidra till en trivsam arbetsatmosfar. Ju fler
gemensamma intressen man har med sina
kolleger, desto fler synergier och samarbe-

En variant av Maslows behovspyramid kun-
de pa basniva for en kulturproducent vara;
ett fungerande utrymme med arbetsbord,
bekvama stolar, métesutrymmen, internet
och printer. LaAngre upp i behovspyramiden
finns ekonomisk stabilitet, lugn, tillit mel-
lan kollegerna, samarbeten, synergier, ge-
mensamma varderingar och mal, samt inte
minst harmoni.

Fordelar

Gemensamma utrymmen betyder ekono-
miskt fordelaktiga I6sningar, dar man kan
betala for deltidsanvandning. Studier visar
att personer i samkontor fatt bredare soci-
ala och professionella natverk, vilket i sin
tur gett dem fler arbetstillfallen och stérre
inkomster. Dessa personer upplever ofta
att de fatt en okad produktivitet och battre
overblick via samarbetet. Aven Produforums
kulturaktorer lyfter fram de gemensamma
kontorsutrymmena som en av de mest lyck-
ade satsningarna, som aven korrelerar med
samarbete, natverkande och kompetensut-
veckling som de mest centrala av de annars
ratt omfattande projektmalen.

Nackdelar

Gemensamma kontorsutrymmen &r inte
enbart en dans pa rosor. Madnga upplevde
att man ofta blev avbruten i sitt arbete av
fragor, oljud, andras diskussioner eller tele-
fonsamtal, sarskilt ndr samkontoret flyttade
frdn Korjaamo via Soédervik till Balkongen
pa Simonsgatan. P4 Korjaamo var det latt-
are att hitta lugna knutar eller att ga ut for

att tala i telefon an pa Balkongen. Men in- }
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spirerad av HubHelsinki, ett annat kreativt
kontor, inrattades en telefonskrubb pa Bal-
kongen for att motverka det stérande tele-
fonpratet vilket manga pa Balkongen upp-
skattade.

Network currency

Under min tid som projektkoordinator var
det inspirerande att observera och uppleva
de synergier och samarbeten som dagligen
foddes pa Korjaamo. Hjalpsamheten och det
Omsesidiga intresset kulturaktdrerna emel-
lan var speciellt fint att bevittna.

Norbert Schmidt fran Potsdam, skrev sitt
examensarbete om Produforums gemen-
samma arbetsutrymmen bland annat om
tjansteutbytet, som han kallade ”network
currency”. Speciellt under ansékningstider-
na for fonder och stiftelser var denna nat-
verksvaluta i stor anvandning.

Nya utmaningar

Nar Produforum Nylands finansiering for det
gemensamma kontoret pa Korjaamo borja-
de ga mot sitt slut blev det ocksa aktuellt
att hitta en fortsattning. Den storsta utma-
ningen var att fa verksamheten ekonomiskt
sjalvgadende. Korjaamo fornyades somma-
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ren 2012 och under renoveringen flyttade
man de gemensamma utrymmena till So-
dervik, ett vaxande och intressant kultur-
centrum.

Senare hittade man nya utrymmen i tred-
je vaningen pa Simonsgatan 8, dar Produ-
forum Nylands projektagare Luckan ocksa
finns. Luckan hyrde utrymmet, som doptes
till Balkongen, och féreningen Produforums
Vanner (PUV) tog dver administrationen av
samkontoret. Man bérjade uppbara en ratt
billig hyra av kulturaktérerna.

En del kulturaktérer som tidigare verkade
pad Korjaamo skapade egna arbetsutrym-
men och det ar gladjande att det finns till-
rackligt manga anvandare pa Balkongens
nya samkontor, som finns kvar och fungerar.

Ocksa de oOvriga gemensamma arbetsut-
rymmena som skapats av Produforums
kulturaktoérer bevisar att konceptet for ge-
mensamma arbetsutrymmen ar lyckat, till
exempel Vedlidret i Vallgard, Performance
Center i Sodervik och Reprum i Sérnéas. |
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A professional community

“The working rooms by Produforums Van-
ner, PUV, is a unique combination of a mo-
dern office and a cosy, creative atmosphere.
I'm happy to be part of this community and
share the office space with other professi-
onals in art and culture. Also, the location
is perfect for me - right in the city centre.

PUV is a great networking space, | have al-
ready done some art works together with
others in the office. Being in this co-working
space brings a lot of positive aspects to my
company Voyages Artistiques, which is spe-
cialized in cultural services.”

Tanja Bodjansky,

theatre critic, entrepreneur
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“Nain viime ydna unta. Oli PUV:n
talkoopéiva, ja toimistossa taysi tohina
paalla. Kuulin keskusteltavan seinien vari-
sta. Joku mainitsi oranssin, lempivarini. Osa
henkil6ista oli tuttuja, osa tuntemattomia,
mutta unen tunnelma oli ystavallinen ja
laheinen.

Uni kertoo paljon siitd, miten koen ty0s-
kentelyn jaetussa toimistotilassa. Jokainen
meista on jonkinlainen kulttuurialan toimi-
ja: tuottaja, kriitikko, journalisti, taiteilija.
Hiljaisessa toimistossamme puhutaan mo-
nia kielia: ruotsia, suomea, englantia, ve-
n&jaa... Meitd yhdistaa se, ettd olemme ha-
lunneet tilaan, jossa voi seka tydskennella
rauhassa etta saada tyoyhteison.

Produforums véannerin vuokraama tila on
seka sijainnniltaan etta ilmapiiriltdan juuri
sita, mitéa tarvitsen muuten aika yksinaises-
sa tyossani.”’

Tuula Kousa,

kustannustoimittaja, kirjallisuusagentti
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MATNYTTIGA STUDIERESOR

Kristin Mattsson

Ett viktigt mal for Produforumprojekten har varit det regionéverskridande
samarbetet. Studieresor ar ovarderliga som inspiration for nya kontakter och
samarbete Over regiongranserna. Gamla goda recept kan anvandas om och

om igen.

roduforum Aboland gjorde en studieresa

till Aland fér att bekanta sig med loka-
la kulturaktorer och delta i en Pecha Kucha
-kvall, arrangerad av Nordens institut pa
Aland. Tre &bolandska och sju alandska ak-
torer presenterade sig under kvallen i Marie-
hamn. Malet var matnyttiga kontakter, nya
idéer och ny inspiration. Samtidigt fick vara
aktorer tid att lara kdnna varandra battre
och att komma pa nya projekt for framtiden.

Pecha Kucha kvallen var méakta popular och
det var fullsatt — ett par hundra a&horare
hade samlats pa restaurangen dar evene-
manget forsiggick. Bredden pa presentato-
rerna var stor. Det handlade bl.a. om cirkus
i aldreboenden, lasprojekt i skolan, kultur-
hus mm. Vara &bolandska aktorer Pia Holm,
Hans G. Hastbacka och Sade Kahra presen-
terade konstarterna fotografi, design och
konst. Har fick vart resegang smaka pa en
del av det alandska framdukade kulturlivet,
pa olika ratter som presenterades under
kvallen. Bland ahorarna fanns ocksa manga
kulturaktorer att bekanta sig med i pausen
och efter presentationerna.

Foljande dag besotkte vi Kulturfabriken som
erbjuder utrymmen till konstnéarers forfo-
gande och att ordna kursverksamhet i. Kul-
turfabriken &ar ett projekt som ags och drivs
av de fyra foreningarna Bild & Formskolan,
Alands Konstférening, Alands Sléjd & Konst-
hantverk r.f. och Fotoklubben Obscura. Pro-
jektets mal ar att stoda kulturutévare och
liknar Produforums malsattning. Tillsvidare
stoder landskapet dem med hyran.
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Traffen med Kulturfabrikens representanter
ledde till att vi fortsatter att ha kontakt for
att utbyta erfarenheter samt ev. blir samar-
betspartners i ett regionalt projekt for kul-
turturism, som omfattar b&de Alands och
Abolands skargdrd. Det finns manga be-
réringspunkter och mdéjligheter till gemen-
samma satsningar i framtiden &r stor.

Ar 2011 gjorde Produforum Aboland en resa
till Osterbotten och tog del av dsterbottnis-
ka kulinariteter. Eftersom det fanns ett sys-
terprojekt, kunde resan enkelt planeras och
studiebestken arrangeras i tatt samarbete
med Produforum Osterbottens projektleda-
re Eva Forsman. Liksom pa Aland blev det
presentation och utbyte mellan olika for-
eningar och konstformer i Osterbotten. En
gemensam middag avnjots vid Aspegrens
tradgard, vilket ledde till ett givande utbyte
konstnarer emellan.

“Att presentera mitt arbete i ett for mig
nytt format och for en ny publik var myck-
et givande. Som ny aktér i Aboland var det
for mig ocksa vardefullt att natverka med
andra kulturutdvare i regionen samt i Ma-
riehamn.”’

Sade Kahra, fotokonstnar,

verksamhetsledare for fotocentret Peri i
Abo

“Det var spannande att fA medverka i Pecha
Kucha Night pa en fullsatt Indigo Bar i Ma-
riehamn.”’

Hans G. Hastbacka,

bildkonstnér
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OPPEN

Natverk som struktur
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Det ar vanligt att konstnarer och kulturarbetare kanner sig ensamma
eller utsatta i sitt dagliga arbete och da kan det vara bra att ha ett
arbetspar, en referensgrupp eller ndgon form av kollegium att samarbeta
med. Man kan utveckla ett kollegialt tankande aven med personer i en
annan bransch, trots att man inte har samma arbets- eller
uppdragsgivare. Man kan lara sig att se, formulera och dra nytta av
gemensamma intressen och lata dem formas till visioner, verksamhet
eller metoder.
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RECEPTET PRODUFORUM

- SAMVERKAN OVER
REGION- OCH SPRAKGRANSER

Leena Bjorkqvist,
Anki Hellberg-Sagfors

Produforum konkretiserar idén om att samarbete alltid 16nar sig. Den har idén
har fotts ur en lang process dar olika aktorer pa det fria kulturfaltet kunde
identifiera sina behov och dar dessa behov kombinerades till en gemensam

projektidé.

Behov

Produforum utvecklades ur ett uttalat behov
av gemensamma kontors- och repetitions-
utrymmen for det fria kulturfaltets aktorer
i Helsingforsregionen. Malet var att skapa
en motesplats foér samarbete mellan fria
grupper, konstnarer, kulturproducenter och
studerande. Man ville ocksd bygga vidare
pa goda natverkserfarenheter fran kultur-
huvudstadsprojektet Rotter, Roster, Rum for
att skapa fler sektordverskridande samar-
beten och mdtesplatser.

Kulturproducentutbildningen behévde erfar-
na kulturproducenter som handledare f6r
sina studerande. De studerande behdvde en
fysisk plats och en arbetsgemenskap for att
kunna gora sin arbetspraktik for sma konst-
narsgrupper. Informationcentret Luckan och
Helsingfors kulturcentral ville erbjuda spe-
cialinriktad handledning och kollegialt st6d
for de fria kulturaktérerna. Kombinationen
av dessa behov blev starten for det forsta
Produforumprojektet.

Goda arbetsforutsattningar

Frilansande kulturaktérer riskerar att fastna
i en spiral dar man arbetar ensamt, vid sitt
eget koksbord, med sma resurser och sena
besked om finansiering. Man bildar pro-
jektgrupper for att genomfora konstnarliga
idéer, forsoker f& finansiering, far besked
om finansiering i ett sent skede, da grup-
pen redan féréandrats. Sedan kanske man
far for knapp finansiering, men startar and3
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upp projektet, och har darfor inte rad med
marknadsféring. P& grund av det upptrader
man for en liten publik, vilket inte 6kar
trovardigheten infor nasta finansieringsrun-
da. | den interna utvarderingen av Produfo-
rum kallar Jesper Karlsson detta for det fria
faltets onda cirkel (se Rum for konsten.

En utvardering av projekt Produforum ur
aktorens synvinkel. Yrkeshdgskolan
Sydvast, 2008). Vi ville bryta denna onda
cirkel.

Koordinator och utrymme

Det forsta som gjordes var att anstalla en
koordinator och hyra ett kontorsutrymme.
Det stod klart att de svensksprakiga akto-
rerna inte vill isolera sig till en egen sluten
arbetsgemenskap. De vill vara en del av en
mangskiftande och mangsprakig arbetsmil-
jo, i vilken det ar mojligt att verka ocksa pa
sitt eget modersmal (se kap.3, s.39).

Det visade sig att koordinatorns roll inte kan
Overskattas i ett natverksprojekt av detta
slag. Det fanns ett stort behov av en neutral
person som skulle arbeta for allas gemen-
samma sak. Manga har sagt att de viktigas-
te funktionerna i Produforum ar att det finns
en plats att arbeta pa och en manniska att
vanda sig till for att fraga om rad. Det har
ocksa varit viktigt att detta stod inte kos-
tat annat &n din egen tid, t.ex. i form av
natverksmoten, idéverkstader, eller genom
att halla de gemensamma utrymmena i gott

skick. p
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Att leda oppenhet

For att projektet inte skulle formuleras,
ledas och foréandras enligt huvudmannens
eller projektpersonalens behov, bildades
en operativ grupp med kulturaktérer som
medlemmar. Man skapade en struktur for
gemensam natverkan och paverkan. Nat-
verksmoten holls med jamna mellanrum pa
samma stalle, och alla var valkomna.

Vi valde att alltid inleda varje mote med en
presentationsrunda dar alla presenterade
vem de ar, vad de gor och vad de behdver
hjalp med. Det tog inte lange innan delta-
garna markte att har kunde man fa rad och
stdd av kolleger. Alla var villiga att ge och ta
emot hjalp av varandra. En teatergrupp be-
hovde en tekniker for att nagon blivit sjuk,
en designer ville ha tips om en bokférare
med timtaxa och en kulturproducent sotk-
te en praktikant till en bildkonstutstallning.
Det var latt for nya medlemmar att komma
med och att lara k&dnna varandra, vilket ar
en utmaning i ett natverk.

Fragan ar ofta hur man kan arbeta for op-
penhet, s att det inte blir en klubb for re-
dan invigda. Motesstrukturen stddde dppen-
heten. Det vi sedan lade till var att bjuda in
en gast som kunde informera om nanting
av intresse inom t.ex. ekonomi, marknads-
foring, festivalorganisering eller konstnarlig
planering.

Vi markte ocksa att fler idéer och nya sam-
arbeten uppstod, om néatverksmotet bestod
av manniskor med olika kompetenser. En
heterogen grupp med Kkulturproducenter,
konstnarer, marknadsforare, kommunala
tjanstemén, ekonomer och planerare ut-
gjorde en bra grund for kompetensutbyte.

Viarderingar

Nar man skapar ett natverk, ar det viktigt
att ge utrymme for en vardediskussion dar
man gar igenom den grund som natverket
skall bygga pa.

Det tar visserligen tid, men underlattar ar-
betet i natverket. Senare beslut kan sedan
speglas mot de gemensamma varderingar
man kommit éverens om.

| Produforum valdes foljande varderingar:

1. Natverkan - verksamheten bygger pa
en icke-hierarkisk struktur. Man vill halla
natverket dppet for nya och att man vill dela
tankar och idéer.

2. Oppenhet - Oppenhet och gransover-
skridande samarbete som leder till kom-
petenshdjning. Det I6nar sig alltid att sam-
arbeta - det som var kungstanken bakom
Produforumnéatverket.

3. Empowerment - att framja varje indi-
vids kunnande, styrka och delaktighet.

4. Lokalt, nationellt och internationellt

Nar man fatt syn pa det egna kunnandet,
har det varit lattare att vaga samarbeta
med andra regioner och fa den nationella
nyttan och ocksa att arbeta internationellt.
5. Produforum ar ett verktyg for aktdrerna
- du har nytta av natverket nar du anvander
det, du bade ger och far.

6. Ett forum for professionellt kulturarbe-
te pa svenska i Finland - att synliggora det
svenska som en del av det finlandska och
det nordiska kulturfaltet

7. Meningsfullt arbete - delaktighet pa ett
meningsfullt sétt och i ett bredare samman-
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Kompetenshojning

Produforum handlar ocksd om att hoja sin
kompetens, att som kulturproducent eller
konstnar fortsatta lara sig och vaga koppla
sin kompetens till nya omraden. De vanligas-
te formerna for kompetenshdéjning har varit
korta producentverkstader vilka ordnats efter
vanlig arbetstid kring t.ex. marknadsforing,
planeringsverktyg, budgetering, bokforing,
sociala medier eller pressinbjudningar.

Det blev ett kompetensutbyte ocksa da fria
grupper utan egen producent anlitade en
erfaren kulturproducent fran natverket som
praktikhandledare. P& sd sétt fick de &ven
tillgang till en praktikant. Manga grupper
och enskilda konstnérer hittade genom det-
ta praktikutbyte en producent som de senare
arbetade med.

Vi har ocksa erbjudit regionala, nationella och
nordiska seminarier kring kulturproduktion.
Den nordisk-baltiska konferensen NordMatch
erbjuder en arena for natverkstraffar, inspira-
tion, idéutveckling och testning av idéer (se
kap.6, s.80).

Nar man har ett projekt dar kompetenshoj-
ning ingar, ar det viktigt att forankra den
hos en utbildningsanordnare som har ett
uppdrag och vissa resurser for den typen av
verksamhet. Annars riskerar man att kompe-
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tenshojningen forsvinner sa fort projektet
ar slut. Vi har haft samarbete med hdg-
skolor, fortbildningscentraler, utbildnings-
program, arbetarinstitut, folkhdgskoloro-
ch”yrkesskolor. Samordningen har ocksa
inneburit att den larande processen blivit
mer mangsidig, eftersom deltagarna va-
rit bade professionella i de kreativa bran-
scherna, studerande och nyutexaminera-
de.

En viktig del av Produforum &ar det sek-
toroverskridande samarbetet. En bra
grund for att fa nya arbetsuppdrag och
nya arenor for konstnarer. Detta har stotts
med matchningar(se kap.6, s.78), Nord-
Match och idétraffar.

Kulturpolitik

Projektet har efterhand fatt en storre
kulturpolitisk betydelse. Branschens akto-
rer har anvant natverket for att paverka
aktuella kulturpolitiska fragor.

Natverket har haft en stdrre barkraft an
om en enskild kulturaktor forsokt paver-
ka en frdga. En annan aspekt har varit att
kartlagga vilka utredningar som beho6vs
for att kunna gora battre kulturpolitiska
beslut.

Produforum har gett en aktuell dverblick
av resurser och behov i regionenerna och
lyft fram behovet av nytdnkande och
forandring.

Regionala variationer

Produforum blev smaningom ett koncept
som testats i flera regioner. Varje regio-
nalt projekt har ocksa sina egna speciella
utvecklingsomraden. Produforum Nyland
skapade gemensamma arbetsutrymmen




och utvecklade fardigheterna hos producenterna. En del av verksamheten koncentrerades
till att utveckla tillampad konst och till att stérka foretagande i kulturbranschen.

I Aboland férmedlade man information om och skapade synlighet och métesplatser bl.a. fér
konst i dagvard och aldreomsorg och satsade pa synlighet for kulturaktérer genom presen-
tationsvideon. | Osterbotten samlade man kulturlivets aktorer till gemensamma pilotpro-
jekt inom synlighet, bade nationellt och internationellt och utvecklade kulturféretagsamhet.
Behovet av och mdjligheterna for samarbete ar ratt lika i de olika regionerna och man
kunde samarbeta mycket mer an idag.

Projektparaply

Det riksomfattande projektet har fungerat som ett projektparaply och har skapat verktyg
for gemensam synlighet genom digitala tjanster (se kap.7, s.98), ordnat gemensamma
planeringsdagar och natverkstraffar och representerat det svensksprakiga faltet i nationella
traffar kring utveckling av de kreativa branscherna. Dessutom har Produforum riks utveck-
lat en Nordisk-Baltisk motesplats for kulturaktdrer inom konferenskonceptet NordMatch
dar fokus ligger pa idéutveckling och intressanta case om samarbete mellan konst, kultur,
tredje sektorn och naringslivet.

Kulturproducenten

Betoningen av producentkompetens i Produforum har foljt den aktuella diskussionen om
behovet av féretagskunnande och en etablering av kulturformedlande organisationer.
Darfor har den primara malgruppen i projekten varit kulturproducenter och konstnarer.
Produforum har till manga delar lyckats bli en féormedlande organisation mellan olika
kulturomraden och till och med olika samhallssektorer.

Till sist ar det viktigt att podngtera betydelsen av en neutral plattform i kulturarbete. Ne-
tutraliteten blir viktig som en motkraft mot en hierarki i arbetslivet. Nar man traffas kring
samma bord med en beslutsfattare, en kollega fran en annan region eller konstart, en ny-
inflyttad frdn en annan kultur och alla far samma utrymme att berétta vem de &r, vad de
gor och vad de behover, kan man fa hierarkierna att forsvinna for stunden. Och da skapas
en god grund for forstaelse och samverkan. |l

Se aven Leena Bjorkqvists artikel Kulttuuri kutoo. Yhteisty6 ja verkostot vapaan kulttuuri-
kentan tukena ja innostajana, publikationen fran projektet Tuottaja2020 vid YH Metropolia.




Hankeyhteisty0 kannattaa

“Tydskentelin viimeiset viisi vuotta taiteen tiedotuskeskusten yhteisten TAIVEX-hankkei-
den projektipaallikkéna. TAIVEX-hankekokonaisuuden aikana toteutettiin kaksi tuottajil-
le suunnattua kansainvalistymis- ja johtamiskoulutusta seka esittavan taiteen tuottajille
suunnattu tydvaihto-ohjelma.

Minulla oli ilo tutustua Produforum-tiimiin jo heti ensimmaisen TAIVEX-hankkeen alus-
sa. Produforum, TAIVEX ja Sillanrakentajat muodostivat nopeasti kolmen valtakunnallisen
hankkeen verkoston, joka teki sadnndllisesti yhteisty6ta. Jarjestimme useita yhteisia ta-
pahtumia, joiden kautta myés hankkeemme osallistujat tutustuivat toisiinsa.

TAIVEX-hankkeisiin osallistuneet tuottajat ovat palautteissaan Kiitelleet hankkeiden aikana
syntynytta kollegaverkostoa ja sen kautta saamaansa tukea. Projektien valisen yhteisty6n
osalta voin todeta saman: Hyvéat ideat, kaytadnnot ja kokemukset muuttuvat entisté parem-
miksi, kun ne saa jakaa kollegoiden kanssa.

Kiitos siis Luovalle Suomelle projektipaallikkdpéaivistéd, jotka kokosivat luovien alojen
ESR-hankkeiden vastuuhenkilét sdanndllisesti yhteen. Nuo yhteiset kokoontumiset toimi-
vat hyvana pohjana Produforumin, TAIVEXin ja Sillanrakentajien tiiviille yhteistydlle ja aja-
tusten vaihdolle.

Produforumissa tydskentelevia kollegoita haluan kiittda lampimasti ideoinnista, ajatusten-
vaihdosta, tuesta ja yhteistytsta! Radio Helsingin tunnusta mukaillen:
I Produforum ar du bland vanner!.”?

Nea Leo ,
projektipaallikké TAIVEX-vientivalmennus 2009-2011, TAIVEX2 - Work Attachment
Programme for Theatre, Dance and Circus Professionals 2012-2014
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Produforums mojligheter

Med ett mangarigt engagemang for Nord-
iska Konstskolans existens, insag jag
ganska snart efter nagra styrgruppsmo-
ten i Produforum, att har finns bade vik-
tiga kontakter och vardefull kunskap som
kan gynna skolans fortlevnad.

Skolan ar en fri konstskola med elever och
larare fran Norden och andra nationalite-
ter. Den uppstod som ett svar pa behovet
att kvalificera konstnarligt begavade ung-
domar for konstakademierna. Med denna
uppgiften har skolan lyckats utomordent-
ligt val.

Skolans osakra finansiella lage fran forsta
bdrjan in till dags dato kan ge oss en tan-
kestallare nu néar skolan faktisk fyller 30
ar. Har mots det standiga dilemmat hos
kulturproducenter: kontinuitet och/eller
projekt.

Forutsattningen for skolans internationel-
la gastlararsystem har varit det behovs-
prévade stodet fran Statens bildkonst-
kommission och manga finlandska och
nordiska fonder.

Processen for att astadkomma en fung-
erande ekonomi i en fristdende skola ar
som nutidskonstens vasen i sig sjalv:
man maste vara i tiden, ha en dialog med
samhallet, ha positiva forvantningar, ha
en bred nordisk och internationell kontak-
tyta och ha en klar framatanda.

Denna positiva stravan hittar man ocksa
mycket langt i Produforums ambitioner
for framtiden i Svenskfinland. ll

Brit Stenman Ordférande, Stiftelsen for
Nordiska konstskolans styrelse




ADVISORY RING - ATT UTVECKLA NYTT
TILLSAMMANS MED ANDRA

et visade sig att NASA var pa vag att
Dskicka en grupp till Antarktis for team-
bildning och de var villiga att utbyta er-
farenheter. Jag inspirerades av hur de arbe-
tade och vilka regler de anvande, om att vi
alla ar likvardiga, oberoende av alder, kon,
bakgrund eller status. Jag larde mig att den
mest optimala storleken pa en grupp ar 7
personer, for da far man mest till stand. I en
grupp pa 7 personer blir allas rost hord och
tillrackligt manga hjarnor ar i anvandning.
Och vid en omrostning uppstar det en enkel
majoritet, vilket underlattar beslutsfattan-
det.

En idé kan vaxa mycket mer i en grupp an
om man utvecklar den pa egen hand. Det ar
ocksa viktigt att skapa en jamlik utgangs-
punkt i gruppen, for att alla skall vara mo-
tiverade att engagera sig i idéutvecklingen.
Jamlikhet uppnds genom att deltagarna
bade delar med sig av sin idé och & med
och utvecklar andras idéer. Alla bade ger
och far. Nar du vet att du far ta del av grup-
pens kommentarer, blir du ocksa motiverad
att stéda de andras utvecklingsarbete.

Att arbeta med metoden advisory ring inne-
bar att man ar fokuserad under flera tim-
mar, vilket i sin tur kraver ett tydligt ledar-
skap. Som ledare for en advisory ring-grupp
ar det viktigt att skapa och uppratthalla en
positiv atmosfar och att sporra deltagarna
att kasta fram tankar och idéer.

Som ledare inspirerar du deltagarna till 6p-
penhet, respekt for andra och mod i grup-
pen. Du kan ocksa locka fram kommentarer
av de mer tystlatna och kasta in kommen-
tarer nar det annars blir pauser i idéregnet.

Under den tid som jag anvant mig av me-
toden har det tydligt framkommit att det ar
bra att de medverkande har olika expertis.
Nar gruppen bestar av manniskor med oli-
ka yrken eller bakgrund har idéerna flodat
béattre och mer fordomsfritt.

I en advisory ring-grupp har man vanligen
10 minuter pa sig att beratta om sin egen
idé och hela gruppen bygger vidare pa den
idén i 50 minuter. Under NordMatch gor vi
en snabbversion. Idén presenteras pa 1-3
minuter och gruppen slanger in nya aspek-
ter, tankar och idéer, d.v.s. "boostar” idén i
15 minuter. Sen tar man en paus pa en mi-
nut, d4 ingen langre far tala om idén och da
alla skall stiga upp och rora pa sig. Grupple-
daren ar ansvarig for att tidtabellen haller.,
for alla har ratt till samma mangd tid for
idéutveckling. Det ar bra att ha t.ex. frukt
och vatten tillgangligt for gruppen.

En idé kan verka oanvandbar tills du hit-
tar den andra byggstenen, den tredje och
kanske den fjarde. Da kan du bygga idétorn
som for till oanade hojder. Ingen idé ar for
stor eller for liten for att kunna behandlas.
Advisory ring ar ett satt att anvanda andras
hjarnor for att kunna genomfdra sina egna
drommar. [l




KALE]DOSKOP - OM ATTITYD OCH PERSPEKTIV

[ KULTURSAMARBETE

Nina Gran

Manga av oss hade ett kalejdoskop som sma, ett ror med farggranna sma
mosaikbitar som bildade olika monster d& man vred pa roret. Av samma bitar
kunde man skapa oandligt manga varianter av farger och monster.

Bilderna skiftade standigt, det var en pagaende rorelse.

Var tillvaro ar kalejdoskopisk och vi forvan-
tas standigt anpassa vart kunnande till nya
sammanhang och storre helheter. Darfor ar
det viktigt att man bade vagar och kan for-
mulera sin utgangspunkt och sina malsatt-
ningar och darmed riktningen for sin egen
verksamhet. Nar man satter ord pa sina av-
sikter och sin kunskap kan de bli konkreta
pusselbitar i nya helheter. Langsiktigt sam-
arbete med andra mdjliggér utvecklande av
enskilda innehall till allmangiltiga koncept.

Man behéver inte uppfinna hjulet pd nytt
varje gang. Det ar viktigt att kunna tillampa
och utveckla sitt kunnande, s& att man ser
den gemensamma nyttan och mervéardet i
ett eventuellt samarbete. D& far man ocksa
sjalv nya perspektiv pad sitt kunnande och
sin erfarenhet.

Att vilja, vaga, kunna

Utmaningen for alla kulturaktérer &ar hur
man utvecklar sin verksamhet och sin roll.
Hur kan samarbete med andra bli mer an
summan av delarna? Var hittar man kon-
taktplattformer, utvecklingsfora och fram-
tidsarenor?

En kulturaktor behoéver en aktiv framforhall-
ning och en skarp omvarldsanalys. Det &r
att vilja vara steget fore, vaga satsa, kunna
profilera och férdjupa sitt kunnande. Man
maste vaga anvanda sina personliga ingre-
dienser till manga olika anrattningar och
inte vara radd for nya kryddor eller kock-
kolleger

Kvltvrkokbok

Viktiga fragor

* Vem ar jag - vad kan och vill jag?

= Varfor arbetar jag med detta och pa det
har sattet? Vart ar jag pa vag?

e Hur forhaller sig mitt kunnande till mina
kollegers kunnande eller till andra i samma
bransch - lokalt, regionalt, nationellt, kan-
ske aven internationellt?

= Vad ar jag bra pa, vad kunde jag utveckla?
Vem borde jag samarbeta med for att lara
mig mera och bli battre?

= Vilken typ av samarbete kompletterar min
verksamhet? Nar ar det dags att expandera
eller tanka om?

e Hur prioriterar jag mina arbetsuppgifter
och varfor?

« Vilka olika yrkesidentiteter har jag?

= Varifrdn kommer jag, vart ar jag nu pa
vag?

= Vem vill jag vara, hur vill jag arbeta? P
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Natverk och narvaro

Det ar viktigt att utveckla professionaliteten
i all kulturverksamhet och inom alla kon-
starter. Kultur ar inte trevligt flum utan ny
kunskap och nya uttryck i standig rorelse.
Idag fungerar mycket av kulturfaltet i nat-
verk, vilka praglas av ett gransoverskridan-
de tankande gallande bade samhallssekto-
rer och konstarter.

Tvarsektoriell och tvarkonstnarlig verksam-
het blir allt vanligare och far en storre be-
tydelse, det ar ett uttryck for komplexiteten
i var tid. Samtidigt maste man utveckla sin
medvetenhet och narvaro, man maste for-
sta det man gor och kunna uttrycka och for-
mulera det pa olika satt. Narvaron ar kanske
den stérsta bristvaran idag. Men genom att
vara narvarande kan man férmedla mycket.

Ett natverk ar ingen natbutik, dar man en-
bart koper in det man sjalv behdver. Men
den som investerar sin tid och sitt kunnan-
de ar med om att skapa delaktighet och far
sjalv nya perspektiv och ny kunskap i utbyte
— ett fungerande winwin-koncept.

Ett kvalitativt natverk handlar om att kunna
urskilja detaljer fran helheter, om att sorte-
ra, valja (bort) och reflektera dver sina val.
Ibland ar man den som ger och ibland den
som far. Men aldrig enbart det ena. |l




Att ordna en inspirations- eller idétraff

I mitt utvecklingsarbete pa Helsingfors kul-
turcentral ordnar jag ofta inspirationstraffar
for kultur- eller utbildningsansvariga, kul-
turproducenter, konstnérer och pedagoger
inom och utanfér staden. Var modell for
kulturkoordinatortraffar har tillampats och
spridits via Produforum, bland annat som
tematraffar om konstfostran.

Bjud in alla intresserade med god varsel,
exempelvis i bérjan av terminen, da man
samtidigt kan informera om det aktuella
kulturutbudet eller planera samarbete in-
for nasta termin. Valj plats och tidpunkt for
traffen, sa att den passar din malgrupp och
reservera tid for bade presentationer och
diskussion.

En inspirationstraff kan vara startskottet for
ett nytt projekt eller en ny verksamhet. Men
kom ih&g att deltagandet inte ndédvandigt-
vis forpliktigar till 1angsiktigt engagemang
- ibland kan man helt enkelt sammanféra
manniskor till ett fristdende tema- eller idé-
mote, for att samla in aktuella tankar fran
faltet.

Presentationsrundor ar viktiga, men tar ofta
lang tid, s& man kan be om korta skriftli-
ga presentationer av de medverkande och
skicka dem till alla pa férhand. P& det sattet
kan deltagarna forbereda sig infor traffen.

En presentationsrunda kan med fordel sty-
ras sd att var och en enbart lyfter fram de
teman som man konkret 6nskar samarbeta
kring eller som anknyter till dagens tema.
Man behdver en val insatt moderator eller
diskussionsledare, som haller i tidtabellen
for det hela, men som ar bade lyhord och
analytisk

En serveringspaus gor att deltagarna hinner
mingla med varandra och knyta kontakter.
Programmet far garna vara interaktivt och
innehalla moment dar var och en kan bidra
med sina erfarenheter. P4 det sattet garan-
terar man att alla blir sedda och hérda och
att de far bidra med nagonting relevant for
sammanhanget.

Det ar viktigt att man mdoblerar utrymmet
sd att alla ser och hor varandra och dess-
utom kanner sig valkomna. Det ar ofta bra
med ett materialbord, dar man plockar fram
aktuell information, som broschyrer, bdcker
och material av olika slag. Distribuera pro-
grammet pa foérhand och kontaktuppgifter-
na efterat till alla medverkande.

Ett bra satt att fA manniskor att engagera
sig ar att ge dem konkreta uppgifter infor
och under traffen for att visa att man upp-
skattar deras kunskap och erfarenhet. |
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KOMPETEN'T

Om utbildning och kompetensutveckling




Regelbundna moten kan bli forum for utbyte av information eller tjanster.
Nar man far fortroende for varandra vagar man komplettera varandras
kunnande. Ingen kan vara expert pa allt, men genom samarbete kan man
stdda och uppmuntra varandra och dessutom uppdatera sina egna
kunskaper och fardigheter. Langsiktigt samarbete leder i basta fall till
omsesidig empowerment.Kompetensutveckling sker alltid i samarbete med
andra och med en positiv attityd som grundlaggande drivkraft.
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ATT TILLREDA EN KULTURPRODUCENT

Till en bérjan: att tillreda en kulturproducent framst8r sékert i de flestas égon
som ett tamligen makabert tilltag. Sadana akter ar emellertid inte ovanliga
inom konsten och kulturen, sa det ar val bast att ta sig an uppgiften for att
inte misshaga en hungrig publik. Kulturproducentutbildning &r en bra grund-
utbildning for projektledare inom kulturen. Och projektledare behdver kultur-

producentskap.

et tar fyra ar att tillreda en kulturpro-

ducent. Denna langsamma process for
tankarna till att en fardig kulturproducent ar
en stuvning, en fransk ost eller ett vin. Detta
ar inte helt fel, for erfarenheterna sager mig
att kulturproducenter precis som manniskor
overlag, ar sega, luktar eller doftar och kan
ha en berusande effekt.

Det vilseledande i denna metafor ar att den
skapar en forestéllning om att kulturpro-
ducenter uppstar ur nagot slag av isolation
medan sanningen ar att kulturproducentut-
bildningen utgar fran handlingens maxim
och tar fasta pa den innovativa kvalitet som
finns i projekten och i kulturlivet sjalvt.

For att ytterligare oka komplexiteten sa
medfor kryddningen av en kulturproducent
en hel del motsattningar. En del av dem som
konsumerar kulturproducenter forhaller sig
t.ex. med stor skepsis till féretagsekonomi.
Det ar for dem en illa smakande brygd som
kan vara bade giftig och kanske till och med
radioaktiv. Men till kritiker av denna krydda
rekommenderar vi att ténka pa de fina re-
sultat en forvallningsprocess kan ha i t.ex.
en murkelstuvning. Murklor maste ocksa
forvallas for att vara atbara.

En bra kulturproducent marineras i stora
mangder erfarenhet som de far da de slapps
pa gronbete med jamna mellanrum i form

av praktik. Denna praktik sker ofta i Finland,
men i allt hdgre grad utomlands. For det
mesta kultiverar kulturféltet praktikanterna
val. Ibland rakar vi emellertid pa fall d& na-
gon praktikant behandlas som slaktboskap
och dyker upp tarda och medtagna. En allt
battre kvalitetskontroll har som tur &r mins-
kat pa dessa fall drastiskt.

I vardagen pa Arcada har vi for lange se-
dan lamnat alla element av korvstoppning.
Studenternas, huvudingrediensens, tillvaro
kan liknas vid en ”fri hdnas” dar livet ka-
rakteriseras av uttrycksfullhet, handling,
gemenskap, kunskapsproduktion, analys,
variation, mangfald och poetiska aventyr. }




Att tillreda en kulturproducent

Ingredienser

= 1 manniska med hull och har
Kryddor

* Y4 Kunskap om kulturens verksam-
hetsomraden; konst, kulturpolitik,
kulturpedagogik...

= /4 Foretagsekonomi; marknadsforing,
ekonomihantering, juridik...

= Y4 Produktionsprocesser; projekthan-
tering, evenemangsproduktion, innova-
tion & produktifiering...

* Y4 Forskning & utveckling

Producenten ir spindeln i nitet

Tillredning

Dialog

Projektifierat larande
Debatt

Narvaro pa kulturfaltet
Interaktion
Improvisation

Resultat

En fardigt tillredd kulturproducent kom-
mer att kunna hantera projekt fulla av
forandring, komplexitet och innovation i
organisationer av olika storlek — allt fran
grupper pa det fria faltet, foretag, allman-
nyttiga till stora organisationer. | Finland
och globalt. Kulturproducenter tillreds pa
Yrkeshogskolan Arcada H

“Av en producent kravs formaga att koordinera, kommunicera och utveckla. Producenten
ar ofta den, som i praktiken haller kontakt till alla parter i ett evenemang eller projekt och
som ansvarar for att processerna avancerar. Som en fjarde sida av konstellationen ko-
ordinering, kommunikation och utveckling kunde man annu tillagga krishantering, for de
dagliga problemen hopar sig vanligen pa producentens bord.”

Leena Bjorkqvist, lektor vid Metropolia,

ur artikeln Kulttuuri kutoo - Yhteisty6 ja verkostot vapaan kulttuurikentdn tukena ja

innostajana, i Tuottaja2020.
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PRAKTIK PA DET FRIA FALTET GER UTRYMME

ATT UTVECKLAS

Inom det fria kulturfaltet utvecklas mycket av den intressanta och nyskapande
konsten antingen i fria teater- eller dansgrupper eller av enskilda konstnéarer
inom alla konstformer. Det fria faltet utgor en viktig del av en kulturprodu-
cents framtida arbetsfalt. Har finns moéjligheter att skapa nya jobb eftersom
manga av grupperna eller projekten inte har nagon producent utan ar konst-

narsdrivna.

n vag in pa det fria faltet ar den prak-

tik som kulturproducentstuderanden gor
som en del av sina studier. Att arbeta pa det
fria faltet under sin praktik betyder ofta att
man jobbar direkt med de uppgifter som en
utbildad producent pad samma plats skulle
ha. Detta ar bade en majlighet for larande
men ocksa en utmaning, eftersom en prak-
tikant aldrig kan ha samma ansvar som en
utbildad, anstalld producent. En forutsatt-
ning for hogskolan och praktikanten ar allt-
s3 att det finns ndgon som kan fungera som
praktikhandledare pa praktikplatsen.

| storre eller mer etablerade sma organi-
sationer &ar praktikhandledaren oftast en
producent eller marknadsfoéringsansvarig,
men pd det fria faltet finns dessa praktik-
handledare inte alltid pa sjalva praktikplat-
sen, i arbetsgruppen eller hos konstnéren. |
sadana situationer har Produforum kunnat
erbjuda praktikhandledning. Ibland har det
varit projektpersonalen och ibland en an-

nan aktor inom natverket som fungerat som
handledare.

Praktikperioden kan vara kort eller flera
manader l&ng. Under en langre praktik har
man mdjlighet att utveckla ett projekt eller
samarbete pa lang sikt. Under de senaste
sju aren da Produforum funnits har jag bade
varit praktikant pa det fria faltet och haft
studeranden som praktikanter.

Under en lang praktikperiod i slutskedet av
mina studier arbetade jag tillsammans med
bildkonstnar Heidi Lunabba. Tillsammans
forverkligade vi hennes utstéllningsprojekt
Tvillingar och utvecklade ungdomsprojektet
In. Min malsattning med praktiken var att
lara mig om publikarbete, konstpedagogik
och sociokulturella projekt. Jag hade en ut-
omstdende praktikhandledare som var in-
satt i just dessa teman.

En av mina viktigaste arbetsuppgifter under
praktiktiden vara att goéra en finansierings-
ansdkan for ungdomsprojektet till Suomen
kulttuurirahastos satsning Stormvind. Vi
fick finansiering for att bada kunna jobba
med projektet pa heltid i ett halvt ar och
under tiden skrev jag ocksd mitt examens-
arbete som hade ungdomsprojektet som ut-
gangspunkt.

Praktiken ledde for mig alltsd konkret till

fortsatt arbete med samma konstnar och}




projekt, langvarigt utvecklingsarbete som
resulterade i mitt examensarbete och till en
fordjupning i deltagande, stallningstagande
och sociokulturella konstprojekt. Dessa te-
man har jag sedan fortsatt arbeta med som
producent. Praktiken pa det fria faltet har
starkt praglat bade min yrkesidentitet och
min kompetens.

Forsta gangen jag hade egna praktikanter
var ocksa redan i slutskedet av mina egna
studier. Da jobbade vi tillsammans med kol-
legor fran Tjeckien och Tyskland for det in-
ternationella evenemanget To Culture With
Love. Management som riktade sig till unga
professionella producenter och studeran-
den. Tack vare stod bade fran utbildnings-
programmet, vara lektorer och Produforums
personal kunde vart internationella team
forverkliga evenemanget i Brno, Tjeckien
varen 2010. Vart team i Finland som be-
stod av mig och tva praktikanter ansvara-
de for marknadsféringen av evenemanget
i hela Europa och tillsammans byggde vi
upp strukturer for att forverkliga var plan.
Praktikhandledarnas input var guld vard och
projektet blev i sin helhet battre eftersom vi
fick stod fran manga olika hall.

Projektet har levt vidare och 2011 ordnade
vi ett fortsattningsevenemang i Potsdam i
Tyskland, och har sedan dess etablerat for-
eningen To Culture With Love, som jobbar
vidare med fragor som galler unga profes-
sionellas arbetsmojligheter pa kulturfaltet i
Europa.

Det har ar tvd exempel pa hur praktik pa
det fria faltet har fungerat; hur praktikan-
ten lart sig, fatt fortsatta arbetsmajligheter,
men ocksa vilken input projekt har fatt, hur
projekten eller verksamheterna och praktik-
handledarna utvecklats i processen.

Det som varit viktigt for mig bade som prak-
tikant och som praktikhandledare ar att det
finns en dialog, en nyfikenhet hos alla som
ar involverade och en 6ppenhet att lara sig

av varandra. D& blir praktiken nagot utover
det man sa ofta ser i var bransch, men ock-
sd i andra, namligen gratis arbetskraft,
nagon sorts talkoarbete.

Med hjalp av Produforumprojekten har vi
skapat strukturer dér samarbetet mellan det
fria faltets aktorer, studeranden och hégsko-
lorna ar mojligt pa ett meningsfullt satt. Nu
nar projekten tar slut maste vi se till att det
finns aktérer som tar vara pa dessa. Det har
namligen varit win-win-win for alla
inblandade. ®

International exchange

“Having done an internship at Produforum
during my exchange semester at YH Novia
2008 has significantly determined what I
am working with today. The contacts and
experience | have gained during those fruit-
ful four months not only led to two interna-
tional seminars for cultural managers, but
are now also a crucial basis for my work as
an international coordinator at a University
of Applied Sciences in Germany, being able
to refer students to said contacts as interns
just as | once was.”

Norbert Schmidt,

International Coordinator at the
University of Applied Sciences Potsdam




HUR HOJER JAG MIN KOMPETENS?

Riikka Wallin

Det samhalle vi lever i ar i standig férandring. Vi far ny information, arbets-
metoderna utvecklas och var grundutbildning har gett oss forutsattningar i
arbetslivet. Vi kan antingen behova bredda eller fordjupa var kompetens pa
olika omraden. Genom att utveckla var kompetens halls vi up-to-date och in-
tressanta for potentiella framtida arbetsgivare eller samarbetsparter.

Ingredienser

Lika delar
e sjalvkannedom

e kunskap om det nuvarande
arbetets kompetensbehov

- framtidsvision och ett specifikt
urval evenemang

= kurser och fortbildning, handledare
och/eller projekt och arbetsuppgifter

Tillredning

1. Utforska din egen nuvarande kompetens.
Vilka fardigheter har du? Vilken kunskap?
Vilka varderingar finns bakom hur du arbe-
tar?

Du kan t.ex. gora en e-kompetensportfolio
eller en enklare bild eller tankekarta for att
skapa en helhetsbild av vem du ar och vil-
ken kompetens du har. Denna bild fungerar
som utgangspunkt for att se var det even
tuellt finns luckor i din kompetens, vilka
omraden du kunde utveckla och vilka dina
styrkor ar.

| nasta artikel Kompetensportfolio - en
vélkokt buljong finns mer information om
vad en kompetensportfolio ar.

2. Analysera ditt nuvarande arbete. Vilka
omraden skulle du behoéva utvecklas inom?
Vilken kompetens har du redan och vad
saknar du?

3. Vilka ar dina framtidsvisioner? Hur vill du
att ditt nuvarande arbete ska se ut om ett,
tva, fem eller tio ar? Vill du jobba med sam-
ma sak eller ta en ny riktning? Vilka ar dina
karriarmassiga malsattningar? Hur behoéver
du utvecklas for att uppna dessa? Vad sak-
nar du? Vilken kompetens har du redan?

4. Hitta en arbetsgemenskap dar du far un-
derstdéd for din kompetensutveckling. Det
kan handla om din arbetsplats, ett natverk
av likasinnade eller ett coworking space —
valj vad som fungerar bast for just dig!

5. Du kan utveckla din kompetens genom
att delta i seminarier, kurser, formell fort-

bildning, specialiseringsstudier eller genom >




att félja med och reflektera éver hur dina
fardigheter, din kunskap och dina vardering-
ar forandras pa en arbetsplats eller i projekt
du arbetar med

Analysera vad som ar mest andamalsenligt
for dig och dina malsattningar. Kravs det
formell utbildning pa ett visst omrade eller
ar det viktigare att du har kompetensen och
kan beratta om den?

Om du utvecklar din kompetens inom ramen
for ditt arbete eller i projekt som du arbe-
tar i ar det ar bra att ha en mentor eller
handledare, som inte finns pa arbetsplatsen
eller ar involverad i projektet. Hon eller han
kan fungera som bollplank for ditt larande
och komma med ett annat perspektiv &n en
samarbetspart eller férman.

Det erbjuds en otroligt stor mangd olika
seminarier, konferenser och kortare fort-
bildningar och ofta kan man kanna sig bort-
tappad i méangden av evenemang. Var med-
veten om du deltar i evenemanget i forsta

hand for att natverka eller for att utveckla
dina fardigheter och/eller din kunskap. Nar
du ar medveten om din egen malsattning
kan du latt utvardera om deltagandet var
I6nsamt eller inte.

6. Njut av skdrden! Var medveten om hur
du utfor ditt arbete med storre framgang
eftersom du satsat pa din kompetens. Var
stolt och glad. Fira dina framgangar!

7.Borja om fran boérjan. Uppdatera din
kompetensportfolio, bild eller tankekarta.
Analysera. Fortséatt utveckla din kompetens.
Nar du en gang gjort basarbetet ar detta
mindre arbetsdrygt.

Vi lever i en varld dar livslangt larande ar en
naturlig del av samhallet och dar vi standigt
behover uppdatera vara kunskaper och far-
digheter enligt hur samhallet utvecklas.

Fortséatt vara nyfiken! H




KOMPETENSPORTFOLIO - EN VALKOKT BULJONG

Att synliggora och marknadsféra sin kompetens och sina produkter later en-
kelt, men hur gor man det konkret? Forst géller det att bli medveten om vad
man ar bra pa. Det har receptet visar hur du kan fa andra att forsta vad din
kompetensbuljong innehaller. Saltet i kompetensen ar attityden. Hur staller
du dig till nya saker eller situationer som kanns besvarliga? Storsta delen av
kompetensbuljongen bestar av fardigheter och kunskap som kryddas med

dina unika erfarenheter.

arje kulturkock har sin kdrnkompetens
Voch en specifik inriktning och talang.
Konstnarens och kulturproducentens ar-
betsbilder ar sallan entydiga och da blir
beskrivningarna speciellt viktiga. Kompe-
tensbuljongen kan anvandas som bas for
all matlagning.

Du &ar van att koka lackra soppor, men kan
du beskriva hur du arbetar? Om du kan
beskriva dina kompetenser ar det mojligt
att utveckla dem vidare for dig sjalv eller
tillsammans med andra. Kompetens &ar en
kombination av fardigheter, kunskap och
attityd. Att synliggéra och forsta sina kom-
petenser kraver langsiktigt arbete. Det har
receptet beskriver hur du kan sammanstal-
la din kompetensportfolio tillsammans med
andra.

Fardighet ar nagonting du kan gora i stil
med att regissera, sjunga, mala, tala olika
sprak, gora en budget eller skriva ansok-
ningar.

Kunskap ar kannedom och forstaelse for
specifika omréden. Det kan vara fraga om
film, kulturpolitik, nordiska kulturstiftelser
eller t.ex. kinesisk tékultur. Kom ocksa ihag
de omraden som du kanner till pa grund av
en hobby eller ett fritidsintresse.
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Leena Bjorkqvist

Attityd Vi har alla varderingar och de paver-
kar var attityd till arbete och hur vi priorite-
rar. Att uttala sina varderingar tydligt kraver
Oovning och reflektion.

Om du kan beskriva dina styrkor, kompe-
tenser och arbetssatt ar det majligt att gora
en bra arbetsfordelning i ett team eller en
projektgrupp.

Man behover

e 8-12 personer med olika kompeten-
ser och inriktningar

e 1 handledare

= Bevis pa och dokumentation av olika
kompetenser

* En digital plattform

Recept
Du kan gora den férsta dvningen ensam,
men det har receptet ar for en buljong, som

kokas i grupp. P>
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Portfolio som redskap for kompetens
utveckling

Borja med att bestdmma fyra tillfallen a tre
timmar for portfolio-verkstader dar alla ar
narvarande. Reservera 6-8 timmar for eget
arbete mellan de gemensamma arbetspas-
sen. Att gora din kompetensportfolio ar ett
sa omfattande arbete att malsattningen och
motivet skall vara tydligt uttalade. Proces-
sen tar ca 2 manader och arbetet lyckas
bast om du gor det i en grupp.

1. Skriv en lista 6ver dina kompetenser.

Du kan bérja med att dela upp dem i far-
digheter, kunskap och vérderingar for att
komma i gdng med inventariet. 1 den har
ovningen kan du anvanda din meritforteck-
ning som hjalp. Beskriv varfor du behover
synliggdra ingredienserna och arbetsmeto-
derna for din egen kompetensbuljong. An-
vand gruppen for att tydliggbra berattelsen
om dina kompetenser, for nar du beskriver
dem for de andra inser du ocksa sjalv det
unika du har. Genom diskussioner kan ni
komma fram till olika séatt att beskriva ert
kunnande.

2. Samla in konkreta bevis pa dina kompe-
tenser. Bevisen kan vara konstnéarliga verk,
artiklar, pressmeddelanden, natsidor, pro-
jektplaner eller delar av ett storre arbete

Organisera arbetsbevisen och texterna som
beskriver ditt kunnande pa en webbsida
t.ex. i ett bloggverktyg.

3. Bearbeta och utveckla din portfolio yt-
terligare sa att du sjalv anser att alla dina
viktigaste kompetenser ar med. Presentera
din portfolio och ge feedback at de andra i
gruppen. Tank pa helheten. Arbeta vidare
med innehall och tekniska losningar. Valj de
viktigaste arbetsbevisen som du vill presen-
tera.

4. Finslipa och forbered en 5 minuters pre-
sentation. Nu ska du inte beratta om allt du
kan, utan vélj ut vissa aspekter som passar
in pa vad du vill arbeta med. Var vill du se
dig om fem ar? Ova pa din presentation och
satsa pa tydlighet, konkreta bevis och kryd-
da gédrna med humor.

5. Presentera din fardiga kompetensport-
folio. Genom presentationen tydliggors din
kompetensbuljong bade for dig sjalv och
for andra. Diskutera olika satt att anvanda
portfolion i kompetensutveckling och mark-
nadsféring av ditt kunnande.

6. Uppdatera och férnya portfolion med
jamna mellanrum. [l




COACHING MED PSYKOSYNTETISKA METODER

Det finns ménga typer av vdgledning och coaching. H&r &r ett smakprov pd
en av de metoder som anvandes i produforumnatverket. Aktorer i Produforum
Aboland har fatt yrkescoaching av projektkoordinatorn Marina Saanila som ar
dipl. samtalscoach i psykosyntes.

oaching i psykosyntes innebar att man reflekterar kring sin nuvarande situation i livet.
Coachen identifierar tillsammans med aktéren modnster eller beteenden som ligger i
vagen for att aktoren ska na dit hen vill.

Under det forsta samtalet satter coachen och aktdren gemensamt upp ett mal och gor upp
en realistisk plan for att nd malet. En coachingprocess omfattar oftast 5-10 samtal. Under
samtalen diskuteras vilka egenskaper som behover utvecklas for att malet ska nds. Akto-
ren 6var upp formagan att kunna styra sina tankar, kanslor och attityder, att valja och att
se sina mdjligheter.

I denna coaching anvands metoder som passar den som blir coachad, t.ex. dialog, avslapp-
ning, reflektion, vagledda meditationer, medveten nérvaro eller mélning. Man utgar fran
nuet och framtiden och fokuserar mer pa manniskans maojligheter och mindre pa hennes
begrénsningar. |
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MODIG

Redo for nya kok




Nar man arbetat en tid inom kulturbranschen ar man redo for nya
utmaningar och sammanhang. Det kan bli aktuellt att tillampa sin
kunskap genom att omvandla specifikt innehdll till allméngiltiga
koncept eller genom att utveckla metoder for nya malgrupper och
andamal. Med tiden lar man sig att greppa storre helheter och att
utveckla breda tvarkonstnarliga eller -sektoriella helheter.

En nyskapande helhet &ar alltid mer an summan av delarna.
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KONCEPTUALISERING

Linda Kass, Forsknings- och utvecklingsledare inom kultur och
en entreprenorskap, Yrkeshogskolan Novia

Goda idéer paketerade i tydliga koncept ar hemligheten bakom lyckade
arrangemang och samarbeten. Koncept handlar om att méta det verkliga
behovet med nyskapande idéer och att kunna paketera dem snyggt. Det kan
handla om ett féretagsevent, ett seminarium eller en trycksak.

et verkliga behovet behéver inte alltid vara det som vi férst tanker oss. Vi har ofta en

tendens att tanka utformning av ren automatik istéllet for efter behov. Att till exempel
tidigt i en planeringsprocess sla fast att ett seminarium skall ordnas, istallet for att foku-
sera pa behovet, som exempelvis kan vara att sprida de konkreta erfarenheterna av ett
samarbete.

Ar det ett seminarium som behovs eller skall vi tanka nytt? | Produforum Osterbotten-pro-
jektet var det t.ex. tankt att ett slutseminarium skulle ordnas. Vi, dvs projektagaren Juth-
backa kulturcentrum, ville sprida de erfarenheter som vi samlat pa oss under projekttiden
och insadg snabbt att svagheten med ett slutseminarium &ar att det endast ar de som vi
lyckas fa pa plats som far ta del av tre ars hart arbete. Darfor tankte vi om och gjorde ett
magasin dar aktiviteterna i projektet presenterades pa ett lattlast och trevligt satt.
Konceptualisering nar den ar som bast! ll
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KULTURFABRIKEN - EN TRERATTERS MIDDAG

Zusan Soderstrom

Receptet for kulturfabriken formades inom Produforum Nyland tillsammans
med Luckan i Helsingfors och med Esbo stads kulturtjanster Receptet har
provats 15-20 ganger i Nyland och ett tiotal kulturaktorer har utformat sina
egna pedagogiska kulturrecept for dagvard, skola och vard genom
kulturfabriken.

Kulturfabriken ar ett enkelt recept som mojliggor:

« Pedagogiska grunder for kulturaktorer, som vill leda kultur- och konstverk-
stader

» Kulturrelaterad inspiration for personal pa daghem, skola och inom varden
= Valméende for barn, unga och personal inom varden genom kultur- och
konstmadten

Ingredienser

Modellen innehaller tre olika delar for tre olika malgrupper. Reservera minst tre tim-
mar for de tva forsta delarna. Langden pa den tredje delen beror pa kulturaktérens
behov for sin verkstad. Man behover ett lampligt utrymme, t.ex. ett storre klassrum,
helst omdblerat. Information och koordinering.

Recept

Del ett — Pedagogisk verkstad for kulturaktorer

* En grupp pedagogiskt intresserade kulturaktdrer

= Exempel pa konstnarliga metoder och tekniker

= Ovningar som ger kulturaktorerna konkreta tips

= Ett tipshafte med kom ihag-lista, som kan delas ut till deltagarna

- Kulturaktoérerna kan registrera sig t.ex. pa kulturforum.fi och p& Svenska kul-
turfondens kultur i skolan-program

Del tva — Inspirationskurs for personal inom daghem, skola

eller inom varden

* En grupp engagerade deltagare

e Information om var man hittar kulturaktorer som kan leda konst- och kultur-
verkstader (t.ex. Kulturforum.fi, Svenska kulturfondens kultur i skolan- program)
- Resultat: Dagen leder till nyfikenhet, inspiration och hunger efter kultur- och
konstméten pé olika arbetsplatser
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Kulturfabriken - en tre ritters middag

Del tre — Kulturaktorer leder prova
pa- verkstider pa daghem, skolor och
i vardenheter

* Planeringsmdte med kulturaktéren och
den enhetsansvariga

= Ett datum for prova pa-verkstaden

= Innehall planeras av kulturaktéren

» Verkstadsledaren ar med som stdd for
planeringsarbetet samt under sjalva pro-
va pa-verkstaden

Receptets fodelse och bakgrund

Ett mote for feedback arrangeras dar
kulturaktéren, den enhetsansvariga och
verkstadsledaren deltar.

Efter detta kan den enhetsansvariga er-
bjuda en fortsattning for kulturaktéren
och ansd6ka om bidrag for kulturprojekt.

Som koordinator for Produforum Nyland i
Esbo (&r 2008-2010) markte jag att det
ofta saknades ingredienser for att tillreda
kultursoppan for kulturaktdrer och perso-
nal inom dagvard, skola eller olika vard-
enheter.
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Soppan behovde fler ingredienser

= pedagogiska erfarenheter

= nyfikenhet och inspiration

= prova-pa tillfallen

= kommunikation mellan
grundingredienserna

= en chefskock och en handledare
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Receptets framtidsvisioner och
mojligheter

Receptet kan tillampas i ett "storkok”;
en hdgskola med kultur-, konst- och pe-
dagogiska utbildningar. Tillampningen
skulle kunna méjliggéra mera konst- och
kulturméten for flera malgrupper i varda-
gen, fler arbetstillfallen for kulturaktérer
och en kreativare arbetsmiljé pa daghem,
skola och vardenheter. ll
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KREATORSBUFFE - MATCHA OCH VAL]

Kristin Mattsson

Ett hundratal seniorer pd 20 &ldreboenden fick méla, dansa, tova och sjunga
med olika kreatorer, som utvecklade sina konstformer och breddade sitt
arbetsfalt i Aboland. Detta blev resultatet av de matchningstillfallen under en
kreatorsbuffé, som Produforum Aboland dukade upp hésten 2011.

Vad ar en kreatorsbuffé?

Personal fran en viss bransch eller arbetsplats far traffa kreatérer som kan erbjuda
tjanster inom sitt verksamhetsomrade. Tillsammans planerar de nyskapande verk-
samhet for den egna branschen. Det personliga moétet gor det latt att matcha arbets-
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platsens behov av kulturell verksamhet med kreatdrernas kompetenser.
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Ingredienser

= en ledare

= personer som Vvill anstalla kreatorer
for olika uppdrag

= kreatorer, garna fran minst tre bran-
scher

= material for kreatdrerna att dela ut

= papper och pennor for bestéallarna

= klocka

= utrymme med bord for material
Tillagning

Vélj bransch och tema for buffén. Sam-
la 5-10 kreatorer och personal fran till
exempel aldreboenden, daghem, sko-
lor och utbildningar. Kreatérerna far
varsitt bord, dar de kan ha material sa-
som broschyrer, visitkort eller kompe-
tensportfolion. De potentiella arbetsgi-
varna och bestallarna cirkulerar mellan
kreatorernas bord.

Den som leder traffen ger en tydlig sig-
nal nar det ar dags for deltagarna att
flytta till nasta plats. Rekommenderad
tid for buffén ar max en och en halv
timme, alltsd t.ex. 10 minuter for 8
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kreatorer. Samla garna kreatorer fran
olika konstformer, till exempel fotogra-
fi, hantverk, berattande och psykodra-
ma.

Resultat

e mera kultur och konst i olika sam-
hallssektorer

= samarbete mellan
och andra branscher
- flera arbetsmdéjligheter for kreatérer

kulturbranscher

Aperitif

Innan matchningen: Ordna ett aptit-
retande seminarium om hur kultur kan
tillampas inom en viss bransch. Semi-
nariet fungerar som en aperitif dar per-
sonalens och branschens intresse for
att ta in mera konst och kultur pa sina
arbetsplatser 6kar. Bjud in personer
som jobbar inom omradet samt kreato-
rer och andra intresserade, till exempel
politiker, utvecklare och beslutsfattare.
Tank pa att amnet ska locka manniskor
fran flera omraden. p»
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Variationer

Matchning kan aven goéras med:
= daghem

= skolor

= turismfoéretagare

- foretag osv.

Speed-dating

eller snabbdejting pa svenska, ar en ledd

kontaktrunda, dar ett antal personer un-

der nagra minuter parvis presenterar sig

for varandra och sedan byter par, s att man hinner prata med flera personer under en
relativt kort stund. Malet ar i detta fall att hitta nya professionella samarbetsparter for
idéutveckling eller verksamhet.

Nar vi har utfért snabbdejting for att para ihop kreatdérer med andra yrkesgrupper har vi
kallat det matchning. Bast utfors matchningen sa att en ledare bestammer vilken av tva
grupper som intar fasta platser, och vilka som roterar. Matchningen blir som en sorts mark-
nad, dar man kan bjuda ut eller fraga efter kulturtjanster med ett visst tema eller for en
viss malgrupp. Ledaren ger en signal om nar bytena sker i rotationen mellan aktérerna. [

é )

En aperitif: Kultur for och med seniorer

Konst och kultur stimulerar alla sinnen och far manniskan att ma battre. For att f4 in mera
kultur i aldreomsorgen bildades en arbetsgrupp som bestod av abolandska kulturarbetare
och personal fran aldreomsorgen. Gruppen planerade seminariet Kultur ger kraft — Alla har
ratt till en meningsfull vardag. Till seminariet kom personer som jobbar inom aldreomsor-
gen, anhoériga, kreatdrer, politiker, med flera. Under seminariet diskuterades kulturens hal-
soframjande effekter, med exempel fran bland annat Umea som framgangsrikt arbetat med
kulturverksamhet for seniorer. Till sist presenterades maéjligheter till finansiering av kultur
i varden.
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NORDMATCH - BAKE A CONFERENCE!

Anki Hellberg-Sagfors

NordMatch is a conference for participants who work with aspects of art and
culture in different parts of society. At NordMatch new ideas are being devel-
oped and tested. NordMatch works as a meeting place for Nordic and Baltic
cultural managers, agents, artists, developers and other professionals already
working with activities where art and culture meet other sectors and preofes-
sions. NordMatch is also an arena for students where they can connect to the
professional field. The conference consists of three basic ingredients: case
presentations, idea development and pitching.

he aim of NordMatch is to create a plat-

form where participants can meet old
and new colleagues, get inspired to develop
ideas and test these ideas on financiers. We
have created a conference concept where
the participants learn from each other, and
where the inspiration might come from an
unexpected source.

At the conference you also have the chance
to develop and refine project ideas together
with others. These ideas will be pitched to
a panel with members from funding struc-
tures. All these ingredients, which are fur-
ther specified below, contribute to making
NordMatch a versatile and interactive forum
for getting insights into the processes of
creating, producing and mediating culture
and the arts.

Planning

It is highly beneficial to start planning case
presentations alongside cooperation part-
ners in the early stages of planning the
conference. This allows the organizations or
projects that you cooperate with to create
case presentations that interest the field
they represent. This can in turn give the
conference a broader appeal.
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Ingredients

» Case presentations
* ldea development
e Pitching
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Spices

NordMatch is based on values of

- openness

» respect for each individual’s competence
e Inclusion

Case presentations - get inspired

With the case presentations we want to in-
spire collaboration towards a better and
more versatile society. The cases all repre-
sent different aspects of cooperation where
art and culture interact with different sec-
tors of society.

We want to give one example from each
participating country, in this case from each
nordic and baltic country. I order to fit in
eight presentations on two morning ses-
sions, the presentations are no more than
15 minutes + 5 minutes for questions and
answers. When booking the case speakers
it is good to ask the speakers to also par-
ticipate in the advisory rings, where project
ideas are being developed. Their expertise
is much appreciated in the groups.
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Idea development - Advisory ring

You take a group of seven people. Each per-
son gets the same amount of time to pres-
ent their idea and get boosted by the others
with only positive thoughts and new ideas.
This way you get a tower of ideas, building
on your original idea.

At the end of the session, the group chooses
one idea that will be pitched to a panel of
financiers. The panel consists of Nordic fi-
nancing bodies, a business angel and a proj-
ect expert. The panel gives feedback to each
idea and finally chooses the idea they want
to support. They give a grant for that idea to
be developed.

In the original advisory ring you would
present your idea for ten minutes and get
boosted fér 50 minutes, but then you need a
whole day for the process. At NordMatch you
present your idea for 1-3 minutes and the
group brings in more ideas and preferably
crazy thoughts for 15 minutes. Remember
that in this workshop nothing is impossible.
You then take a one minute break before the
next idea is in turn. Fruits and drinks should
be available in the breaks. The groupleader
keeps track of the time and sees to it that
everyone is heard.

«

It was refreshing to hear ideas from peo-
ple of different backgrounds. They helped
me shape my idea in a way that "anyone”
can get interested in it, not just so-called
theatre people.”

«

The Advisory Ring method is an extremely
creative and efficient way to develop ideas
and get input fast. There was trust and the
participants had so different backgrounds,
as a result, the feedback was so useful! »

Pitching - how to pitch your idea

At NordMatch you can join a workshop on
how to develop your pitch. A pitch is a very
short sales presentation, short enough to be
made during an elevator ride. The partici-
pants test their pitch on each other and get
feedback on how to make the presentation
even more clear and interesting. You learn

a lot also from hearing different types of
pitching.

The ideas chosen from each advisory ring
group are also pitched, but to a panel con-
sisting of Nordic and Baltic funding bodies,
business angels and experts, as mentioned
earlier. The feedback given by the panel is
also beneficial for all participants to hear. And
during NordMatch people are really cheering
on the ideas from the advisory rings. This is
partly due to the fact that many have con-
tributed to developing the ideas.

Advisory ring

6-8 people/group

Everyone presents an idea in 1-3 minutes
The others boost the project with new ideas
The leader keeps track of time and energy
Short breaks between each idea

Vote on which idea will be pitched to the
panel later

Side dishes

At NordMatch we also offer study visits, a
party, and opportunities to mingle through-
out the conference. All these side dishes
make a good basis for getting new ideas and
new colleagues. And that leads to a whole
set of new Nordic and Baltic dishes of
cooperation.

Feel free to adapt the recipe for different
themes to any part of the world.

Please visit the NordMatch
blog http://blogg.produforum.fi/nordmatch/




ARTIST GOES BUSINESS -

SUFFLE

Anders Derefalk

Konstnarer har ofta en begransad arbetsmarknad och fa naturliga
arbetsgivare. De maste i stor utstrackning skapa sina egna jobb. En del
konstnarer soker sig till andra samhallssektorer for att dar kunna utéva och

utveckla sin konstnéarliga verksamhet.

ur ter sig ditt speciella kunnande fér af-

farslivet och hurdan nytta kan arbets-
livet ha av dina tjanster? Kan du medver-
ka till en battre gruppdynamik eller starkt
sjalvkannedom hos anstallda pa ett visst
foretag? Kan du lara ut kreativa metoder?
Inventera dina egna erfarenheter, uppfatt-
ningar och fordomar om néaringslivet for att
hitta nya svar - diskutera nya Oppningar
med kolleger och vanner.

Om du kanner att art goes business ar na-
got for dig, att du har kunnande, insikter
och infallsvinklar som kunde locka och in-
tressera naringslivet, I6nar det sig att ga vi-
dare med att att kombinera konst och kultur
med naringslivets behov.

Kocken bor ha

= tva sackar mod

* rejalt med sjalvkdnnedom om sitt kun-
nande, sina talanger och sina méjligheter
att utvecklas

= vilja och formaga att forstd och bemota
ett kundperspektiv

- en vilja och férmaga att produktifiera och
forpacka sina tjanster

« en klar vardegrund; kunna formulera sina
egna varderingar och malsattningar

- Kocken bor ocksd vara nyfiken pa graset
pa andra sidan staketet
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: Ingredienser

= Den egna produkten; en specificerad
: tjanst eller vara som &r skapad utifran kock-
: ens karnkunnande

e Foregadngare och forebilder; konstnarer,
: entreprendrer, visionarer som uppmuntrar,
:inspirerar och paverkar dig och dina med-
- arbetare

<< Tid att processa produkten flera ganger
.om

= Kundprocessen fran A till O; steg for steg,
vad hander i verkligheten?

= Produktens varde for mottagaren
* Kunskap om konkurrenterna

= Tidsresurser, prissattning och fakturering
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= Grundkunskaper om foretagsverksamhet
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Metoder

= En egen advisory ring grupp: Kolleger och
samarbetsparter som kan hjalpa kocken att
forbattra och utveckla sin produkt

= Primar och sekundar kundmalgrupp

= En hisspresentation pa 20 sekunder

= Marknadsforing

* Modellformer for aterkoppling;
kolleger, mentorer

vanner,
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Sa hir gjorde vi

En grupp konstnarer och kulturarbetare
samlade sig till kursen Artist goes Business
med malet att gruppens medlemmar skulle
lara sig att forstd, artikulera och aven pro-
duktifiera sitt karnkunnande for affarslivets
behov. Hur uppstar en produkt? Allt som kan
hjalpa kunden att na sina mal kan medverka
till en produkt. Det kan gélla att marknads-
fora tjanster och produkter, hitta nya sam-
arbetsparter, metoder for idéutveckling, ut-
veckling av gruppdynamik, marknadsfoéring
av produkter eller tjanster.

Ett foretag vill kanske diskutera upplag-
get av sin uua-verksamhet och sina utbild-
ningsdagar, uppmarksamma anstallda for
bra prestationer, for att de fyller femtio, for
att de slutar eller just kommit till organi-
sationen. Produkten kan vara underhallning
i form av stand-up, teater, visor, sketcher,
etc eller verktyg for utveckling av teamar-
bete, halsa och valmaende pa jobbet eller
skapande arbete.

Kursen utvecklades och leddes av
performanskonstnaren Krista Petajajarvi.
Deltagarna var konstnérer och kulturarbe-
tare fran olika falt, med olika bakgrund och
med stark motivation och stort intresse for
att jobba utanfor konstfaltet. En del hade
erfarenhet sedan tidigare fran Arts & Busi-
ness.

Kursens byggklossar var grundkunskaper
om Arts & Business -sektorn, betydelsen
av den egna motivationen, utvecklandet av
kunskap och idé till en produkt, marknads-
foring och pitchning for potentiella kunder.

Den egna kapaciteten

= Exempel pa konstbaserade produkter

- Mitt essentiella kunnande

* Min idé for en tjanst/produkt

e Min produkt - vad séljer jag och till vem?
Varfor?

e Hurdan konkurrens har jag?

= SWOT-analys

Affarslivets behov

Vad behovs av en konstnar som jobbar med
foretag?

Hurdan kommunikation behévs mellan

konst och affarsliv?

Vilket ar konstens varde? Vad ar det konst-
naren erbjuder?

Vad behdvs av en konstnar som jobbar med
foretag?

Hurdan kommunikation
konst och affarsliv?

Vad ar det konstnaren erbjuder?

behdvs mellan

Marknadsforing

Egna marknadsforingstexter
Presentation, layout
Prissattning

Fakturering och andra praktiska fragor
= bilda ett andelslag eller ga med i ett ex-
isterande

e grunda egen firma

- anvanda en faktureringstjanst p




Idetéstning & pitchning

Sparring av produkten med hjalp av Advi-
sory ring-metoden, vilket betyder att delta-
garna presenterar sina produkter, som blir
boostade, granskade och bearbetade av
hela gruppen.

Pitchning

Gruppen pitchar sina produkter/tjanster for
representanter for affarslivet och gor korta
och slagkraftiga presentationer.

Konceptualisering / produkten

Du har mycket att vinna pa att utveckla
ingredienser som kan fungera sjalvstan-
digt och/eller tillsammans med andra. Hur
manga kombinationer kan du eller ni skapa
med nagra ingredienser? Musik, skrivkurs,
storytelling, rostanvandning, att upptrada
infor kamera, bilhandel, hégskola, dekora-
tionsmalning eller yoga matchas med hog
friskhetsprocent, lag franvaro, roliga man-
dagen eller en kreativ lunchpaus.

Ar det olika innehall, som kanske gar att
kombinera? Ser du en rod trad, som ingen
annan ser? For ut din produkt i varlden!




Lastips for den intresserade

« Arts & Business connect companies, communities and individuals to cultural organisations
and provide the delivery, expertise and insight for their relationships to thrive, for their
mutual benefit and that of the wider community.

http://artsandbusiness.bitc.org.uk/

e Kultur & Naringsliv ar en intresseforening som utvecklar samarbetet mellan naringsliv,
konst och kultur genom att formedla, utveckla och paverka det nya motet i hela Sverige.

Medlemmarna ar fordelade mellan privata, offentliga och idéburna organisationer.
http://www.kulturnaringsliv.se/

e TILLT tillhandahaller konstnarsdriven personal- och organisationsutveckling for foretag
och organisationer i Skandinavien och 6vriga Europa.
http://www.tillt.se

= Arts & Business Norway ar en medlemsforening for foretag inom kultur og andra néaringar,
institutioner, organisationer och individer som har interesse och engagemang for temafaltet
kultur og naring.

http://www.artsbusiness.no/

e Pro Arts & Business framjar samarbete mellan kultur och naringsliv och ar verksam i
Finland och Norden och stravar till att 6ka valmaendet och kreativiteten pa arbetsplatser
genom besok av kulturaktorer, valda enligt arbetsplatsens behov.
http://proartsandbusiness.wordpress.com/
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ARTS & BUSINESS ABC

- MITA ON ARTS & BUSINESS?

Kira Sjoberg

Arts & Business on taiteellisen osaamisen ja ajattelun hyddyntamista yritys-
toiminnan parantamiseksi, kehittamiseksi ja edistdmiseksi. Toisin kuin mo-
nissa muissa Euroopan maissa, Suomessa taiteellista ajattelua ei hyddynneta
yhteiskunnallisella tasolla juuri lainkaan, ainakaan nakyvasti ja tdna paivana
taiteiden historian murroksesta johtuen on epavarmaa, jadko taiteilija lopulta

osaksi luovien alojen historiaa.

aukaisesta Suomesta katsottuna taiteili-
Kjalla on aina paikallinen, alueellinen, ur-
baani, kansallinen, pohjoismainen, euroop-
palainen, brittilainen, yhdysvaltalainen ja
lopulta kansainvalinen urakehitys. Kansain-
valisyyden tavoittelu ei siis perinteisilla tai-
teen aloilla ole kovinkaan realistinen kasite
silla Suomi jéa muiden jalkoihin siiné.

Se mitd Suomessa taas voitaisiin kehit-
téda on taiteen soveltavia keinoja ja niiden
laajempaa yhteiskunnallista hyotya. Tata
on lahdetty kehittamaan Yhdysvalloissa ja
Britanniassa vahvasti. Suomalaisen koulu-
tusjarjestelman mahdollistama laaja-alai-
nen opiskelu (m.m. Aallon malliin) antaisi
ty6kaluja eri asteisille soveltavan taiteen
keinoille. Tassa palveluratkaisujen rakenta-
minen lienee keskeisessa asemassa, mikali
rakennetta halutaan kehittda. Mikali luovi-
en alojen markkinat néhtaisiin vain tuote-
myyntind, ovat kehitysmahdollisuudet hy-
vin pienet.

Taiteilija on taidekoulusta valmistunut visu-
aalisuuden, muodon, liikkeen, esiintymisen
tai mahdollisuuksien nakemisen ammatti-
lainen. Taiteilija on usein moniosaaja, jon-
ka taitoja voidaan hyddyntad monenlai-
seen toimintaan. Taiteilijan ammattinimike
liitetd&n virheellisesti ja yksinkertaistaen
ainoastaan taideteoksen, esityksen tai yk-
sittaisen suorituksen tekemiseen. Taiteilija
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on kuin urheilja, huippusuorituksen tavoit-
taakseen on osattava yhdistaa monia eri
taitoja yhteen. Taiteilijan ammattitaitoa ja
ajattelukykyé pitaisi ehdottomasti hyddyn-
taa entista enemman. Suomessa taiteilija
saa usein koulutuksensa toisilta taiteilijoil-
ta, mutta paatyy monesti — alasta tietysti
riippuen - tekemaan koulutustaan vastaa-
matonta tyota.

Kuvataiteilija-professori Teemu Méaki on
luennoinut (kuva)taiteilijan kdyhyydesta ja
elannosta. Maki on kiteyttanyt luovan ta-
louden keskeisen ongelman, joka liittyy tai-
teilijan tyohon ja kuvataiteen markkinoiden
kehittadmiseen. Mden mukaan taloustieteen
teoria rahoitusmalleista ja taidemarkkinoi-
den rakenteesta on lahtokohtaisesti vaaras-
sd, mikali teoria ei huomioi taiteilijan tyo-
motivaatiota, joka ei usein mitenk&an liity
rahaan tai ansioon. p>
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Mita ovat siis Arts & Business ja uudet
liiketoimintamallit?

Arts & Business on taidetta, kulttuuria ja
liiketoimintaa ty0dssddn yhdistavien asian-
tuntijoiden tapa toimia ja edistda mahdol-
lisuuksiaan. Suomessa toimijoita on edista-
nyt aikaisemmin SABA Ry ja nykydan AGMA
johon SABA yhdistyi. Ammattilaiset alalla
ovat taidetta, kulttuuria ja elinkeinoelaméaa
liikketoiminnassaan yhdistavia asiantuntijoi-
ta, jotka toimivat mm. konsultteina, kehit-
tajind, managereina tai valmentajina.

Taiteen uudet muodot pohjautuisivat uu-
siin liiketoimintamalleihin, jotka perustui-
sivat vahvaan ansaintalogiikkaan ja palve-
lumyyntiin laajassa muodossaan. Kyse ei
olisi tuoteideologiasta tai huipputaiteilijan
ihannoimisesta, vaan elamyspohjamalleista
ja yhteisollisesta verkostomaisesta raken-
nemuutoksesta.

Ansaintalogiikan pitaisi keskittya taiteen au-
tonomian tarpeisiin ja prosessinomaiseen
luonteeseen seka tukea taiteen yhteiskun-
nallisia liitAnnaismahdollisuuksia. Elamys-
talouteen yhdistetty taiteilijoiden kaytto
yhteiskuntapoliittisina ammattilaisina voisi
toimia myds Suomessa, koska se kehittai-
si luovaa taloutta ja lisaisi taidemaailman
markkinatietoisuutta.

Uusien aluevaltauksien néakdkulmasta tule-
vaisuuden haasteet eivat liity ainoastaan ra-
hoitusrakenteeseen, vaan myds tuotannon,
tuotteistuksen, taiteen muotojen ja ostaja-
sukupolven murrokseen. Myds tuotannolli-
set ratkaisut sek& luovien alojen markkinan
ja -maailman vaikutus ekologiseen jalan-
jalkeen vaikuttavat rakenteisiin ja muutos-
tarpeisiin.  Markkinakoneistolta vaaditaan
tulevaisuudessa vastuuta. Taiteilijakentalla
ovat jo pitkaan olleet nousussa konseptuali-
soituminen ja siirtyminen pois itse tuottees-
ta. Taiteilijakentta liikkuu pois kaupallisen

tuotteen piirista, joten luovan talouden ke-
hittajien tulisi kehittad téallaiselle ajattelulle
perustuva arts & business markkinamalli.

Eri alojen taiteilijoiden potentiaali laaja-alai-
sina ajattelijoina tulisi tunnustaa ja pilotoida
sita edistavia projekteja niin julkishallinnos-
sa kuin yksityiselld puolella. On muistet-
tava kultainen keskitie ja luovan talouden
tematiikka yhdistettynd taiteen ytimeen.
Eri taiteenalojen markkinoiden ydin siséaltaa
paljon enemmé&n osaamisen ja palveluiden
myymistd kuin ajatellaan. Naitd palveluita
tulisi hyddyntaa myos yrityksissa.

Miten tulla Arts & Business
ammattilaiseksi?

Arts & Business on alue johon on vaikea
kouluttautua teoriassa. Arts & Business toi-
mintaa voi lahted rakentamaan vasta kun
ymmartdad oman alansa tarpeet, haasteet ja
mahdollisuudet syvasti. Se vaatii niin koulu-
tusta kuin monialaista pitkaa tyokokemusta.
Arts & Business on kuitenkin mahdollisuus
ja teoriassa ainakin hyvin potentiaalinen
— se vaatii vain kuulijakunnan suurempaa
kouluttamista ja kasvattamista joka taas it-
sessaan vaatii aikaa. Potentiaalia Arts & Bu-
sineksessa on kuitenkin valtavasti. il

Esimerkkeja toimijoista kentalla
Suomessa

Esimerkkeja on paljon enemman, tasséa vain
kolme eri toimialoilta;

ArtSense

Niina Nurmisen perustama yritys ArtSense
on tehnyt uraauurtava tydta soveltavan tai-
teen alueella rakentaen toimivampia ja pa-
remmin voivia tydyhteistdja muun muassa
tekemalla nékyvaksi tydyhteisdjen sisdisia
haasteita ja rakenteita. ArtSense hyodyn-
taa forumteatterin menetelmé&é, joka on
alunperin kehitetty Augusto Boalin toimesta

sorrettujen aanitorveksi. Forumteatteri on P




tehokas ja turvallinen oppimismenetelma,
joka tekee elavaksi tydyhteisdén ajankohtai-
sia aiheita. Se ulottuu pintaa syvemmalle ja
saa osallistujat pohtimaan omaan tydhdnsa
liittyvid haasteita sekad vaikuttamaan totut-
tuihin toimintatapoihin ja vallitseviin asen-
teisiin.Tavoitteena ei ole loytaa helppoja
vastauksia vaativiin tilanteisiin, vaan herat-
tad moniaanista keskustelua ja etsia yhdes-
sa rakentavia ratkaisuja. Menetelmasta on
olemassa maailmalla lukuisia sovelluksia,
joita kaytetadn tuloksellisesti mm. johta-
mistaidon koulutuksissa (Harward Business
School ja Cass Business School). ArtSense
toimii myos muilla aloilla rakentaen naytte-
lijakoulutuksesta soveltavia muotoja yritys-
ten kaytettavaksi.

Business Gallery

Toinen esimerkki on kuvataiteen alalta ja
on nimeltdan Business Gallery. Se on B2B
toimintamalli jossa hyddynnetaan olemassa
olevaa raakamateriaalia mutta uusiokay-
tetdan sita yrityspuolen tarpeita palvellen.
Business Gallery tuottaa palvelua niin tai-
teilijalle kuin yritykselle ilman p&&omasi-
toumuksia ja palveluhinnaston mukaisesti
joka on myds verovahennyskelpoinen.

Business Gallery on uraa uurtavaa siina, etta
se rakentaa uutta ansaintalogiikka ja poten-
tiaalisesti suurempaa nakyvyytta taiteilijal-
le. Yrityksen nakdkulmasta Business Gallery
luo rakenteita viihtyvyyden, sisustuksellisen
ja imagollisiin kysymyksiin. Oman henkilds-
ton ja kollegoiden mahdollisuus uppoutua ja
eksya taiteen sydvereihin edes minuutiksi
tai kahdeksi paivassa tekee hyvaa - muka-
va tyo6ilmapiiri liséda todistetusti motivaatiota
tyoskennelld fiksummin.

Pink Eminence

Kolmas esimerkki taysin eri laajuisesta toi-
mialasta on yritys nimeltd&n Pink Eminence,
joka on Suomessa ensimmaisia verkosto-
jen rakentamiseen erikoistuneita kulttuu-
riorentoituneita yrityksid. Pink Eminence
perustaja Outi Raatikainen on pitkan linjan
ammattilainen kulttuurialojen rakentajana
ja on ehdottomasti parhaita asiantuntijoita
kulttuurin ja liiketoiminnan yhdistdmisessa.
Pink Eminence luo kulttuurin ja elinkeino-
elaman vélisia strategisia yhteyksia ja sen
asiakkaita ovat niin sisallon tuottajat, yri-
tykset kuin julkiset tahot. [l




FOTOGRAFER.

Karl Norrbom Laura Rautiainen Laura Rautiainen

Bildbolaget Du & Vi ~ Laura Rautiainen =~ Business Gallery

Business Gallery  Business Gallery

Sydkustens landskapsferbund
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DY NLIG

Om inbjudan och dukning
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Vem och vad syns och pa vilka villkor? Vem kan och far uppleva

och delta - vad ar det som marks och far en betydelse?

Hur ska en producent eller konstnar fa krafterna att racka till marknads-
foring och publikarbete, nar sa mycket tid och energi gatt at till att pla-
nera, skapa, producera eller koordinera innehallet? Vem bar ansvaret for
att substansen nar fram till malgruppen pa basta mojliga satt? Spelar det
nagon roll for konstnaren om och hur uttryck gor intryck?
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ATT SKAPA EN LOCKANDE MENY

Greta Storlund

Din konstnarliga verksamhet ar som ratterna pa en omtyckt restaurang, som
i basta fall kan stoltsera med en Michelinstjarna eller flera. Ratterna behéver
inte vara manga, men de ska vara goda. Du har utvecklat och testat dem, tills
du hittat din stil, for att na ut till potentiella kunder. Du vill kanske locka till
dig massorna, eller ocksa hélla din restaurang liten och exklusiv med en noga
utvald mélgrupp. Det finns inte ett enda svar, for det finns en méngd olika
restaurangmodeller.

u ska du na ut med dina ratter till din

malgrupp. For att tillreda och utveck-
la dina ratter har du sjalvklart sett till att
dina redskap ar av basta mojliga kvali-
tet, for vem vill skéra gronsaker med en
ovass kniv? Vem vill méala tavlor med da-
liga penslar eller spela musik p& ostam-
da instrument?

Det samma galler de redskap du anvan-
der for att na ut till din malgrupp, dvs i
din marknadsforing. Interiéren och duk-
ningen i restaurangen kommunicerar
med sin omgivning. De bilder och tex-
ter du kommunicerar utat i annonser, till
medier och med tryckta broschyrer ar
ofta den forsta kontakten malgruppen far
med att din restaurang. Alla de personer
du vill ska s6ka sig till din restaurang for
att provsmaka dina magnifika middagar
och bli stamgaster pa din restaurang.

Forsta intrycket ar viktigt. Dukning och
kommunikation ar ocksa en konst, lik-
som matratterna. Satsa tid pa att pla-
nera, finslipa och testa den bild och den
stamning du vill kommunicera utat.

Kvlturkokbok 93




Att skapa en lockande meny

Négra fragor och tips pa vagen

= Hur beskriver du bast det din restaurang har att erbjuda?

= Vilka ar det du vill na?

= Hur stor budget har du féor marknadsforing?

= Var kan du fa gratis synlighet?

- Identifiera det dar lilla extra som kan fa media att intressera sig for dig eller din
restaurang

« Var och hur marknadsfér du bast din magnifika mat, var rér sig din malgrupp i den fysiska
och virtuella verkligheten?

= Har du en plan och tidtabell for hur ofta och var du ska synas for att restaurangen inte
ska falla i glémska?

* Kanner du till vilka marknadsféringskanaler du béast kan anvéanda for att informera om
lackra nyheter?

= Har du en praktikant som hjalper till med nya idéer och natverk?

= Fundera p& vem du kan samarbeta med

Planera, dokumentera och uppdatera

Planera, dokumentera och uppdatera din marknadsféring. Utveckla och finslipa den, precis
som du gor med din konstnarliga verksamhet. Hitta nya detaljer, béattre helheter och satt
att dvertyga potentiella kunder sa att de inte ska missa det du har att erbjuda.

Och nar du har rad, anlita ndgon som ar specialiserad pa och brinner for marknadsforing.
D& kan du koncentrera dig pa din konstnarliga verksamhet. li
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JULKALENDERN - EN SMAKUPPLEVELSE BAKOM
VARJE LUCKA

Nedrdkningen frén férsta december till julafton &r n8got som de flesta deltagit
i, pa ett eller annat vis. Vare sig du hade en kalender med luckor, choklad eller
paket s§ fick lucképpningen den evighetsl8nga vdntan pd julafton att kdnnas
litet kortare och roligare.

e finlandssvenska lokaltidningarna har bevarat traditionen att presentera en julkalen-

der i december. En ny lucka varje dag for att 6ka julstamningen. Varje hést ar det lika
svart och fantasikravande for redaktionerna att komma pa den perfekta kalendern som ger
tidningen mervarde. Den julkalender som Osterbottens Tidning och Produforum Osterbot-
ten kokade ihop 2010 &r ett gott exempel p& hur en bra julkalender kan bidra med nytta
for tidningen, lasaren och for lokala kreatorer.

Ingredienser
= En redaktion.
= En koordinator pa redaktionen.

med kreatorer.

e Idéer och ett vattentatt schema for .
. Varje dag under julkalendern presente-
. ras en kreator i tidningen, eller via det

vem som gor vad vilken dag.

e En stor portion med tid

Tillagning

Inled med att lagga upp ett schema for
varje dag. Kontakta de kreatdrer du vill
presentera i kalendern. Be dem beréatta
vad de ska goéra och var, bestam en dag
av de tjugofyra mojliga. Har ar det ocksa
dags for den koordinerande redaktoren
att se till att det finns villiga skribenter
som kan gdra personportratt av kreato-
rerna.

Enligt Osterbottens Tidnings recept
skrevs personportéatten av ett antal olika
journalister p& redaktionen. Abo Under-
rattelser valde att komplettera tidnings-
artikeln med filmer pd ndgra av kreato-
rerna som lasarna kunde se pa tidningens
webbplats.

Kvlturkokbok

Filmerna gjordes av Produforum

- Aboland. Receptets enda begransningar
- ar i princip utrymme och tid, s& anvand
- En koordinator som skoéter kontakt -

en skopa fantasi.

Servering

medium du véaljer att anvanda. | person-
portrattet presenteras ocksa ett evene-
mang eller program som kreatoren haller
samma kvall. Evenemanget ska vara 6p-
pet for allmanheten och pé en lattillgang-

lig plats. Begransa dig inte till en ravara. }
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Julkalendern - en smakupplevelse bakom varje lucka

Anvand dig av kreatorer inom hela kulturspektret. Det gar bevisligen att skapa ett evene-
mang inom varje ténkbar konstform. I Osterbotten fick l&sarna till exempel avnjuta musik,
diskutera matkultur, dansa Bollywooddans och bli spadda i kaffesump.

Resultat

Julkalendern ger ovarderlig synlighet for tjugofyra olika kreatdrer. Det ger lasaren en in-
blick i det som kallas kulturfaltet. Redaktionen kan presentera ett djuplodande person-
portratt varje dag under kalendern. Lasarna i regionen far ocksd mojlighet att g& pa olika
evenemang varje kvall i nastan en manads tid. Bara en sadan sak.

Det har receptet har inte bara fungerat i Osterbotten, utan ocksa i Vastra Nyland och Abo-

land. Allt gar att anpassa till de lokala ravaror du har till hands. Eller till de kastruller och
stekpannor du valjer att anvanda. Hl
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Julkalendern - en smakupplevelse bakom varje lucka

Regionala varianter

Vistnylandsk variation
«
| Vastnyland gjordes julkalendern i sam-
arbete med tidningen Vastra Nyland. Den
skiljer sig endast fran ovannamnda genom
att vi anlitade en av aktérerna som ar foto-
graf att fotografera alla luckor/aktérer.

Fotografen kontaktade sjélv alla aktdrer och
fotograferade dem i enlighet med den kul-
turupplevelse de senare kom att bjuda pa.
Kulturjul var en fin blandning av allt fran
trolleri i en gammal ladugard till ett rock-
band pa butikstaket.”’

Sanna Lindholm

Kulturjulkalender i 6stra Nyland

“I Ostra Nyland tog Produforum kontakt
med Borgabladet for att publicera person-
portratt pa olika konstnarer och kulturak-
torer i Lovisa, Sibbo och Borga. Artiklarna
som skulle publiceras skrevs av Produfo-
rums aktor i Borga, Camilla Granbacka, och
fotograferna var tidningens egna.

Varje dag ndr en konstnar presenterades
och en lucka 6ppnades pa natets kulturjul-
kalender, ordnade konstnéren ett litet
evenemang. P& det sattet fylldes bl.a. ca-
féer, gator, gardar och sjukhus med olika
spannande och roliga evenemang.

Idén var att placera konst- och kulturevene-
mang pa sadana stallen, dar de sallan eller
aldrig presenteras, samtidigt som man lyfte
fram en konstnar och presenterade dennas
mangsidiga verksamhet. Kulturjulkalendern
var ett omtyckt evenemang. Det forde med
sig liv och fina upplevelser fér bade publiken
och kulturaktérerna.”’

Paola Dadda
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Abolindsk julkalender

‘I stallet for att ordna ett evenemang den
dagen aktdren presenterades i tidningen
gjorde vi en film p& 4-5 minuter f6r 10 ak-
torer. I filmerna féljer vi konstndrerna och
kulturaktoérerna i deras arbete och ser helt
konkret vad det ar de gor.

Tre av filmerna &r filmade pa& daghem och
verksamheten som aktérerna har erbjudit
dar har varierat, det har t.ex. varit
forumspel, sagoberattande, rim och dans.
Vi valde aktorer som inte tidigare hade fatt
sa stor synlighet i pressen och som repre-
senterar olika regioner och kulturfalt. T.ex.
presenterades en musiker, en fotograf, en
bildkonstnar, en industriell designer och en
konstterapeut.

Samma dag som kulturaktdéren presente-
rades i den lokala tidningen Abo Underrét-
telser, publicerades filmen pa tidningens
webbplats. Filmerna visades ocksa i tv-pro-
grammet Min Morgon/Yle5. De har filmerna
har sedan aktorerna fatt anvanda i sin egen
marknadsforing, pa sin webbplats eller nar
de presenterar sig sjalva och sin verksam-
het. Resultatet blev synlighet bade regionalt
i lokaltidningen, nationellt i tv och pa web-
ben, samt en marknadsféringsprodukt som
aktoren sjalv har fri tillgang till.”?

Marina Saanila
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SYNLIGHET - VERKTYG OCH TJANSTER

Produforums riksomfattande projekt har
skapat foljande tjanster pa natet for att sto-
da kulturfaltets aktoérer. Anvand dig av dem!

Kulturforum

ar en kostnadsfri tjanst for dig som verkar
pa kulturfaltet. Genom en enkel registrering
skapar du dig ett konto pa sajten och kan
marknadsféra dina tjanster, produkter och
evenemang, med text, bild och lankar till
dina andra presentationer pa natet. Annon-
serna pa forumet lyfter vi fram pa forumets
facebook sida.

http://kulturforum.fi

Kulturpost

ar e-posttjansten for dig som

1) vill f& information om vad som &ar pa gang
inom konst och kultur.

2) jobbar med konst och kultur och vill na
ut med info om dina evenemang, produk-
ter och tjanster, bade till enskilda personer
samt press och media.

Prenumerationer

Du kan prenumerera pa information enligt
konstbransch och region, eller skraddarsy
din prenumeration att omfatta endast vissa
specifika konstnarer, grupper eller institutio-
ner. Du kan ocksa nar som helst andra pa
din prenumeration eller avsluta den, med
den lank du far i slutet av varje mail som
skickats ut med kulturpost.fi.

Utskick

Du far ratt att anvanda kulturpost.fi for ut-
skick om du ar verksam pa kulturfaltet och
ger kulturpost.fi synlighet med en banner pa
din hemsida eller i form av annan synlighet.
http://kulturpost.fi

Kultvrkokbok

Kulturjobb i Finland

ar en sida pa Facebook dar du hittar infor-
mation, och kan tipsa andra om lediga jobb
och uppdrag. Gilla sidan, dela med dig av in-
formationen och hall utkik efter intressanta
jobb och uppdrag.
www.facebook.com/kulturjobbifinland

Barnkultur

Barnkultur pa Facebook ar ett forum for alla
som ar intresserade av barnkultur. Har kan
konstnarer, kulturaktorer, pedagoger, admi-
nistratorer, foraldrar och andra vanner av
barn hitta kontakter och evenemang. Admi-
nistratérerna av sidan ar verksamma inom
barnkultur i olika delar av Finland. Med si-
dan vill vi ocksa skapa kontakter mellan de
nordiska landerna.
www.facebook.com/barnkultur

Nattjdnsterna administreras efter projektti-
dens slut av Foreningen Luckan r.f.
Kontakt: info@luckan.fi
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MODERORGANISATIONENS NYTTA AV PROJEKT

Sett ur ett informations- och kulturcenters perspektiv, med allt vad det inne-
bar av samarbeten, natverkan och arbetsredskap, har foreningen Luckan ge-
nom utvecklingsprojekten Produforum Nyland och Produforum riks berikats

professionellt.

mitt informationsarbete, som ofta hand-

lar om att ge stdd i kulturella och sam-
halleliga fragor, har mycket nytta kommit
ur tjanster framtagna av Produforumprojek-
ten. Arbetet innefattar forfragningar réran-
de det mesta fran finansierings- och mark-
nadsforingsforslag till kontaktforfragningar
for natverksbyggande och arbetssékningar.
For detta arbete har ofta de ny- och vidare-
utvecklade nattjansterna fungerat som tids-
och resurssparande verktyg.

Framst har jag anvant Kulturforum, Kultur-
post och Fyrk.fi. Kulturforum anvands aven
som evenemangspresentatér for Luckans
program i Helsingfors. Genom att mata in
evenemang i Kulturforum kan vi vélja att
mata in information fran databasen direkt
till Luckans webbplatser. Efter att anvant de
tre ndmnda nattjansterna uppfattar jag dem
som ett paket, som framforallt bor intresse-
ra producenter som vill fa ut sin kulturinfor-
mation pa ett enkelt och snabbt satt. Detta
forutsatter att man kan erbjuda anvandaren
automatisk inmatning till egen sida och an-
norstades.

Inom Produforum utvecklades aven koncept
inom kompetensutveckling, sdsom kompe-
tensportfolio, metoder for projektutvarde-
ring samt en rad samarbetsevenemang.

Kvlturkokbok

De idéer och kontakter som skapats via tre
NordMatch-konferenser kan knappast 6ver-
skattas. Manga nya synergier och moten har
gjorts mojliga genom dem. Utvecklingsar-
betet inom NordMatch har genererat nordis-
ka samarbeten och nya kontakter ocksa for
mig. Eftersom jag sett och hort mycket gott
fran konferenserna ar jag som ordférande i
styrgruppen Produforum Mellannyland man
om att det finns en fortsattning for verk-
samheten.

Viktigt for mitt eget arbete i Luckan ar att
hitta vagar for att ytterligare forankra fram-
for allt nattjansterna i Luckans dagliga kul-
tur- och informationsarbete. g
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Kulturmoten
« ] ) )

I natverket Produforum har jag arbetat med att stoda aktoérernas utveckling av projek-
tidéer och professionalitet som kulturarbetare/ konstnarer och med att matcha ihop dem
med kulturverksamheter for olika aldrar.

Jag ar valdigt fortjust i det som hander i métet med andra kulturer, och métet tillfor alltid
manga nya dimensioner till det lokala kulturarbetet. Att engagera nyinflyttade konstnarer
frdn andra kulturer att erbjuda kulturpaket for skolor och daghem ger dem en mdgjlighet
att utova sin konstform och att vara verksamma i samhaéllet. Och fér barnen i Raseborg,
Hango, Esbo och Helsingfors har bestken inneburit en naturlig méjlighet att fa kontakt med
andra kulturer och konstyttringar.

En del av malsattningarna for verksamheten inom Children Crossing Cultures rf, den kultur-
forening jag nu jobbar med, fortsatte jag att vidareutveckla efter det internationella arbetet
inom Produforum.”’

Barbro Fri, kulturaktor
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Sebastian Weckman  Anki Hellberg-Sagfors ~ Anki Hellberg-Sagfors

Anki Hellberg-Sagfors  Patrick Clement Charlotta Boucht
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MAT'1

Om hur det blev




Brukar dina projekt sluta med att allas magar nynnar av mattnad?
Eller &r det meningen att man fortsattningsvis ska vara lite smahungrig?

Var du sjalv sugen, vralhungrig eller glupsk till en bérjan?
Hur kanns det nu da projektet ar klart?




GOR INTE SA HAR - DA BLIR DET PANNKAKA!

Efter att ha vispat ihop allehanda platt- och pannkakssmeter under ett par
artionden sa har jag smaningom lart mig projekthantering utifran forsok och
misstag-principen. Detta ar ett antirecept, som handlar om de misstag som
ofta gors trots noggrann planering och goda intentioner.

Vanligt forekommande misstag

1. Var oforberedd och illa palast pa nédvan-
diga ingredienser och element i planen

Lagg inte mycket krut pa tidskravande ut-
redningar och nyckeltal, otydliga formule-
ringar med mycket patos duger val.

Nar substansen och faktainnehallet hal-
tar s@ koper varken finansiarer eller sam-
arbetsparter din ratt. Samla in inadekvata
uppgifter men undvik statistik, nyckeltal,
tunga referenser och goda sakargument
for din idé. Ju sdmre beldgg desto mindre
sannolikhet att du lyckas fa startlov for ditt
projekt, ifall det ar i behov av utomstaende
finansiering.

2. Starta upp projektet med orealistiska for-
vantningar och allt fér knappa resurser

Var glad for smaslantar, borja glatt och du
ska se att pengarna rullar in forr eller sena-
re. Lita pa din intuition och goda tur!

3. Undvik att forankra, implementera och
informera dina gaster om projektet

Ju sédmre du informerar finansiarer, besluts-
fattare, ledning och samarbetspartner om
projektet desto mer sannolikt ar att projek-

tet inte far det stod det behover. Sa lat bli
att beratta och kommunicera om dina am-
bitioner och intentioner, lita pa att folk kan
lasa mellan raderna och snappar upp néd-
vandiga fakta i samband med skvaller och
korridorsnack.

4. Uppfatta dina gourmettalanger hogtidligt
och lagg in mycket prestige i ditt genomfor-
ande.

Strunta i att ha ett bra lagspel!

vand dovorat till féor argument som omproé-
var den ursprungliga agendan, var ovillig att
byta ut tidigare valbeprovade kodksredskap
och hall envist fast vid dina Overtygelser.
Rollspelet skall vara otydligt och arbetsfor-
delningen odefinierad. p»




5. Samla och rekrytera likasinnade i ditt
kockteam och lat avgorande kompetenser
ga forlorade

Det illa fungerande receptet behéver lika-
sinnade personers ensidiga kunskaper och
talanger. Skapa ett homogent team, med
samma kompetenser och personligheter for
att uppnd det forutsagbara resultatet. Se
dig sjalv i spegeln och rekrytera personer av
samma skrot och korn som du sjalv - da far
du se att allt gar latt som en platt!

Behandla projektpersonalen illa sa att de
snart byter jobb och tar sina kompetenser
med sig. Allt ar utbytbart, f6lj slit och slang
principen! Kombinera turbulens med tata
personalbyten for att bibehalla dynamiken.
Teamet skall vara som en amdba i standig
konvulsion.

6. Konfliktradsla och projekttrotthet
Undvik att konfrontera och bearbeta kon-
flikter och negativa stamningar i teamet.
Humoristisk pajkastning och konstruktivt
skvaller plus pikant intrigerande haller alla
alerta. Lat bli att vara lyhord for negativ
feedback och allmant missnéje bland per-
sonal och samarbetspartner. Lagg huvudet i
busken och undvik aktivt att ta itu med pro-
blem! Nonchalera trotthet och stressymp-
tom bland personal, kér hart pa bara och
ga inte i fallan att vara empatisk och tolka
in stdmningar i arbetet. FOlj ensam ar stark
-principen!

Undvik att gora upp en riskplan for saker
som kan ga fel under processens gang, det
tar bara onédig tid. Verkstall direkt och utan
tjafs! Planering &r till for veklingar och ama-
torer.

7. Slappa i slutskedet!

Ofta kan du samla gott om minuspoang i
slutgenomférandet av projektet. Den stora
entusiasmen har dalat och man har svart att
orka fokusera och professionellt driva pro-
jektet i hamn med samma gléd som under
starten. Lat bli att planera slutgenomféran-
det i borjan sa kan du forsakra dig om att
det inte lyckas i slutet heller.

Dokumentera ingenting, s& har du ingenting
att bygga vidare pa i framtiden och sta till
svars for. Go with the flow och flumma pa!

Hur ska man da alltsa egentligen tanka och
handla?

Om du har ett mangsidigt team med klar
rollférdelning, sa ska du identifiera de nyck-
elpersoner som ar uthalliga att driva igenom
saker och goda kommunikatdrer som stdd
for olika faser av projektet. Definiera vilka
typer av kompetenser och drivkrafter som
beho6vs i vilket skede av projektet. }




Manga nyborjare gor det misstaget att de inleder ett projekt utan tillrackliga resurser och
med alltfor liten budget. Ofta brinner man for sin skapelse och hoppas kunna klara av att
verkstalla de olika atgarderna och arbetsmomenten trots daliga resurser. Det ar vanligt att
entusiasmen tar dver inom kulturprojekt och att projektet aldrig lyckas forverkligas trots
det. Gor planeringen minutités och gor ocksa upp en sk. b- eller riskplan

P& fullt allvar ar det ett bra utgangslage att brinna for sin matratt - om du ar genuint en-
gagerad och évertygad om ditt projekts fortrafflighet och varde sd smittar det av sig pa din
omgivning. Kom ihdg, det finns inga kdks- och genvégar. Att lyckas med ett projekt kréver
hart arbete p& mnga olika plan. Att bygga upp fértroendet hos dem som finansierar pro-
jektet tar tid. Ju battre du har lyckats uppnd dina malsattningar, informera om dina resultat
och ev. verkningar av projektet och dess genomftrande, desto mer sannolikt &r att du
lyckas fa en slant igen for foljande fabulosa kalas. Och glom inte att tacka dina supporters
och understddare. Lycka till!

Finansiarerna ar speciellt intresserade av att kunna skdnja klara resultat och definierade
effekter, insikter och slutprodukter. Det &r centralt att kunna kommunicera och informera
om dessa och samla allt material snyggt och prydligt - till exempel i en kulturkokbok. Il




Yhdessa luomisen kulttuuri

«
Olen toiminut luovien alojen yrittajyyden kasvun ja kansainvalistymisen kehittamisohjel-

man koordinoivan hankkeen vetdjana alusta asti. On ollut todellinen nadkbalapaikka saada
olla tiiviisti seuraamassa nain suurta joukkoa luovien alojen kehittamishankkeita. Teke-
mistad, toimintaa ja verkostoja on ollut laidasta laitaan aina kulttuuriviennista yrittdjyyden
kehittamiseen ja soveltavien taidemenetelmien harjoittamiseen.

Produforum on ollut alusta asti upea, avoin ja aina yhteisty6hén valmis verkosto, jossa
paljon on tehty niin konkreettista yhteistydta, purtu pahkinoita ja iloittu onnistumisista,
etta pyritty jatkuvasti [6ytdmaan kehittad yhteitydhon perustuvaa toimintaa ja sita kautta
sen jatkuvuuttakin.

NordMatch -konferenssit ovat kehittyneet matkan varrella aktiivisiksi kohtaamispaikoiksi
niin kotimaan kuin Pohjoismaiden ja Baltiankin toimijoille. Katsomme innolla eteenpain,
pyrkien luomaan yha kokonaisvaltaisempaa toimijoiden ja tekijoéiden palveluverkostoa seka
yha innostavampaa yhdessa luomisen kulttuuria!

Silja Suntola
Luova Suomi, Aalto-yliopiston pienyrityskeskus

En 6verdadig buffé av kulturprodukter
«

Projektet Produforum blev en granslds satsning, som skapade nya tankebanor, Overras-
kande angreppssatt och spdnnande formuleringar kring hur konst och kultur kan utgéra
basen for samhéllsutvecklingen. Svenskfinland deltog i projektet pd bred front; dér fanns
aktorer fran Aboland, Nyland och Osterbotten.

Framéver ska vi utveckla samarbetet i Svenskfinland p8 tvérs mellan allt fler konst- och

kultursektorer. Svenskfinland ska bli en 6verd8dig buffé av kulturprodukter som vi alla
kan ta del av, oberoende av region, kultursektor och aktorsroll. »

Vivan Lygdback
kulturchef, Kultur Osterbotten
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Produforum - ei ihan oppikirjan mukaan
«

Produforum riks-hanke rahoitettiin Opetus- ja kulttuuriministerion Luovien alojen yri-
tystoiminnan kasvun ja kansainvalistymisen kehittdmisohjelmasta ruotsinkielisena luovien
alojen kehittamishankkeena. — Maaritelma on vaara. Produforum riks on toki ruotsinkielella
hallinnoitu luovien alojen kehittamishanke, mutta sen toimintaa ei ole maaritellyt ruotsin
kieli, vaan muita hankkeita laajempi kulttuurin kasite.

Toisin kuin monia muita luovien alojen ja kulttuuriyrittdjyyden kehittamishankkeita Pro-
duforum -hanketta ei ole rajannut taiteenalat, vaan jokainen osallistuja on tuonut hank-
keeseen oman sisaltonsa ja oman ymmarryksen siita, mita kulttuuri voi olla. Tassa hanke
on hydtynyt omasta toimintaymparistdéstaan. Produforum riks -hanketta ei myoskaan olisi
ilman alueellisia hankkeita, koska naiden kautta hanke on vastannut tuottajien ja taiteen-
tekijoiden tarpeisiin.

Rahoittajan nakékulmasta hanketta on ollut mielenkiintoista mutta myo6s haasteellista seu-
rata. Projektin luonteeseen kuuluu toimenpiteiden, ajan ja aiheiden rajaaminen. Produfo-
rum on sen sijaan kasvanut, venynyt ja elanyt. Ei siis ihan oppikirjaprojekti. Mutta tuskin
kukaan hankkeessa on tavanomaista ollut tekeméssakaan.

Produforum riks on ollut myds oiva esimerkki hankkeiden vélisesta yhteistytsta ja hank-
keiden verkottumisesta keskenaan. Taman kautta on luotu lisdarvoa koko kehittamisoh-
jelmaan. Erityisen kiitoksen Produforum riks -hanke ansaitsee pohjoismaisesta NordMatch
-konseptista, jossa yhdistyy liikeideoiden kehittdminen sek& pohjoismainen yhteistyb.”

Valtteri Karhu
rakennerahastoasiantuntija, Himeen elinkeino-, litkenne- ja ympéristdkeskus
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PRESENTATION AV SKRIBENTERNA

Anders Derefalk har lett Produforum Nyland 2011-2012. Han
ar jurist och har en bakgrund som larare och HR-specialist och
arbetar idag pa Svenska Teaterns personalavdelning. Han sjung-
er garna barbershop, springer arligen maraton, men brukar néja
sig med halva strackan.

aderefalk@gmail.com

Anki Hellberg-Sagfors ar kulturproducent, foretagare och peda-
gog. Hon har hallit i trddarna for det utvecklingsarbete som gjorts
genom Produforumprojekten i Finland. Anki har ocks& undervisat
i kulturproducentskap, koordinerat det internationella arbetet vid
Teaterhdgskolan i Helsingfors och jobbat med teaterproduktion.
Hon njuter av mentorering, att synligéra andras potential och att
koppla ihop méanniskor till nya samarbeten. Till Ankis favoritmat
hor indisk, kinesisk och thailandsk mat. Hon réker abborrar och
flundror. Speltgrét med jordgubbar eller bl§bér hér sommarmorg-
nar till och den basta rdvaran ar avokado.
anki.hellberg@gmail.com

Annika Tudeer performancegruppen Oblivias konstnéarliga led-
are. Hon upptrader i de kollektivt utarbetade forestéallningarna
som turnerar internationellt och ar intresserad av samarbete pa
olika plan. Hon har varit med fran borjan i Produforum, som for
henne och Oblivia var en struktur som gav en modell fér hur man
kan samverka, skapa mera och dela kunskap. Annika grundade
tilsammans med andra fria grupper Performance centret i Séder-
vik i Helsingfors 2011. Centret ar en naturlig fortsattning pa arbe-

tet inom Produforum, specialiserat pa att skapa strukturer och arbetsmojligheter
for performance- och det fria teaterféaltet. Hon har tagit initiativet till Mad House
som blir ett produktionshus fér performance och ny scenkonst i Helsingfors. An-
nika arbetade som dansare och koreograf pa 1990 talet tills hon uteximinerades
fran Helsingfors universitet med litteratur som huvudamne (FM). Hon tycker om
japansk mat, frukter och baér.

annika@oblivia.fi, www.oblivia.fi



Birgitta Snickars von Wright ar projektforskare vid Jakob-
stadsenheten vid Yrkeshdgskolan Novia. Hon har nyligen av-
slutat projektet Art Goes Work, ett projekt vars malsattning
var att fora in konst och kultur i arbetslivet. Hon har tidigare
arbetat som programansvarig vid utbildningsprogrammet i
scenkonst vid Novia, tf lektor vid lararutbildningen vid Abo
Akademi och som hdgstadie- och gymnasielarare. Birgitta

har en mansidig pedagogisk erfarenhet som larare och handledare och arbetar
for ett konstpedagogiskt perspektiv i arbetsliv och i utbildning. Just nu vill hon
arbeta for att stdrka drama och teaterkonst i grundundervisningen. Hon har ett
brett internationellt natverk och har deltagit i manga internationella konferenser.
Maten far dock gdrna vara ndrproducerad, helst fisk i alla former. Hon védrnar om
vardagsdukningen och brodbak. Mat och brod skall delas med andra i en varm och

estetisk atmosfar.

Carl Lindgren ar kulturproducent och arbetade 2011-2012 som

huvudstadsregionens koordinator p& Produforum Nyland. Efter det
insdg han att man maste ta det Steg for Steg dar han nu leder
projektet Vi vet, vi kan! Detta empowermentprojekt utbildar per-
soner med utvecklingsstérning till erfarenhetstalare och bygger en
informations- och intressebevakande verksamhet. Ibland far Calle
knip i magen nar man blandar fér manga ingredienser i en och
samma soppa. Men en flundra eller en gddda frn Sommaréarna
att samlas kring kan alltid radda varlden, atminstone for en kvall.

carl@stegforsteg.fi

Eva Forsman ar bildkonstnér och arbetar med konst- och kultur-
projekt bade nationellt och internationellt. 2010-2013 verkade hon
som projektledare fér Produforum Osterbotten. Eva tycker om ut-
maningar och arbetar med undersdkande metoder och deltagande
processer, konceptuella framstallningar, konstnarliga produktioner
och projekt i samarbete med kulturella initiativ och organisationer.
Projektmenyer skapas utg8ende fr8n definierade problem och be-
hov. En kombination av goda ravaror och intressanta smakar bildar
oOverraskande presentationer.

eva.forsman@novia.fi

Greta Storlund har jobbat som informator i Produforum riks
2009-2014 och har bl.a. planerat och koordinerat de marknadsfo-
ringstjanster pa natet som skapats for kulturfaltets aktorer inom
projektet. Information och kommunikation gar som en rod trad
genom alla Gretas jobb bade i Finland och utomlands. Konst och
kultur &r for henne livsviktig néaring. Hon ar en van av god mat,
vilken del av varlden den an kommer fran. Det ar goda ravaror
som baddar for njutbara maltider. Men lika viktigt som maten ar
sallskapet runt matbordet, att fa ta del av god mat med goda och
roliga vanner utan struntférnama etiketter.
greta.storlund@gmail.com



Ida Westerlund ar utbildad inom internationell kris- och kon-

flikthantering samt kulturjournalistik. Hon har jobbat som kultur-

redaktor pa Osterbottens Tidning och vikarierade Eva Forsman

pa Produforum Osterbotten under varen 2012. For tillfallet jobbar

hon som projektledare for ett samarbetsprojekt i Kvarkenomra-

det, Selling — regional tillvaxt genom kultur. Ida tycker om att

blanda kreativitet och strategi. Hon brinner for kultur, bade den

vardagliga och det extravaganta. Varje manniska har nagot att beratta och var-
je manniskomote ar ett utbyte av erfarenheter och kunskap. Sa kombinationen
maénniska, kultur och utveckling &r det bédsta hon vet. Idas favoritmat &r rokt fisk
med pikkalaka. Sushi gar ocksd hem alla ganger. Favoritravaror ar gron sparris
och parmesanost, garna tillsammans pa tallriken.

Jessica Lerche ar verksamhetsledare vid Luckan r.f., ped.
mag och har de senaste 25 aren arbetat inom utbildning, om-
sorg och kultur, speciellt med ledning och initiering av utveck-
lingsprojekt. Speciellt EU-projekt har préglat hennes arbets-
vardag sedan Finlands intag i EU 1995. Hon ater och dricker
det mesta alltefter arstid, planbok och humor. Helst i trevligt
sallskap med lite trall och sang. Kockmotto: Man tager vad
man haver, och gor det basta av de ingredienser man rakar
ha for stunden.

Karl Norrbom ar kommunikations- och kulturansvarig vid For-
eningen Luckan. Han har tidigare arbetat bland annat som hant-
verkare, sparbyggare och forsaljare pa olika platser i varlden.
Norrbom har studerat historia och statsvetenskap, tycker om
att administrera och leda informations- och kulturprojekt och
laser standigt europeisk 1600-tals historia. Favoritkonstgenren
ar litteratur fran nar och fjarran. Karl ar svag for medelhavsmat
och kockar garna, bade hemma och i andras kok.
norrbom@Iluckan.fi

Kira Sjoberg har jobbat som freelanceproducent, konstma-
nager och kurator mellan 2007-2012 och som lektor i kultur-
producentskap pa Yrkeshogskolan Novia. Hon kom i kontakt
med Produforum som foretagare via sina foretag ArtShortCut
och Business Gallery. Kira har tidigare arbetat och studer-
at internationellt inom konstmarknad och konsthistoria. Hon
jobbar aven med forskning inom Arts & Business och har i sitt
foretag i praktiken jobbat med olika delar av kompilering av konstnarligt tank-
ande och business. Kira tycker om att planera projekt och skapa kreativa nya
strategiska I6sningar till problem. Hon ater garna fetasallad och italienskt cuisine.
Favoritingrediensen ar koriander.
kira@businessgallery.fi - www.businessgallery.fi



Kristin Mattsson har lett Produforum Aboland, 2009-2014. Hon
har tidigare arbetat som forskare pa institutet for kvinnoforsk-
ning vid Abo Akademi och har varit aktiv i manga féreningar,
bade ungdoms- och bya- eller skargardsforeningar. Innan Pro-
duforum Aboland-projektet arbetade hon med ett EU-projekt for
Finlands 6ar rf — Suomen saaret ry. Kristin tycker om att planera
och administrera projekt. Kristin ater garna notkott, pastaratter
och ost. Favoritingrediensen ar vitlok.
kristinhmattsson@gmail.com

Leena Bjorkqvist ar lektor i kulturproducentskap vid Metropolia
yrkeshogskola i Helsingfors. Hon ar en av initiativtagarna till Pro-
duforum, som for henne foérst och framst &r ett forum for kom-
petensutveckling och natverkan mellan studerande och profes-
sionella kulturaktdrer. Hon ar i grunden konstvetare/FM och har
senare utbildat sig till larare. Det visuella ar néarvarande i allt hon
gor, vilket i projektsammanhang betyder att synliggéra planer och
arbetsprocesser. Ocksa maten far garna vara estetisk tilltalande
och véllagad av farska ravaror. Utan lunch vill hon inte arbeta.

leena.bjorkqvist@metropolia.fi http://leenabjorkqvist.wordpress.

com/

Linda Kass &r forsknings- och utvecklingsledare inom kultur
och entreprentrskap vid Yrkeshdgskolan Novia i Jakobstad.
Kass jobbade tidigare som verksamhetschef for Stiftelsen
Juthbacka/Juthbacka kulturcentrum som var projektagare
for Produforum Osterbotten. Hon &r i grunden utbildad pro-
ducent och projektledare men har de senaste aren jobbat
med utveckling av verksamhetsforutsattningarna inom de
kulturella och kreativa naringarna.

linda.kass@novia.fi

Maria Back ar ekonom, lektor i kulturproduktion, organisationsut-
vecklare och samhallspolitiskt aktiv. Hon utbildar kulturproducenter
vid yrkeshdgskolan Arcada. Specialomraden ar budgetering, redovis-
ning, ledarskap, marknadsforing, upphovsratt och andra ekonomiska
amnen. Maria ar ocksa fackligt aktiv och har lange bevakat utbild-
nings- och organisationspolitiska, svenska och nordiska fragor inom
Finlands ekonomférbund SEFE, vilket ocksa har lett till ett mandat
i AKAVAs kulturpolitiska utskott. Maria &r en av grundarna till Bild-
ningsforum, numera Bildningsalliansen. Maria &r allatare, men njuter framst av
en vardagsmiddag hemma med barnen. Till de gemensamma favoriterna hor olika

sorters pasta och fajitas. Och en god sushi ar aldrig helt fel.
kia.back@gmail.com



Marina Saanila arbetade som projektkoordinator vid Produforum
Aboland 2012-2014. Tidigare har hon jobbat 10 &r vid Yle, forst som
editerare for tv-produktioner och sedan som redaktdr for Svenska
Yle i Aboland. Hon &r utbildad YH medianom. Ar 2003 var hon med
och grundade mediaproduktionsbolaget First Frame. | bolaget har
hon fungerat som producent, regissor och klippare. Marina ar ocksa
samtalscoach inom psykosyntes och coachar manniskor i foérand-
ringsprocesser, bade i privatlivet och i yrkeslivet. Marina alskar att
dansa, att vara barfota och tycker att det manskliga beteendet ar otroligt intres-
sant. Favoritmat ar indiska ratter och favoritingredienser ar ingeféara och korian-
der.

Matilda Sundstrom ar en teaterproducent som studer-

at statsvetenskap och sociologi. Hon jobbar p& Viirus som

administrativ ledare sedan 2011 och ar numera ocksa pro-

jektchef for EU Kulturprojektet Meeting the Odyssey. Un-

der sin tid som lanskonstnar i Nyland (2005-2010) var hon

med om att grunda Produforum. Hon har arrangerat Hango

teatertrdff under §ren 2003-2010. D& hon inte jobbar finns

Matilda med sina tva barn eller pa en springtur langs Arabiastranden i Helsingfors.
Matildas favoritingredienser ar olivolja, flingsalt och getost.
matilda.sundstroma@viirus. fi

Nina Gran ar specialplanerare, FM och utvecklare vid Helsing-
fors kulturcentral. Hon ar en av initiativtagarna till Produforum,
som hon ser som ett kulturpolitiskt redskap for kreativt sam-
arbete. Ninas motto kunde vara Playful but serious - hon tror
pa kulturens forvandlingskraft och arbetar som inspirator, sak-
kunnig och kulturpedagog i olika breda sammanhang. Hon ar
i grunden sprak- och litteraturvetare samt pedagog, med en
stark svaghet for ordkonst. Nina ar en allatare med forkarlek
for nordisk sommar och medelhavsmat, s& bade jordgubbar och
oliver ar favoriter. Goda kryddor ar rosmarin, kardemumma och
optimism.

nina.gran@hel.fi

Paola Dadda ar barndokumentér-regissdr, hon undervisar

i mediekonst och i film fér barn och &r konstnérlig ledare for

festivalen Movies by the River. Paola producerar ocksa olika

evenemang for att hon gillar att foérverkliga egna och andras

idéer, hon tror pa att drommar alltid skall fa bli sanna. Paola

tanker alltid stort och borjar med litet, da kan inget bli fel.

Hon jobbade for Produforum Nyland som koordinator i Borgd. Paola njuter av att
f4 dela med sig av idéerna hon har sa att alla kan skapa nagonting. For henne
finns kreativiteten och skapande i allt, ocks8 i matlagningen. Favoritingredienser
har hon inte, men hon alskar mat. Mat ar ocksa ett satt att vara tillsammans.



Pata Degerman ar en upptacktresande fran Helsingfors som gjort
flertal expeditioner fr8n polartrakterna till olika djunglar och éde
oar. Med 5 expeditioner till Antarktis och 6éver 50 till Arktis, har tor-
kad mat varit forst paA menun. Den haller langre och vager mindre.
Dock ar det bra att ha med en vitlok, lite chili och en nypa salt for
att piffa upp helheten. En journalist frdgade Pata vad de ater pa ex-
peditionerna. Pata svarade: “Seafood”. Journalisten sag fundersam
ut, tills Pata forklarade ”- You see the food, and then you eat it!”
pata@pata.fi, http://www.pata.fi, Instagram:pataexplorer.

Paivi Korhonen works as an entrepreneur, consultant and

inspiring public speaker. Her competencies lie in export of

finnish education, international development, project eval-

uation and expertiese in social innovations. She brings to-

gether the various, diverse institutions needed for success-

full RDI projects, facilitate cross-cultural communication and

deliver support services for the project planning and eval-

uation processes. Her key elements are inspiring, being a

catalyst, counseling, communication, building reports, mentoring, envisioning the
ideal storytelling, performing, negotiating, having fun, realistic problem solving,
handling crises, flexibility, creating momentum, building teams and closing sales.
Her favourite ingredient is black pepper.

Riikka Wallin Jag ar en frilansande kulturproducent som
dansar genom livet. Jag fokuserar pa deltagande konst,
konstpedagogiska och sociokulturella konstprojekt och pa
kontakt med publiken. Jag arbetar lokalt, nationellt och in-
ternationellt. Valmaende — bade mitt eget och mina med-
manniskors - driver mig framat.

Bast i varlden ar alla sorters superfood smoothies! De kom-
mer i regnbagens alla farger, ser ljuvliga ut, smakar gudomligt och ger mig all den
naring jag behover. PA sommaren vill jag laga snalsoppa enligt mammas recept
med grénsaker kopta fran Abo torg,eller i nédfall fungerar fr&n Hagnas torg. Utan
hallon skulle livet vara betydligt fattigare!
riikka.wallin@gmail.com



Sanna Lindholm &r kulturplanerare pa Raseborgs stads

kulturbyrd, utbildad musikpedagog och merkonom. Hon

arbetade som koordinator i Vastra Nyland de tva sista aren

av Produforum Nyland. Sanna har ocks& undervisat i mu-

sik, drivit olika projekt och sitter i styrelsen for Kulturhuset

Karelia i Ekenas. Hon arbetar for god livskvalitet genom

kulturupplevelser av olika slag samt for att kultur ska kun-

na upplevas av alla. Hon njuter sarskilt dd hemkommunen Raseborgs digra kultu-
rutbud kryddas av hogklassiga konsertbesok.

Sanna gillar det mesta i matvag, men vill lyfta upp sommarens forsta nypotatis
fran eget land. Hon gor garna sjalv marinaden och skoéter aven grillen. Choklad-
tarta med glass och jordgubbar ar hennes favoritefterratt.
salindholm@gmail.com

Tomas Traskmans signatur muterar standigt. Han ar
pro-prefekt och examensansvarig pa Institutionen for
kultur och kommunikation pa Yrkeshogskolan Arcada
(www.arcada.fi). Han &r konstnér i konstndrsgruppen
YKON (www.ykon.org). Han &r vice styrelseordférande
Frame Visual Art Finland (www.frame-finland.fi) och
han ar kulturskribent. Han vill ha sin mat ra.
tomas.traskman@arcada.fi

Zusan Soderstrom ar barnkulturkoordinator, clown, dockska-
despelare och idéspruta. Sedan 2007 arbetar hon pa Luckan i
Helsingfors och 2008-11 var hon huvudstadsregionens koordi-
nator for Produforum Nyland. Zusan brinner for att ge alla barn
en mojlighet att f4 delta i konstnarliga och kulturella moten.
Hon leder nationella, nordiska och internationella projekt, dar
grundstenarna bestar av barnkultur for, av och med barn. Zu-
sans favoritingredienser i matvag ar skaldjur, vitlok och basili-
ka. Ovriga ingredienser &r nyfikenhet, lust, vilja, optimism och
gladje.

zusan.soderstrom@Iuckan.fi

Marwa Mohamed came from Egypt to Finland and has been
enjoying the cold weather for 2 years now! Shifting my career
from software developing to graphic design | had a great
opportunity to work on designing this book during my training
period @Luckan with Anki Hellberg-Sagfors, Greta Storlund,
Nina Gran and Sebastian Weckman.
My favourite ingredient is thyme .
elshahawy.marwa@gmail.com
webpieces.org
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