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Vakaasti kasvava suomalainen perheyhtid

e Tavoittelemme tasaista 5-10 % vuosittaista liikevaihdon
ja nettotuloksen kasvua.
Kasvamme liiketoimintaa kehittamalla ja yrityskaupoilla.
Perhe on aktiivinen, vastuullinen ja pitkajanteinen

" omistaja.

¢ Rehellinen, vakaa ja kannattava toiminta tuottaa
henkilgston, sidosryhmien ja perheen hyvinvoinnin.

e Haluamme jatkossakin olla kiinnostava tyonantaja ja
haluttu tyopaikka.
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Johtava moniosaaja

e \Vain parasta! Keskitymme laadukkaisiin tuotteisiin ja
erikoisosaamista vaativiin liiketoiminta-alueisiin.

e Keskeiset asiakkaamme ovat kauppa, teollisuus ja
julkinen sektori.

¢ Panostamme omaan tuotekehitykseen, tuotantoon,

o logistiikkaan ja omiin brandeihin.

AR e Tarjoamme parasta maahantuojakumppanuutta ja
osaamista kansainvalisille merkeille.

e Paamarkkina-alueemme on Suomi ja haemme
kasvumahdollisuuksia myds lahialueilta.

Itsendiset osastot Berner edella

® (sastot ovat itsendisid tulosyksikdita, jotka noudattavat
yhteisia toimintaperiaatteita.

e (sastojen toiminta tukee Bernerin tavoitteita ja strategiaa.
Osastot ovat liiketoiminta-alueensa parhaita

" asiantuntijoita myynnissa ja markkinoinnissa ja ne

tavoittelevat markkinajohtajuutta.

e Yhteisia toimintoja kehitetaan kustannustehokkaasti
tukemaan osastoja.

e (Olemme nopeita ja joustavia, sekd parannamme
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Kuusi myyntiosastoa, kolme omaa tuotantolaitosta, oma




BERNER
e Henkilosto

*Meita on 374, joista naisia on 214.
*Tyosuhteen keskimaarainen pituus n. 11 v.
*Vaihtuvuus v. 2012 9 %

*Tyontekijoita 90, toimihenkildita 284

sSairauspoissaoloprosentti 2012 3,3%
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- Yritysvastuu - Henkilosto

*Perheyhtion arvot tyo, rehellisyys ja ihminen ohjaavat
henkilostojohtamistamme

«Siihen kuuluvat johtamiskaytantdjen, osaamisen ja tyohyvinvoinnin
kehittaminen seka tasa- arvon toteutumisen varmistaminen.




BERNEK Ikajohtamlnen on

vain parasta

‘normaalia, hyvaa henkilostojohtamista, jonka
lahtokohtana on yrityksemme arvot ja strategia

: eeri ikaisten ihmisten valisen yhteistyon ja
@  vuorovaikutuksen vahvistamista.

6.13/Heli Rissanen



vain parasta

BERNEIL |\/|IkSI Ikaohjelma
Berner—kulttuuri

Johtamlsen haasteet

*Henkilostojohtamisen vastuun laajeneminen
*Muutosten hallinta
*Tyovaline esimiehille

Yrityksen ikarakenne

Yhteiskunnallinen vastuu
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Miten etenimme

Ideointi
liImarisen apu

HR-Kesu-ryhman paatos
Henkiloston edustajat mukaan
Viestinta: esimiehet, seniorit, henkildsto

Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa
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Senlorlohjelma osana ikajohtamista

Tavoitteet:

‘kehittaa ja edistaa ikgjohtamista lisaamalla esimiesten
- ikaan liittyvaa osaamista

~ evahvistaa positiivista suhtautumista ikaan ja
. Ikaantymiseen seka yksilo- etta yhteisotasolla

. earvostaa ikaantyvan kokemusta, osaamista ja

-
Jieee”
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- sitoutumista
. evarmistaa kokemustiedon siirtyminen ikaantyvilta

yrityksen kayttoon

*yllapitaa ikaantyvan tyontekijan tyo- ja toimintakykya,
voimavaroja seka motivaatiota

salentaa yrityksen elakekustannuksia

i evastata yhteiskuntavastuuseen
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Senioriohjelma kaytannossa

Senioriohjelmaan paasee 55 vuotta tayttanyt
bernerilainen.

Ohjelma jakautuu neljaan osakokonaisuuteen:

1. johtaminen

2. tyoyhteiso ja tyoolot

3. YksIlon ty6- ja toimintakyky
4. tyovoimapankkKi
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BERUEK Johtaminen

vain parasta

Seuraajasuunnittelu tarvittaessa

lkaantyneen tyourasuunnitelma

Esimiesten valmennus

Mentoroinnin ja tutoroinnin kehittaminen

2li Rissanen
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lkaantyneen tyourasuunnitelma

1. Millaisia toimenpiteita kohdallasi pitaisi toteutua, jotta jaksaisit ja viihtyisit
tydssa elakeikaan asti?

*haluaisitko vaihtaa tyotehtavia?
starvitsetko tyOaikajarjestelyja?
*mita uutta osaamista tarvitset?

Kerro, mita ikdantyminen merkitsee Sinun tygssasi?
*mitka asiat pitavat sinut toissa?
*mitka asiat vetavat sinua elakkeelle?

Millaista on hiljainen tieto ja/tai taito Sinun ty6ssasi?

Miten voimme varmistaa hiljaisen tiedon ja taidon siirtymisen nuoremmille
tyontekijoille?

Miten yritys voi tydnantajana edistaa sinun tydssa jatkamistasi?



BERUER, Tyoyhtelso ja tyoolot

vain parasta

lkatietoisuus

Osaamisen varmistaminen

Seuraajan perehdyttamissuunnitelma

Senioritapaaminen

2li Rissanen
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BERNER/ Yksilon toiminta- ja tyOkyky

vain parasta

TyOGajan joustot
Tyon sisaltoon liittyvat jarjestelyt
Fyysisen toimintakyvyn vahvistaminen ja

yllapitaminen

Seniorivapaat

Elakevalmennus
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vain parasta

BERUER, Senlorlvapaat
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IKA VAPAAT

58-60 v. 5 paivaa
61-63 v. 8 paivaa
Yli 63 v. Sopimuksen mukaan

Seniorivapaiden kertyminen edellyttda tyontekijan osallistumista
tyokykya yllapitaviin prosesseihin.

Seniorivapaita voi pitda korkeintaan kolmen paivan jaksoissa
eik& niita voi liittdd vuosilomaan.

Seniorivapaista on sovittava aina esimiehen kanssa.
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TyovoimapankKi

Elakkeelle siirtynyt henkild voi halutessaan
 ilmoittautua HR:n kautta tyévoimapankkiin

Tyovoimapankki tar

eli Rissanen

~ kirjoilla olevia elake
 kutsua tarvittaessa

Kolttaa sita, etta siella
aisia tydnantaja voi

orojekteihin tai muihin

tilapaisiin toihin, esim. lyhyet sijaisuudet
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BERUEK Senlorlohjelma

vain parasta
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1. Ty0ssa jaksaminen ja tyotyytyvaisyys
2. TyOyhteisOn sisainen toimivuus
3. Vaikutukset vanhuuselakeikaan

65
64
63
62
61
60
59
58

64,5

Vanhuuselakkeelle
m 2006 2007 2008 m®m2009 m®m2010 m2011 m2012

4. TyOnantajakuvan vahvistuminen
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Vastuualuelden matriisi

| TyovoimapankKi
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Paatokset
yritystasolla

Toiminnan
seuranta ja
kehittaminen

Lahtokeskustelu
Yhteydenotto

jaksamisestaan
huolehtiminen

lImoittautuminen

Johtaminen Kehityskeskustelut ja Toiminnan
Seuraajasuunnittelu  Paatokset Toiminnan tydurasuunnitelma Oma aktiivisuus raportointi
«Ikaantyneen yritystasolla seuranta ja - ja asioiden esille
tydurasuunnitelma kehittaminen tS‘?V'tt“Je_t” 4 nostaminen Valineiden
- oimenpiteiden o
*Esimiesten tAytAntaBnpana kehittdminen
valmennus _
Valmennukseen Koulutus ja
osallistuminen valmennus
Tydyhteiso ja Toiminnan
tydolot Toiminnan Sovittujen Oma aktiivisuus raportointi
.|katietoisuus Paatokset seuranta ja toimenpiteiden ja asioiden esille Vilineid
: ritystasolla kehittdaminen  taytantéénpano nostaminen alluisti
-Osagmlsgn LA 4 . kehittaminen
varmistaminen
| *Seuraajan Senioritapaaminen
perehdytys
*Senioritapaaminen
J/ Yksilon tyo- ja Toiminnan
| toimintakyky Oma aktiivisuus raportointi
4 -Tyoajan joustot ja Paatokset Toiminnan Sovittujen ja asioiden esille
tyon siséltd yritystasolla seuranta ja toimenpiteiden nostaminen Esimiesten tuki ja
-Fyysinen kehittaminen  taytantdnpano ohjaus
#  toimintakyky Omasta -
*Elakevalmennus fny|SeSta YhtE|StyO tyO-

terveysyhuollon
kanssa

Rekisterin yllapito
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