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BERNER – LAADUKKAIDEN BRÄNDIEN 

TAVARATALO 

Kuusi myyntiosastoa, kolme omaa tuotantolaitosta, oma 

logistiikkakeskus ja Hallintopalvelut-osasto 



Henkilöstö 

•Meitä on 374, joista naisia on 214. 

 

•Työsuhteen keskimääräinen pituus n. 11 v. 

 

•Vaihtuvuus v. 2012 9 % 

 

•Työntekijöitä 90, toimihenkilöitä 284 

 

•Sairauspoissaoloprosentti 2012 3,3% 

 

 

 

 

4.6.13/Heli Rissanen 5 



Yritysvastuu - Henkilöstö  

•Perheyhtiön arvot työ, rehellisyys ja ihminen ohjaavat 

henkilöstöjohtamistamme 

 

•Siihen kuuluvat johtamiskäytäntöjen, osaamisen ja työhyvinvoinnin 

kehittäminen sekä tasa- arvon toteutumisen varmistaminen. 

 
 

 

4.6.13/Heli Rissanen 6 



4.6.13/Heli Rissanen 7 

 

 

Ikäjohtaminen on 

•normaalia, hyvää henkilöstöjohtamista, jonka 

lähtökohtana on yrityksemme arvot ja strategia 

 

  

•eri ikäisten ihmisten välisen yhteistyön ja 

vuorovaikutuksen vahvistamista.  
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Miksi ikäohjelma 

Berner-kulttuuri 

 

Johtamisen haasteet 
•Henkilöstöjohtamisen vastuun laajeneminen 

•Muutosten hallinta 

•Työväline esimiehille 

 

 

Yrityksen ikärakenne 

 

Yhteiskunnallinen vastuu 



Miten etenimme 

 

Ideointi   

 Ilmarisen apu 

 

HR-Kesu-ryhmän päätös 

 

Henkilöstön edustajat mukaan 

 

Viestintä: esimiehet, seniorit, henkilöstö 

 

Yhteistyö työterveyshuollon kanssa 
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Tavoitteet: 

•kehittää ja edistää ikäjohtamista lisäämällä esimiesten 
ikään liittyvää osaamista 

•vahvistaa positiivista suhtautumista ikään ja 
ikääntymiseen sekä yksilö- että yhteisötasolla 

•arvostaa ikääntyvän kokemusta, osaamista ja 
sitoutumista 

•varmistaa kokemustiedon siirtyminen ikääntyviltä 
yrityksen käyttöön 

•ylläpitää ikääntyvän työntekijän työ- ja toimintakykyä, 
voimavaroja sekä motivaatiota 

•alentaa yrityksen eläkekustannuksia 

•vastata yhteiskuntavastuuseen 

Senioriohjelma osana ikäjohtamista 
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Senioriohjelmaan pääsee 55 vuotta täyttänyt 

berneriläinen.  

Ohjelma jakautuu neljään osakokonaisuuteen: 

1. johtaminen 

2. työyhteisö ja työolot 

3. yksilön työ- ja toimintakyky 

4. työvoimapankki 

Senioriohjelma käytännössä 
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Seuraajasuunnittelu tarvittaessa 

 

Ikääntyneen työurasuunnitelma 

 

Esimiesten valmennus 

 

Mentoroinnin ja tutoroinnin kehittäminen 

Johtaminen 



Ikääntyneen työurasuunnitelma 

  

 1. Millaisia toimenpiteitä kohdallasi pitäisi toteutua, jotta jaksaisit ja viihtyisit 
työssä eläkeikään asti? 

•haluaisitko vaihtaa työtehtäviä? 

•tarvitsetko työaikajärjestelyjä? 

•mitä uutta osaamista tarvitset? 

      

  

Kerro, mitä ikääntyminen merkitsee Sinun työssäsi? 

•mitkä asiat pitävät sinut töissä? 

•mitkä asiat vetävät sinua eläkkeelle? 

      

  

Millaista on hiljainen tieto ja/tai taito Sinun työssäsi? 

      

  

Miten voimme varmistaa hiljaisen tiedon ja taidon siirtymisen nuoremmille 
työntekijöille? 

      

  

Miten yritys voi työnantajana edistää sinun työssä jatkamistasi? 
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Ikätietoisuus 

 

Osaamisen varmistaminen 

 

Seuraajan perehdyttämissuunnitelma 

 

Senioritapaaminen 

 

Työyhteisö ja työolot 
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Työajan joustot 

 

Työn sisältöön liittyvät järjestelyt 

 

Fyysisen toimintakyvyn vahvistaminen ja 

ylläpitäminen  

  Seniorivapaat 

 

Eläkevalmennus 

 

 

Yksilön toiminta- ja työkyky 



Seniorivapaat 
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IKÄ VAPAAT 

58-60 v. 5 päivää 

61-63 v. 8 päivää 

Yli 63 v.  Sopimuksen mukaan 

Seniorivapaiden kertyminen edellyttää työntekijän osallistumista 

työkykyä ylläpitäviin prosesseihin. 

 

Seniorivapaita voi pitää korkeintaan kolmen päivän jaksoissa 

eikä niitä voi liittää vuosilomaan. 

 

Seniorivapaista on sovittava aina esimiehen kanssa.  
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Eläkkeelle siirtynyt henkilö voi halutessaan 

ilmoittautua HR:n kautta työvoimapankkiin 

  

Työvoimapankki tarkoittaa sitä, että siellä 

kirjoilla olevia eläkeläisiä työnantaja voi 

kutsua tarvittaessa projekteihin tai muihin 

tilapäisiin töihin, esim. lyhyet sijaisuudet 

 

 

Työvoimapankki 
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1. Työssä jaksaminen ja työtyytyväisyys 

2. Työyhteisön sisäinen toimivuus 

3. Vaikutukset vanhuuseläkeikään 

 

 

 

 

 

 

4. Työnantajakuvan vahvistuminen 

 

Senioriohjelma 

63 
63,5 63,6 

64,5 

58

59

60

61

62

63

64

65

Vanhuuseläkkeelle

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012



Vastuualueiden matriisi 
Ylin johto HR-Kesu Esimiestaso Työntekijä HR 

Johtaminen 
•Seuraajasuunnittelu 

•Ikääntyneen 

työurasuunnitelma 

•Esimiesten 

valmennus 

 

 

Päätökset 

yritystasolla 

 

Toiminnan 

seuranta ja 

kehittäminen 

Kehityskeskustelut ja 

työurasuunnitelma 

 

Sovittujen 

toimenpiteiden 

täytäntöönpano 

 

Valmennukseen 

osallistuminen 

 

Oma aktiivisuus 

ja asioiden esille 

nostaminen 

Toiminnan 

raportointi 

 

Välineiden 

kehittäminen 

 

Koulutus ja 

valmennus 

Työyhteisö ja 

työolot 
•Ikätietoisuus 

•Osaamisen 

varmistaminen 

•Seuraajan 

perehdytys 

•Senioritapaaminen 

 

 

Päätökset 

yritystasolla 

 

Toiminnan 

seuranta ja 

kehittäminen 

 

Sovittujen 

toimenpiteiden 

täytäntöönpano 

 

 

 

 

 

Oma aktiivisuus 

ja asioiden esille 

nostaminen 

 

Toiminnan 

raportointi 

 

Välineiden 

kehittäminen 

 

Senioritapaaminen 

Yksilön työ- ja 

toimintakyky 
•Työajan joustot ja 

työn sisältö 

•Fyysinen 

toimintakyky 

•Eläkevalmennus 

 

 

 

Päätökset 

yritystasolla 

 

 

 

Toiminnan 

seuranta ja 

kehittäminen 

 

 

 

Sovittujen 

toimenpiteiden 

täytäntöönpano 

 

 

Oma aktiivisuus 

ja asioiden esille 

nostaminen 

 

Omasta 

fyysisestä 

jaksamisestaan 

huolehtiminen 

Toiminnan 

raportointi 

 

Esimiesten tuki ja 

ohjaus 

 

Yhteistyö työ-

terveysyhuollon 

kanssa 

Työvoimapankki Päätökset 

yritystasolla 

 

Toiminnan 

seuranta ja 

kehittäminen 

 

Lähtökeskustelu 

Yhteydenotto 

Ilmoittautuminen Rekisterin ylläpito 
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      Kiitos 
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