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SUOMI HERAA

Luovien alojen tarinassa tapahtui kddnne 2000-luvun alussa.
Nokian kasvun hiipuessa maassa etsittiin ideoita ja keinoja uusien
tyopaikkojen luomiseen ja talouden piristdmiseen. Samaan aikaan
Atlantin takaa Richard Florida korosti luovan luokan merkitysta
kaupunkien taloudelle ja kehitykselle. Briteissa keskustelu luovasta
taloudesta oli vilkasta.

Suomessa aktiivisena keskustelun virittajana toimi kulttuuriministeri
Tanja Karpela. Eduskunnan tulevaisuusvaliokunta kohisi
tietoyhteiskunnasta vuorovaikutukselle perustuvana luovuuden
yhteiskuntana. Puheet johtivat kehittamisponnistuksiin.
Merkittavimpiin avauksiin kuului Sisaltéliiketoiminnan
kehittamisprojekti, jolla parannettiin sisaltoliiketoiminta-alan
verkostoitumista ja liiketoimintaosaamista.



Kulttuuri on alue, jolla voidaan
suhteellisen pienin panostuksin
synnyttdid pientd ja keskisuurta
yrittdajyyttid korvaamaan
maataloudessa ja teollisuudessa
menetettdvid tyopaikkoja.
Kulttuurialan etuihin lasketaan
tyovoimavaltaisuus sekdi jatkuvan
kasvun potentiaali, kun ihmisten
kulttuuritarpeet ndayttavdt
monipuolistuvan ja voimistuvan.

— Tanja Karpela, Turun Sanomat 6.12.2004



PIONEERIALUE

Keskisuomalaiset havaitsivat luovien alojen nousun ensimmaisten °
joukossa Suomessa. Vuonna 2004 kdynnistyi kolmen hankkeen . e
kokonaisuus: Luova foorumi kehitti alueellista luovaa o . . e
osaamista kokonaisuutena ja verkotti toimijoita, Linko tarjosi . * .. K o.
liilketoimintaosaamiskoulutusta luoville aloille ja Karkiyrityshanke e e

keskittyi yritysten kasvuun ja kansainvalistymiseen.

Kaynnissa oli myds muita tdydentdvia hankkeita ja maakunnan liitto
jakoi luovien alojen yrittdjille ketteraa siemenrahaa, jonka turvin useat
yritykset saivat tukea alkutaipaleelleen.

Luovuus kukoisti, innostusta ja pohinda riitti, uusi ikkuna oli avautunut.
Kaikupintaa loytyi kansalliselta ja kansainvaliselta tasolta.



Luovassa foorumissa oli
paljon ihmisid, vertaistukea,
verkottumista ja innostusta.
Siemenrahalla lihettiin
tuotetta testaamaan. Tama oli
toimintakonseptina hyvid juttu.

— Keskisuomalainen toimija
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VAKIINTUMINEN

Innostus luovista aloista jatkui Suomessa. Vuonna 2007 KTM julkaisi
Luovien alojen yrittdjyyden kehittamisstrategian, OPM kaynnisti
Luovien alojen yritystoiminnan kasvun ja kansainvalistymisen
kehittamisohjelman ja aluekeskusohjelma verkotti kehittdjia. Vuosina
2008-2011 luovaa taloutta vietiin eteenpain TEM:in strategisella
hankkeella.

Kansalliset strategiat antoivat selkdnojaa alueellisille luovan

alan toimijoille. Luovat alat vakiintuivat osaksi aluekehittamisen
sisaltoa. Samalla painotus siirtyi yha enemman kohti luovien
alojen ristiinpolytystda muiden alojen kanssa. Kulttuuriteollisuuden
kehittamisesta siirryttiin luoviin aloihin ja yha edelleen luovaan

talouteen. Uusimpana avainsanana on lanseerattu uutta luova talous.
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On saatu ministerioiden kautta
strategista lahtokohtaa. Kun
ensimmdinen strategia tuli
ulos, luovat alat muuttuivat
yleisesti hyviksytymmiaksija
salonkikelpoisemmalksi.

— Luovan alan toimija



MALLIMAAKUNTA

Luovia aloja vietiin Keski-Suomessa eteenpadin laajalla rintamalla.

Eri toimijat olivat sitoutuneita yhteiseen kehittamiseen, heilld oli
yhteinen ndkemys ja tahto. Ty6ta tehtiin hankkeiden kautta, mutta
pitkajanteisesti. Yritysten neuvontapalveluissa maakunnassa otettiin
vastuuta koko maasta Jalostamo -toiminnan koordinoinnin kautta.

Keski-Suomi kiehtoi muiden alueiden luovan alan kehittajia.
Maakuntaan matkattiin mallia ottamaan.
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Keski-Suomi oli dédrimmadisen
vahva edelldakavija ja
suunnanndyttdajia. Ensimmadisten
joukossa Suomessa nosti asiaa
esille.

— Luovan alan toimija



Hyvdid on ollut se, ettdi kun
on pdidtetty kehittdid, niin on
kehitetty. On sitouduttu.

— Luovan alan toimija



KASVANUT YMMARRYS

Pitkajanteinen tyo on tuottanut tuloksia Keski-Suomessa. Verkostot
ovat vahvistuneet, ja yhteistyo toimijoiden valilla on tiivistynyt ja
kohentunut. Luovien alojen yrittdjat ovat saaneet tukea, erityisesti
siemenrahoituksesta ja Jalostamo-toiminnasta. Yrittdjien tarpeet
tiedostetaan ja neuvoa osataan antaa osuvammin.

Ymmarrys luovia aloja kohtaan on kohentunut. Luovien alojen hyodyt
tunnistetaan ja tunnustetaan paremmin kuin aiemmin.



Luovan talouden merkityksen
ymmdédrtiminen on vakiintunut -
ihmiset ymmadrtdvdt mitda luova
talous kdisitteend merkitsee -
loistavia luovan alan yrityksid
on syntynyt.

— Keskisuomalainen luovan alan toimija



KEHITTAMISPOHINA
HIIPUMASSA

Luovien alojen kehittdminen ei ole maassamme mutkatonta. Kasitteet luovista
aloista ja luovasta taloudesta ovat edelleen epamaaraiset, mika vaikeuttaa

kehittamista ja tarinankerrontaa. Tilastoinnista puuttuu yhtendinen kaytanto, °
joten vaikutusten osoittaminen ei ole helppoa. Vaikka luovat alat olisivat o
mukana strategioissa, ei strategioiden toimeenpano ole aina onnistunut.

Hallitusohjelmassa 2011-2015 luovat alat ovat vahvasti mukana. Kauniista
kirjauksista huolimatta luovien alojen kehittaminen karsii heikkohappisuudesta.
Kitukasvuisesta taloudesta heruu vahemman panoksia, ja niukkenevat resurssit
ohjataan vaikeina aikoina herkemmin tuttuihin osoitteisiin. Muutokselle olisi

tarvetta, silla rakennemuutoksen kouristelemilla alueilla tarvitaan entisten alojen
ja rakenteiden ponkittamisen sijaan uusia kasvun evaita.

Pelia ei ole toki viela menetetty. Joskus niukkenevat resurssit kohdistuvat
tehokkaammin, kehittdjien osaaminen ja uusiutumiskyky on vuosien varrella
kasvanut ja hallitusohjelman karkihankkeilla on vield armonaikaa ryhtiliikkeelle.



Kulttuuriyrittdijyyttd ja
luovien alojen tyopaikkojen
syntymistad tuetaan.
Kulttuurivientid ja luovien
alojen markkinointiosaamista
edistetddn.

— Jyrki Kataisen hallitusohjelma 2011-2015
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SUVANTOVAIHE

Keski-Suomen tilanne on samassa laskevassa linjassa kansallisen
kehittamiskaaren kanssa. Lautoja ja lappuja on lyéty monien hyvien
toimintamallien luukuille. Siemenrahan jakaminen jouduttiin
lopettamaan lainsaadannon takia. Jalostamo-palvelut lakkautettiin,
eika korvaavaa luovan alan klinikkaa ole pystytetty. Muutamilla
muilla alueilla, kuten Tampereella, Turussa ja Porissa luovat alat on
pysynyt vahvemmin agendalla. Nyt on keskisuomalaisten aika kayda
hakemassa paivitettyja oppeja ja kokemuksia muualta.

Joukko aktiivisia yksil6ita on sitoutunut luovan alojen kehittamiseen,

mutta laaja yhteinen tahtotila on haihtunut. Vaikeina taloudellisina .
aikoina luovat alat taistelevat asemastaan perinteisten teollisten

elinkeinojen rinnalla. Ristiinpolytyksen tuulet eivat tuiverra — luovan

alan osaajia ei osata hyodyntaa.




Ennen Jyviskyld porhutti
omassa sarjassaan luovan
talouden nikokulmasta, meistd
otettiin mallia ympdri maan. Me
jadtiin paikalle, muut sai kiinni
ja meni ohi.

— Keskisuomalainen luovan alan toimija




KIPUKOHTIA LOYTYY

Mallimaakunnan tyo on herattanyt myos soradania. Linjauksia maakunnasta
[6ytyy, konkretiaa voisi olla enemmankin. Aktiivisilta pelaajilta on paikoin
puuttunut laajempi tuki, yhteista tahtotilaa ei aina tavoiteta. Viestinta on
vaikeaa ja koko yleiso ei ole vihkiytynyt maakunnan liiton hankkeiden
tuloksiin.

Julkisten toimijoiden soisi tuntevan hankkeet, ja tassa on kohtuu

hyvin onnistuttu. Yrityksille hankkeiden nimia on tietoisesti liputettu
varovaisemmin. Kdytdnnon toiminnan kautta on helpompi houkutella
mukaan ja ndyttaa tuloksia kuin hankejargonia jauhamalla. Valinta on ollut
oikea, mutta ymmarrettdvasti sen seurauksena hankkeet ovat nayttaytyneet
yrityksille etdisempina ja heikompina. Tama kritiikki ei kuitenkaan johdu
vain viestintdvalinnoista. Edelleen kaivataan yhteista keskustelufoorumia ja
ponnistuksia seka raataldityjen tarpeiden tayttamista.

Kipukohtia on myds tekemisen alueellisessa jakautumisessa. Maakunnassa
alueelliset erot ovat suuret ja maaseutumaiset alueet ovat osin jaaneet
sivummalle maakunnan liiton kehittamisponnistuksista.




Alkuun vaikutti, ettdi luovan
talouden mahdollisuuksista
innostuttiin, mutta
taloustilanteen ja muiden syiden
vuoksi homma tuntuu hiipuvan,
tai ei ainakaan ole realisoitunut
kukoistavaksi, kentidille
ndikyviksi elinkeinon haaraksi.

— Keskisuomalainen toimija
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RAIKKAUT TA RAKEN-
TEIDEN MUUTOKSEEN

Suomalaiset alueet karvistelevat kaksinkertaisessa
rakennemuutoksessa, kun samanaikaisesti mylldavat seka teollisuuden
ettd osaamisen rakennemuutokset. Yritysten vaikeuksien myota myos
kuntien ja valtion talous on kriisiytynyt. Jyvaskyla kdy lapi ankaria
YT-neuvotteluja.

Keski-Suomen perinteiset leipapuut, kuten metsa- ja

konepajateollisuus, ovat kurimuksessa. Luova tuho voi olla hyvasta,

jos kulotuksen jalkeen on joitakin siemenid itamdassa. Nyt jos koskaan

tarvitaan raikkaita ajatuksia, vanhat tunkkaiset eivat enda riita. . _
Rakenteet ovat muuttuneet, nyt toimintoihin organisoidutaan ja Lt s

sitoudutaan eri tavalla ja logiikalla kuin aiemmin. Ymparoiva maailma
on nahtava eri tavalla, kun kehittaminen tapahtuu siilojen sijasta
ilmididen kautta.



Voidakseen pysyd
kilpailukykyisendi nykyisessd
muuttuvassa maailmassa
Euroopan on luotava
edellytykset sille, etti luovuus
ja innovointi voivat kukoistaa
uudessa yrityskulttuurissa.

— Euroopan komissio, Vihred kirja.
Kulttuuriteollisuuden ja luovan alan
teollisuuden mahdollisuudet kdyttoon




UUS| SUUNTA%%/&

Nyt Keski-Suomen on herattava. On luotava uusi suunta. Muutoksen
tekevat ihmiset, yhdessa.

Keski-Suomen liiton CREA.RE-hankkeessa on rakennettu tiekartta
tulevaisuutta varten. Luovien alojen keskeiset toimijat tiedetdan ja
maakunnassa on tehty suuntimat tulevaisuutta varten.

Ketka lahtevat taman tiekartan perusteella suunnistamaan? Innokkaan
virkamiestyon lisdksi tarvitaan vahvaa jaettua visiota, yritysten
aktiivisuutta ja hallintohimmeleista riippumatonta toimintaa.




Keski-Suomen liitolla on
keskeinen asema. Kaikkien on
tehtdvd asian eteen tyota.

— Keskisuomalainen luovan alan toimija




LUOVASTI RESURSSI-
VIISAS KESKI=-SUOMI

Ratkaisua kannattaa etsid nousevista trendeista. Yksi merkittavimmista
kehityssuunnista on tarve resurssiviisauteen, eli resurssien
tehokkaampaan kayttoon.

Luovuutta jos mita tarvitaan silloin kun erilaisia resursseja, kuten
luonnonvaroja, raaka-aineita, energiaa, tuotteita ja palveluja, tilaa
ja aikaa kaytetaan harkitusti ja hyvinvointia seka kestavaa kehitysta
edistavalla tavalla. Luovien alojen toimijoita ja metodeja voidaan
kayttaa resurssiviisaiden kokeilujen tekemisessd. Keski-Suomessa
Jyvaskyla on profiloitunut resurssiviisauden edelldkavijana.
Kehittamista tehdaan - kuten tana paivana pitaakin — nopeasti ja
ketterasti kokeillen. Vahaisillakin panostuksilla voidaan saada aikaan
isoja muutoksia, luovuutta kayttdaen.




Tdmd on sitd viisautta, jolla
kasvua synnytetddn. Ei surra
rakennemuutosta, vaan
keskitytddn etsimddn uutta.

— Kaupunginjohtaja Markku Andersson
Resurssiviisaus -seminaarin avauksessa
3.4.2013
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TOIMEKSI!

Heratysjuhlat pystyyn.

Keski-Suomi on kriisissa. Nyt tarvitaan yhteistda heraamista,
maailman nakemista yhdessa uudella tavalla.



TOIMEKSIE2

Tiekartalle kasvonkohotus.

Keski-Suomelle rakennettu tiekartta on hyva avaus.
Maakunnallisen kehittdjaryhman luomaan tiekarttaan on koottu
hyvia ajatuksia. Tien pdahan tarvitaan vahva visio, polkuja
paamaaraan voi olla useampiakin. Tiekartalla taivaltamiselle pitaa
|6ytya evaitd, keskeinen osa on kaikkien rahoitusmahdollisuuksien
skannaus.




TOIMEKSIE 5

Tutkimusmatkalle lahiymparistoon.

Luovien alojen toimijoiden on opittava tunnistamaan muiden
alojen tekeminen. Tallainen ldahimatkailu voi olla avartavaa, ensin
on vain tutustuttava rohkeasti vieraaseen kieleen ja kulttuuriin.
Muiden alojen paremman tuntemuksen kautta avautuvat myds
muiden alojen ovet ja ikkunat.



TOIMEKSIT 4 N

Tutkimusmatkalle tuonnemmaksi. f .

Monet alueet ovat ajaneet Keski-Suomen ohi luovien alojen A

kehittamisessa. Keskisuomalaisten tulee kdyda hakemassa . ® ‘

tuoreimmat opit ja kdytdannot muualta ja verkottua aktiivisesti
muiden alojen osaajien kanssa.



TOIMEKSITS

Jatkumoa Jalostamolle.

Kaikkea ei tarvitse keksia uutena tai etsia muualta.
Keskisuomalaisilla on osaamista, jota voidaan edelleen hyddyntaa.
Aikaisemmin Jalostamo-palvelu neuvoi ja neppasi luovien alojen
yrittdjia oikeaan suuntaan. Oppeja ja oppaita tarvitaan edelleen,
luovuusklinikka on heratettava henkiin.
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TOIMEKSITE

Luovat alat tutummaksi.

Luovien alojen tekijoita ja toimijoita ei vieldkaan tunneta
tarpeeksi hyvin. Tiedot on jatkuvasti oltava yhteen koottuna
ja kerrottava kansantajuisesti (jolloin jopa muut kehittdjat sen
ymmartdvat). Tata kautta luovien alojen toimijat voivat olla
mukana kehittamassa mm. resurssiviisaampaa Keski-Suomea.
Luovan alan erityisyyden korostamisen sijaan tulee puhua
luovien osaajien mahdollisuuksista nostaa muita elinkeinoja
kukoistukseen.



TOIMEKSI 7

Luovien alojen kehittajille kerho.

Luovien alojen kehittamista vaikeuttaa toimijoiden
epdorganisoituminen. Haroilylle ei helly ymmarrysta, luovien
alojen kehittamisesta ei saada kiinni, eika silld ole yhtenaisia
kasvoja. Luovia aloja voivat sysata eteenpdin vain ne, joilla on sille
sisaistd paloa. Toimijat on kutsuttava yhteen, perustettava klubi,
johon halutaan kuulua. Sita kautta kanavoituisi myds luovien
alojen aani. Maakunnalliseen luovan talouden kehittajaryhmaan
on jo koottu perustajajdsenisto ja verkostot ovat olleet avoimia.
Nyt tarvitaan kuitenkin profiilin nostoa ja sekalaisen seurakunnan
kerhoa, johon osallistumisen ehtona on organisaation sijaan into,
ja jossa padstaan nopeasti suunnittelusta kdytannon tyohon.
Tiekartan ajatukset tulee konkretisoida ja muuttaa tekemiseksi -
tasta syntyy kerhon toimintasuunnitelma.
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TOIMEKSITS

Liitto edelleen paakallopaikkana.

Keski-Suomen liitto on ollut luovien alojen kehittamisen
aktiivinen toimija viimeisen kymmenen vuoden aikana. Kolme
hanketta ovat muodostaneet hyvan jatkumon, mutta niidenkaan
avulla ei ole voitu taklata toimintaymparistossa tapahtuneita
rajuja muutoksia. Kaytdnnossa on kaksi vaihtoehtoa: jatkaa
luovien alojen pyorittamistd pahkinoilld sivussa muista
elinkeinoista tai vieda luovuutta voimallisesti kehittamisen
ytimeen. Keski-Suomen tulevaisuuden kannalta jalkimmainen
on jarkevampi valinta, uusia ideoita tarvitaan kipeammin kuin
koskaan. Talla hetkella Keski-Suomen liitto on vahvin kandidaatti
toiminnan kotipesdksi (ja ndiden toimenpidesuositusten
toteuttajaksi), toki vahvasti muiden toimijoiden, erityisesti ELY:n,
kuntien, yritysten ja jarjestdjen kanssa yhteistydssa.
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LUOVASTI RESURSSIVIISAS

KESKI-SUOMI

Luovuuden kautta resurssiviisaiden ratkaisujen etsiminen, ristiinpolytys. o.

RAIKKAUTTA RAKEN-
TEIDEN MUUTOKSEEN

Luova tuho muovaa elinkeinorakennetta.

KEHITTAMISPOHINA
HIIPUMASSA

Hallitusohjelmassa kirjauksia luovista
aloista, toteuttaminen ontuu kitukasvuisessa
taloudessa.

VAKIINTUMINEN

Kansalliset strategiat ja ohjelmat,
verkostojen synty.

KTM:n strategia. OKM:n kehittdmisohjelma,
Luova Suomi koordinoi. AKO:n ja KOKO:n luovat
verkostot. TEM:in strateginen hanke

SUOMI HERAA

Keskustelu vilkasta, uudet avaukset.
Sile, Jalostamo

Suomi
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Vuosi

UUSI SUUNTA e, .

Vaihtoehdot perinteisille leipdpuille.

SUVANTOVAIHE,
KIPUKOHTIA LOYTYY

Toimintojen lakkauttamiset, viestinndlliset
vaikeudet, strategiatasolle jgaminen.

KASVANUT YMMARRYS

Luovien alojen tunnistaminen ja tunnustaminen.
MAALL, CREA.RE, Sauna from Finland,
Valtakunnallinen Jalostamo-koordinaatio

MALLIMAAKUNTA

Tdysi tohina paalla.
Alueellinen Jalostamo

PIONEERIALUE

Toimenpiteitd kdyntiin.
Luova foorumi, Linko, Kdrkiyrityshanke,
Siemenrahoitus

Keski-Suomi



]
e. o
L] . .
° i :
KESKI-SUOMEN LIITTO o . " e,
Regional Council of Central Finland . R N o,
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‘ .
Keski-Suomessa on toteutettu vuodesta 2004 ldhtien useita luovien alojen O ‘

kehittamiseen ja luovan talouden edellytyksien parantamiseen kohdennettuja
hankkeita. MDI toteutti Keski-Suomen liiton luovan talouden kehittdmistoimenpiteiden
arvioinnin koskien vuosia 2004-2013. Arvioinnissa haastateltiin seitsemaa
keskisuomalaista tahoa ja neljaa kansallisen tason luovan alan toimijaa seka toteutettiin
kysely ja tarinapaja keskisuomalaisille luovan alan toimijoille. Tama raportti kertoo

arvioinnin tulokset. \
VAROITUS: Raportin lukeminen voi aiheuttaa vakavia sivuoireita,

kuten innostusta, inspiraatiota ja iloa. Sekakaytto virallisten

raporttien kanssa on sallittu konsultoituasi kehittajia.

Teksti: Janne Antikainen ja Satu Tolonen
Kuvitus: Sinikukka Pyykkdnen
Taitto: Anssi Kumpula



