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Esipuhe

Pohjoismailla on pitka yhteistyoperinne.

Sen pohjana ovat yhteiset arvot ja tahto
saavuttaa tuloksia, jotka edistdvét alueen
dynaamista kehitystd. Pddmddrand on muun
muassa tehdd asumisesta, tyonteosta ja yri-
tystoiminnan harjoittamisesta Pohjoismaissa
houkuttavaa ja vahvistaa Pohjoismaiden
kansainvalista kilpailukykyd.

Innovaatio- ja elinkeinopolitiikan pohjois-
maisen yhteistydohjelman lahtokohtana on
vastata tiettyihin haasteisiin, joita Pohjois-
mailla on edessddn.

Visiona on: Pohjoismaat — kestdvan kasvun
edelldkavijaalue.

Pohjoismaiseen yhteistydhdn sisdltyy paljon
kasvupotentiaalia. Yhteistydohjelma keskit-
tyy tulevien neljdn vuoden aikana kaudella
2014-2017 neljaan painopistealueeseen:

Yrittdjyys ja rahoitus, jossa painotetaan sekd
yrittdjataitojen vahvistamista ja varhaisvai-
heen rahoitusmahdollisuuksien parantamis-
ta ettd Pohjoismaiden kehittamistd uusien,
innovatiivisten sahkaisten ratkaisujen
edelldkavijaksi.

Vihred kasvu, jolla vahvistetaan Pohjoismaita
ilmastomyonteisten ratkaisujen ja vihredan
kasvun johtavana innovaatioalueena.

Uudet hyvinvointiratkaisut, joilla vahviste-
taan Pohjoismaita terveyden ja hyvinvoinnin
innovatiivisena ja johtavana alueena.

Kulttuuri ja luovuus kasvun edistdjina, joka
painottuu vahvistamaan Pohjoismaiden
kulttuurialojen ja luovien alojen kilpailuky-
kyd ja edistamddn niiden ja muiden talouden
sektoreiden vuorovaikutusta.

Yhteistydohjelman pddmdardna on saada ai-
kaan toimintaa, joka luo lisdarvoa silld, ettd
toiminta toteutetaan pohjoismaisella eika
kansallisella tasolla. Yhdessd voimme olla
entistd vahvempi alue, ja yhteinen ddnemme
kantaa paremmin.

Pohjoismaiden elinkeinoministerien puolesta

Annie Lo6f
Elinkeinoministeri
Ruotsi
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Tulevaisuuden haasteisiin vastaaminen

Pohjoismailla on edessdadan monia yhteis-
kunnallisia haasteita, jotka liittyvat muun
muassa ilmastoon, energiaan, terveyteen
ja vdeston ikadntymiseen seka vesi- ja
elintarvikehuoltoon. Haasteet koskettavat
monia aloja, ja sen vuoksi saatetaan tarvita
eri yhteiskuntasektorien ja osaamisaluei-
den valistd yhteistyota sekd yhteistyota

yli maiden rajojen. Haasteet vauhdittavat
uusien kestdvien ratkaisujen kehittamista,
mika puolestaan voi tuoda mukanaan uusia
mahdollisuuksia seka yrittdjille ja yrityksille
ettd julkisille toimijoille.

Muuttuva toimintaymparisto

Aikamme suuri haaste on saada aikaan kes-
tdva talouskasvu, joka tuottaa yhteiskunnan
palveluja laadukkaasti ja tehokkaasti laajan
hyvinvoinnin ylldpitamiseen. Tdsta on suoriu-
duttava maailmantaloudessa, jonka muutos-
vauhti suuri. Euroopan ja Pohjois-Amerikan
vahvat taloudelliset keskukset ovat saaneet
haastajakseen aivan uudenlaisen talous-
maantieteen, jossa monet markkinat, etenkin
Aasiassa ja Eteld-Amerikassa, kasvavat yha
vahvemmiksi ja vaikuttavat yhtda enemman
globaaliin kehitykseen. Afrikan mantereella
tapahtuu samanaikaisesti merkittavia poliit-
tisia ja taloudellisia muutoksia.

Tuotteiden ja palvelujen tuotanto muodostaa
nykyisessd kansainvalisessa kilpailutilan-
teessa yha tiiviimman ketjun. Siirtyminen
valmiiden tuotteiden kauppaan perustuvasta
kansainvalisestd taloudesta yha suurem-
massa maarin globaaleihin arvoketjuihin
perustuvaan talouteen saa aikaan sen, ettd
eri puolilla maailmaa sijaitsevat alueet ja
yritykset vaikuttavat toisiinsa aikaisempaa
enemman. Investointeihin ja kasvuun vaikut-
taa entista enemmadn my0os se, ettd talou-
temme muuttuu yha tietopohjaisemmaksi.
Tietopohjainen pddoma on tarked kehityksen
ja kasvun vauhdittaja.

Suuret kansainviliset muutokset, joista
voidaan kootusti kdyttad nimitysta globali-
saatio, ovat vaikuttaneet merkittavasti myos
Pohjoismaihin ja muuttaneet kansainvalista
kilpailutilannettamme. On mahdotonta enna-
koida pitavdsti mainittujen muutosten tule-
vaa kehitysta. Tieddmme kuitenkin varmasti,
ettd maailmanlaajuinen kilpailu markkinoista
kovenee.

Tulevaisuuden kohtaaminen innovaation
ja yhteistydn voimin

Uudet paikalliset, alueelliset ja globaa-

lit haasteet asettavat uusia vaatimuksia



elinkeinoeldaman ja yhteiskunnan kehitys-
kyvylle. Voidaksemme vastata haasteisiin
menestyksekkddsti meiddn on asetettava
innovaatiotoiminta etusijalle. Tama koskee
niin yksityistd kuin julkistakin sektoria. Mitd
enemman yhdistdmme tietoa ja osaamista
uusien tuotteiden, palvelujen, prosessien ja
organisaatioratkaisujen kehittamiseksi, sitd
paremmin olemme varustautuneet kohtaa-
maan tulevaisuuden Pohjoismaissa, Euroo-
passa ja maailman eri markkina-alueilla.

EU ja OECD korostavat tarjonta- ja kysynta-
ndkokulmien yhteensovittamista ja talouden
tarkastelemista kokonaisuutena. Tama
tarkoittaa sitd, ettd innovaatiopoliittiset
panostukset on tehtdvd useita eri toimijoita
kasittavissd laaja-alaisissa kumppanuuksis-
sa. Toimenpiteet on kohdistettava esimer-
kiksi uuden tiedon hankkimiseen, uusien
teknisten tai palvelupohjaisten ratkaisujen
kehittamiseen ja uusien ratkaisujen markki-
nakehityksen tukemiseen.

Julkiset toimijat voivat luoda edellytykset
rajat ylittavalle yhteistydlle, joka voi tuottaa
innovatiivisia ratkaisuja ja silla tavalla
vauhdittaa muutosprosesseja. Elinkeinoeld-
man ja julkisen toiminnan valinen jatkuva

vuoropuhelu on tdssd yhteydessa hyvin
tarkedd. Innovaatiotoiminnan edistdmisen
kannalta on myos tarkedd huolehtia raken-
teiden avoimuudesta, niin ettd kaikki voivat
olla mukana; naiset ja miehet, taustaltaan
erilaiset ihmiset, nuoret ja vanhat. Pitkdn
tyduran tuoma ajattelu, osaaminen ja taidot
tulevat olemaan yha tarkeampi voimavara.
Tasa-arvoiset ryhmdt ovat my6s luovempia,
mikd on tdrkedd innovaatioprosessissa. Nai-
silla ja miehilld tulee olla samat edellytykset
hyddyntdd osaamistaan, vaikuttaa ja padsta
osalliseksi resursseista.

Pohjoismaiden innovaatiovoima pérjaa jo
nykyadnkin hyvin kansainvalisissd vertailuis-
sa. On kuitenkin tarkeda, ettd jokainen maa
jatkaa innovaatioilmaston ja talouden uudis-
tumiskyvyn kehittdmista saadakseen aikaan
kestdvda talouskasvua. Taméa koskee muun
muassa ilmastonmuutokseen ja resurssi-
tehokkuuteen ldaheisesti liittyvid alueita ja
vdestokehitysta.

Koska haasteet ovat suuria, monisyisid ja
usein Pohjoismaiden yhteisid, meilld on pal-
jon voitettavanamme, kun teemme enemman
yhteistyota niiden ratkaisemiseksi. Pohjois-
mailla on useilla innovaatio- ja elinkeinopo-
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litiikan alueilla hyvat edellytykset kohdata
tulevaisuus entistd vahvemman keskindisen
yhteistyon avulla.

Pohjoismaiden hyvdt yhteistydedellytyk-

set perustuvat monille yhteisille arvoille

ja vahvuuksille. Meilld on avoimuuden,
saavutettavuuden, tasa-arvon ja oikeus-
turvan perinne. Yhteiskuntarakenteemme

ja hyvinvointijdrjestelmamme ovat saman-
kaltaisia ja kansainvalisten vertailujen
karkipadssd. Mailla on myds monia tarkeita
raaka-aineita ja luonnonvaroja ja kehittynyt-
td jalostusteollisuutta sekd ainutlaatuisen
suotuisat ilmastoedellytykset. Kaikki maat
ovat nykyddn kehittdneet suhteellisen pitkal-
le myds sahkdisid ratkaisuja. Lisaksi olemme
pddsseet pitkdlle monien tarkeiden ympadris-
toasioiden parissa tehtdvdssa tydssa. Maille
on ominaista myds suhteellisen harva asutus
ja pienet kotimarkkinat seka suuri riippuvuus
muusta maailmasta. Maiden valiset eroavai-
suudet voivat samalla avata mahdollisuuksia
kokemusten- ja tiedonvaihtoon.

Pohjoismaisen yhteistydn lisdarvo
Pohjoismaat ovat maailman yhdenneksitois-
ta suurin talous, ja kun toimimme yhdessa,
danemme kuuluu paremmin globaaleissa yh-

teyksissd. Pohjoismaisen yhteistyon lisdarvo
koostuu useista osista. Pohjoismainen yh-
teistyo lisad kansainvalista vaikuttavuuttam-
me. Voimme vaihtaa kokemuksia ja tietoa.
Voimme jakaa keskendmme tiedon tuottami-
sen, infrastruktuurin ja datan kustannuksia.
Voimme kasitelld rajat ylittavid ongelmia,
luoda yhteisid ratkaisuja ja kehittdaa yhteisia
foorumeita pohjoismaisille yrityksille ja jul-
kisille toimijoille. Kaikki hyotyvat hedelmal-
lisestd yhteistydsta: Pohjoismaat alueena,
alueen yritykset ja asukkaat.
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YHTEISTYON LINJAUKSET VUOSINA 2014-2017

Pohjoismaiden elinkeinoministerit
hyvéksyivat syksylld 2010 innovaatio-

ja elinkeinopolitiikan pohjoismaisen
yhteistydohjelman vuosiksi 2011-2013.
Valituilla teema-alueilla, joita olivat
innovaatiot, yrittdjyys, vihred kasvu ja
hyvinvointi, toteutettiin kuusi lippulaiva-
hanketta. Vuosia 2014-2017 koskevan
uuden pohjoismaisen yhteistyoohjelman
linja nojautuu edellisen yhteistyoohjelman
kokemuksille ja hyville tuloksille.

Uutta yhteistydohjelmaa laadittaessa on
kayty keskusteluja Pohjoismaiden kesken
sekd elinkeinoeldmadn ja julkisen toiminnan
edustajien kanssa. Taman tuloksena on
tuotu esille joitakin innovaatio- ja elin-
keinopolitiikan pohjoismaisen yhteistyon
tdrkeita alueita.

Uusi innovaatio- ja elinkeinopolitiikan
pohjoismainen yhteistydohjelma 2014-2017
koostuu neljastd teema-alueesta, joiden
kaikkien lahtokohtana ovat tietyt haasteet.
Teema-alueet ovat:

e yrittdjyys ja rahoitus

e vihred kasvu

e uudet hyvinvointiratkaisut

e kulttuuri ja luovuus kasvun edistdjina.

Ohjelman neljd teema-aluetta ovat laajoja
ja sisaltavdt monia haasteita. Teema-
alueilla kdynnistetdadn niin sanottuja
lippulaivahankkeita. Jokaisen lippu-
laivahankkeen toimenpiteiltd edellytetdan,

ettd pohjoismaisen yhteistyon voi

olettaa vahvistavan tuloksia. Jotkut
lippulaivahankkeisiin sisaltyvdt toimenpiteet
ovat luonteeltaan analyyttisid, jotkut
puolestaan operatiivisempia.

Tdssd ohjelmassa kuvaillaan ainoastaan
lyhyesti lippulaivahankkeiden linjoja.
Tarkempi sisdltd muotoutuu hankkeisiin
mukaan tulevien toimijoiden laatimissa
esiprojekteissa ja projektikuvauksissa.

Téssd yhteistydohjelmassa kerrotaan,

mitd toimia tullaan vahimmilldankin
toteuttamaan Pohjoismaiden innovaatio-

ja elinkeinopolitiikan alalla vuosina
2014-2017. Lippulaivahankkeiden

ohella innovaatio- ja elinkeinopolitiikan
pohjoismaiseen yhteistyohon sisdltyy
muitakin projekteja ja toimia. Tallainen
suurehko projekti on NordMin, Network of
Expertise, jonka tarkoituksena on muun
muassa vahvistaa pohjoismaisen kaivos- ja
mineraaliteollisuuden kilpailukykyé ja tehda
tunnetuksi alan merkitysta Pohjoismaiden ja
Euroopan vihredlle kasvulle.
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TEEMA-ALUEET JA LIPPULAIVAHANKKEET

Yrittdjyys ja rahoitus

Yrittdjyys on tdarked innovaatioiden ja talous-
kasvun vauhdittaja. Pohjoismaat ovat viime
vuosina parantaneet monessa suhteessa
yrittdjyyden ja yrittdmisen edellytyksia.
Esimerkiksi Maailmanpankin Doing business
-indeksi (joka analysoi yrittdmisen edellytyk-
sid) rankkaa kaikki Pohjoismaat korkealle
vuonna 2013. Samalla on tédrkedd, etta
uusien ja kasvavien yritysten edellytyksia
vahvistetaan entisestddn ja edistetddn ndin
innovaatiovoimaa ja sitd kautta talouskas-
vua.

Uudet yritykset haastavat vakiintunutta
elinkeinoeldméd, ja monet nuoret yritykset
rakentavat toimintansa uusien liiketoimin-
tamallien varaan ja kehittdvat uusia markki-
noita. Sahkadisten ratkaisujen myotd syntyy
myds uusia yrittdmisen mahdollisuuksia. Jot-
ta sahkoistymisen tdyttd potentiaalia voitai-
siin hyodyntdd, on tarkedd, ettd pelikenttd ja

puitteet ovat vallitsevien uusien edellytysten
kannalta mahdollisimman tarkoituksenmu-
kaiset. Pohjoismaat ovat iso ja kiinnostava
markkina-alue. Sen vuoksi on tdrkedd jatkaa
aktiivisesti myds rajaesteiden poistamista.

Osaamisen ja pddoman saatavuus ovat kaksi
tarkedd ndakokohtaa yrityksen kasvukyvyssa.
Vaikka kaikkeen yrittamiseen liittyy riskeja,
olipa sitten kyse vasta perustetusta tai jo
paikkansa vakiinnuttaneesta yrityksestd,
epdvarmuus on erityisen suuri, jos liikeideat
ovat luonteeltaan uutta luovia. Investoinnit
innovaatiotoimintaan ovat monesti hyvin
epdvarmoja, ja menestyminen edellyttdd
usein kykyad yhdistaa erilaista osaamista ja
erilaisia taloudellisia resursseja. Bisnesenke-
li-investoinnit ovat alue, joka on saanut yha
enemman huomiota osakseen, silla bisnes-
enkelit voivat rahoituksen ohella tarjota
myos mentorointia ja verkostoja sekd siirtdd
osaamista.

The Nordic Growth Entrepreneurship Review
2012 -katsauksessa todetaan, ettd pohjois-
maisen yrittdjyyden vahvistamiseen on ole-
massa hyvit edellytykset. Raportissa mai-
nitaan joitakin edelleenkin tarkeitd yhteis-
tydalueita: osaamisen ja tiedon kehitta-
misen sekd neuvonnan ja rahoituksen jo
alkuvaiheessa. Koordinoitu pohjoismainen
kokemustenvaihto, resurssien hankkiminen
ja panostukset yrittdjyyteen parantavat
edellytyksid edistaa yrittdjyytta ja yritysten
kasvua Pohjoismaissa.
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Lippulaivahanke:

Pohjoismainen yrittdjyys- ja
rahoituskumppanuus
(Vastuumaa: Islanti)

Tdlld lippulaivahankkeella on tar-
koitus edistdd yrittdjyyttd ja yrittd-
mistd vahvistamalla yrittdjyystaitoja
ja parantamalla rahoitusmahdol-
lisuuksia. Pddmddrdnd on, ettd
Pohjoismaista tulisi kasvuyrittdmi-
sen johtava alue maailmassa.

Lippulaivahanke pyrkii luomaan
pienyrityksille kasvumahdollisuuk-
sia esimerkiksi mentoroinnilla, neu-
vonnalla ja rahoitusta edistavilla
toimilla ennen kaikkea yrittdmisen
varhaisvaiheessa. Tarkoituksena on
perustaa yhteistydfoorumi, joka voi
antaa konkreettisiin toimiin johta-
via linjaussuosituksia. Kyseeseen
voivat tulla myds ndkdkohdat, joilla
on merkitystd yrityksen kansain-
vélistymismahdollisuuksille. Hanke
tarjoaa Pohjoismaille mahdollisuu-
den erilaisia tehokkaita julkisia
tukitoimia kdsittavddn ponnistuk-
seen, joka perustuu Pohjoismaiden
yhteiselle osaamiselle ja yhteisille
kokemuksille yrittdjyyden ja paa-
omahuollon alueella.

N J

D ™!

-

Lippulaivahanke:
Innovatiiviset pohjoismaiset
sdhkdiset ratkaisut
(Vastuumaa: Tanska)

Tamd lippulaivahanke tihtdd sii-
hen, ettd Pohjoismaista kehitetddn
uusien ja innovatiivisten sdhkois-
ten ratkaisujen edelldkdvijdalue.

Pohjoismaat ovat vahvoja sdahkdis-
ten ratkaisujen alueella. Yrityksille
on tarjolla sdahkoisten ratkaisujen
kehittamiseen hyvd infrastruk-
tuuri, luotettavaa julkista tietoa

ja merkittdvaa potentiaalia, mikd
voi luoda kasvua ja tyollisyytta.
Projektin avulla halutaan raivata
esteitd sdahkoisten ratkaisujen
yhteispohjoismaisten markkinoi-
den tieltd ja tukea Pohjoismaiden
kadyttoon soveltuvien uusien, inno-
vatiivisten sahkdisten ratkaisujen
kehittamistd. Ajatuksena on, ettd
tama lippulaivahanke vahvistaa
Pohjoismaita sahkdisten ratkaisu-
jen edelldkdvijdalueena ja raivaa
tietd Euroopan sahkaisten ratkai-
sujen sisamarkkinoille.

INNOVAATIO- JA ELINKEINOPOLITIIKAN POHJOISMAINEN YHTEISTYOOHJELMA 2014-2017

11



TEEMA-ALUEET JA LIPPULAIVAHANKKEET

Vihred kasvu

Pohjoismaiden kunnianhimoiset ymparisto-
tavoitteet voivat vauhdittaa innovaatioita.
Panostuksissa vihreddn kasvuun ei ole kyse
pelkdstddn uusien tekniikoiden kehitta-
misestd ja energiasta, vaan myds muista
dlykkdistd, resurssitehokkaista ratkaisuista
ja palveluista.

Vihredn kasvun kdsite on nykyaan vakiin-
tunut yleisesti, ja on olemassa vahva poliit-
tinen tahto ohjata yhteiskunnan kehitysta
tahdn suuntaan. Tarked edellytys vihredlle

ja kestdvalle kasvulle on se, ettd kehitetddn
markkinoita, joilla on kysyntda tamén tyyppi-
sille ratkaisuille. Julkisilla toimijoilla on tdssa
hyvat mahdollisuudet priorisoida, tilata ja
luoda edellytyksid vihredlle kasvulle useilla
eri alueilla.

Pohjoismaat voivat tehdd vihreddn kas-
vuun liittyvda yhteisty6td monilla alueilla.
Esimerkiksi vientipanostukset ovat tarkeita,

mutta kehitystd saattavat haitata yksittdisten
maiden vaikeudet paketoida ja kaupallis-

taa ”systeemiratkaisuja”. Pohjoismaisen
tavaramerkin alla tehtdvé yhteistyd parantaa
pohjoismaisten toimijoiden kilpailukyvyn
edellytyksid myds Pohjoismaiden ulkopuo-
lisilla markkinoilla.

Innovaatio- ja elinkeinopolitiikan pohjois-
maisen yhteistydohjelman 2011-2013
puitteissa kdynnistettiin Nordic Built -lip-
pulaivahanke. Silld haluttiin muun muassa
vauhdittaa ilmastomydnteisen ja energiate-
hokkaan rakennussektorin kilpailukykyisia
pohjoismaisia toiminta-ajatuksia. On siis

jo olemassa yhteistyéfoorumi, joka tarjoaa
hyvét edellytykset jatkaa pohjoismaisen tydn
kehittamista talla vihredan kasvun kannalta
tarkedlld alalla.
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Lippulaivahanke:
Nordic Built 2.0.
(Vastuumaa: Tanska)

Lippulaivahankkeen tavoitteena
on vahvistaa Pohjoismaita
ilmastomyonteisten ratkaisujen

ja vihredn kasvun johtavana
innovaatioalueena. Hanke auttaa
kehittdmddn rakennusalan ja
joidenkin ldhialojen pohjois-
maisia kokonaisratkaisuja ja
vahvistamaan niiden kansain-
vdlisid vahvuuksia. Témd koskee
esimerkiksi materiaalintuotantoa,
neuvontaa, tietotekniikkaa ja niin
sanottuja dlykaupunkitekniikoita.
Hankkeella pyritddn vahvistamaan
alan pohjoismaista tavaramerkkid
ja parantamaan vientid.

Ajatuksena on, ettd lippulaiva-
hanke jatkaisi edellisen
ohjelmakauden Nordic Built
-lippulaivahanketta. Nordic
Built Charter -peruskirjassa
madriteltyjen periaatteiden
pohjalta toteutetaan konkreettisia
toimia, joilla hankitaan
nakyvyytta kyseisten alojen
pohjoismaisille vahvuuksille,
arvoille ja osaamiselle myds
kansainvalisesti.

- J
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TEEMA-ALUEET JA LIPPULAIVAHANKKEET

Uudet hyvinvointiratkaisut

Kaikissa Pohjoismaissa tapahtuu suuria
demografisia muutoksia, mikd aiheuttaa
muutospaineita 1900-luvulla rakennetuille
hyvinvointijdrjestelmille. Institutionaalisia
jarjestelmid — lasten pdivdhoitoa, koulutusta,
tyonvalitystd, sairausvakuutusta ja vanhus-
tenhuoltoa — on uudistettava vastaamaan
vdestokehitysta.

Kayttdjien vaatimukset kasvavat, mika ai-
heuttaa sen, ettd hyvinvointijdrjestelmdn on
asteittain selviydyttdva uusista tehtdvista ja
jalostuttava. Hyvinvointijdrjestelman kaikilla
osa-alueilla tarvitaan uusia ratkaisuja, jotta
yhteiskunnan palveluja pystytddn toimitta-
maan laadukkaasti ja tehokkaasti.

Hyvinvointijdrjestelman haasteet ovat
luonteeltaan jossakin mdarin globaaleja. On

olemassa joitakin yhteisid, etenkin Pohjois-
maita yhdistavia piirteitd, kuten vdestora-
kenne. Terveys-, hoito- ja hoiva-ala on tarked
sektori, jolla kaikki Pohjoismaat pyrkivat
kehittdamaan hyvinvointiratkaisuja. Koska
hyvinvointijdrjestelmd rahoitetaan pdaasial-
lisesti julkisin varoin, julkisella sektorilla on
toimintavapaus innovaatiokehityksen vauh-
dittamiseen julkisten hankintojen, uusien lii-
kemallien sekd tutkimukseen ja kehitykseen
tehtdvien investointien avulla.

Tiettyihin terveys-, hoito- ja hoiva-alan
kysymyksiin keskittyvd pohjoismainen yh-
teistyo voi luoda edellytykset kehittdd uutta
tietoa sekd uusia menetelmid ja liiketoimin-
taratkaisuja, joita voidaan soveltaa kussakin
maassa ja joista lisdksi saattaa kehittya
uusia, vahvoja vientituotteita.
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Lippulaivahanke:

Innovatiiviset pohjoismaiset hyvinvointi-
ratkaisut
(Vastuumaat: Norja ja Ruotsi)

Lippulaivahankkeen on tarkoitus vahvistaa
Pohjoismaita innovatiivisena ja johtavana
alueena maailmassa terveyden, hoidon, hoi-
van ja hyvinvoinnin alalla ja luoda sitd kaut-
ta edellytykset myds hyvinvointiratkaisujen
viennin kasvulle.

Tahan lippulaivahankkeeseen on ajateltu
sisdllyttdd lahinnd vuorovaikutusympdris-
tojen kehittdminen ja tarveldhtoiset inno-
vaatiot, esimerkiksi julkisten hankintojen
kautta. Hanke perustuu osittain aikaisem-
malle Innovaatiota julkisissa hankinnoissa
ja sddntelyssd -lippulaivahankkeelle. Uuden
lippulaivahankkeen on tarkoitus tuottaa
uutta tietoa sekd uusia tyovalineitd ja mene-
telmid innovaation edistdmiseksi selkedsti
muotoiltujen tarpeiden pohjalta.

Terveydenhuollon, sairaanhoidon ja hoi-
va-alan innovaatiopotentiaalin hyddynta-
miseksi saattaa olla tarkeda luoda myos
tarveldhtdisten innovaatioiden testaus- ja
kehitysympadristdjd, erdanlaisia innovaatio-
polkuja. Nama kokemukset on syytd ottaa
huomioon, kun lippulaivahankkeessa kehi-
tetddn vuorovaikutusymparistojd ja muita
toimia tiiviissd vuoropuhelussa toimijoiden
kanssa.

N J
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Kulttuuri ja luovuus kasvun edistdjina

Kulttuurialat ja luovat alat ovat saaneet yha
enemmadn huomiota elinkeinopolitiikassa.
Kyse on esimerkiksi yrityksistd, jotka toi-
mittavat tuotteita tai palveluja muotoilun,
muodin, elokuvan, musiikin, kirjallisuuden,
tietokonepelien yms. alalla. Pohjoismaisessa
yhteistydssa KreaNord on toiminut kulttuuri-
alojen ja luovien alojen kehittdmisen parissa
vuodesta 2008 ldhtien (ks. www.kreanord.
org). Yhteisty6ta varten on siis jo olemassa
pohjoismainen alusta. Ajatuksena on, ettd
tdlld teema-alueella toteutettavat toimet tay-
dentdisivat ja tuottaisivat ylimdardista poh-
joismaista lisdarvoa KreaNordin toiminnan
ohella.

Kulttuurialat ja luovat alat vahvistavat talous-
kasvua ja kasvavat jo nykyddn EU:ssa monia
muita aloja ripedmmin. Tdman sektorin
tuotteiden, palvelujen ja osaamisen kysynta
kasvaa sekd Pohjoismaissa ettd muualla
maailmassa, erityisesti uusissa kasvutalouk-
sissa, eli kasvavan keskiluokan BRIC-maissa
ja NEXT11-maissa. Myds yhteiskuntatalous
muuttuu yha palveluvaltaisemmaksi, ja
palvelut kytkeytyvdt yhd enemman yritysten
aineettomiin investointeihin ja aineettomaan
pdadomaan, muun muassa tietoon, muo-
toiluun ja tuotemerkkeihin. Aineettomien voi-
mavarojen hoitaminen, suojeleminen ja ke-
hittdminen muuttuu siis yha tarkeammaksi.

Pohjoismaissa on monilla kulttuurialoilla ja
luovilla aloilla kykyja ja innovatiivisia noo-
deja, jotka tunnustetaan paljolti my6és muu-
alla maailmassa. Kulttuurialojen ja luovien

alojen tuotteilla ja palveluilla on kysyntda
etenkin sen vuoksi, ettd ne yhdistetddn
Pohjoismaihin, laatuun ja muihin mydntei-
siin arvoihin, joiden mielletdaan kuuluvan
"pohjoismaiseen tavaramerkkiin". Pohjois-
maisten kulttuurialan ja luovien elinkeinojen
kasvava kansainvdlinen myynti ja naytteille
asettaminen voi myos lisatd kiinnostusta
Pohjoismaihin yhtendisend alueena. Talla
puolestaan voi olla mydnteisid seurauksia
muille elinkeinoille, esimerkiksi matkailu-
elinkeinolle ja elamysmatkailulle. Pohjois-
maiden matkailuun ja eldmysteollisuuteen
liittyviin innovaatioihin ja yhteistyohon seka
alueen markkinoimiseksi tehtavadn yhteis-
tyohon on potentiaalia. Matkailun, eldmys-
teollisuuden ja markkinoinnin alalla on jo
nykyddn kdynnissa erilaisia toimia, joita
voitaisiin hyvin kehittda ja vahvistaa pohjois-
maisessa yhteyksissa. Ndin voidaan lisata
kansainvalistymista ja vaikuttavuutta muun
muassa uusilla kasvumarkkinoilla.

Kulttuurialat ja luovat alat voivat luoda
innovatiivisia, kasitteellisid ratkaisuja, mo-
nesti yhdessa muiden elinkeinojen kanssa.
Kulttuurialojen ja luovien alojen ja muiden
elinkeinojen valisen vuorovaikutuksen lisaa-
minen voi siis johtaa uusien tuotteiden ja
palvelujen syntyyn ja samalla monesti lisdta
niiden esteettistd, sosiaalista tai ekologista
arvoa. Tamd voi avata oven uusille markki-
noille, auttaa myds muita elinkeinosektoreita
menestymddn ja vahvistaa pohjoismaisten
yritysten kilpailukykya.
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Lippulaivahanke:
Pohjoismainen kumppanuus
kulttuurialojen ja luovien alojen
laajentamiseksi

(Vastuumaa: Suomi)

Tdmdn lippulaivahankkeen pdd-
mddrdnd on vahvistaa Pohjoismai-
den kulttuurialojen ja luovien alo-
jen kilpailukykyd myds globaalista
ndkokulmasta ja edistdd ndiden
alojen vuorovaikutusta muiden ta-
louden sektoreiden kanssa.

Pilottipanostuksia saatetaan
toteuttaa kytkettdessa kulttuuri-
alojen ja luovien alojen ja muiden
talouden sektorien toimintaa
vuorovaikutteisesti toisiinsa. Har-
kittavana on myds Pohjoismaiden
kulttuurialojen ja luovien alojen
kansainvalista markkinointia kos-
keva yhteistyo. Lisaksi saatetaan
tarvita panostusta alan pohjois-
maisten yritysten liikeideoiden ja
tuotteiden kehittdmiseen. Myds ai-
neettomien oikeuksien merkitystd {
kulttuurialojen ja luovien alojen
yrityksille ja arvon luomiselle ana-
lysoidaan, samoin joitakin niihin
liittyvid muita kysymyksid, kuten
mahdollisia rajaesteitd.

- J
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Lippulaivahankkeiden toteutus,
rahoitus ja seuranta

Lippulaivahankkeiden vastuumaat huoleht-
ivat tyon vauhdittamisesta ja johtamisesta
vuorovaikutuksessa muiden mukana olevien
toimijoiden kanssa. Kaikkien Pohjoismaiden
odotetaan osallistuvan aktiivisesti kaik-

kiin lippulaivahankkeisiin. Toimijat

eivat kuitenkaan ole valttamattd samoja
kaikissa neljdssa lippulaivahankkeessa.
Myds Pohjoismaiden ja eri toimijoiden
vélinen yhteisty0 voi olla erilaista eri
lippulaivahankkeissa. On tarkedd huolehtia
toteuttavien toimien kunnollisesta
kytkenndstd ja tuesta kaikissa
Pohjoismaissa. On myds tarkedd,

ettd panostukset hyddyttavat kaikkia
Pohjoismaita. Lisdksi on tarkedd ottaa
elinkeinoeldmd mukaan lippulaiva-
hankkeisiin jo varhaisessa vaiheessa,
samoin uudelleen tyon kuluessa. Asian-
mukaisten pohjoismaisten toimijoiden tulee
avustaa hankkeita osaamisen, verkostojen
ja analyysien avulla.

Pohjoismaiden ministerineuvoston alainen
Nordic Innovation ja elinkeinopolitiikan
pohjoismainen virkamieskomitea ovat
keskeisid toimijoita yhteistydohjelman
tdytantédnpanossa, ja ne tarjoavat sekd
strategista ettd hallinnollista tukea
lippulaivahankkeissa. Nordic Innovation

kannustaa muun muassa yrittdjyyteen,
kauppaan ja innovaatioihin seka Pohjois-
maissa ettd muualla. Se kokoaa yhteen
Pohjoismaiden julkisia ja yksityisid toimi-
joita ja toteuttaa projekteja luodakseen
pohjoismaista lisdarvoa rajat ylittavalla
yhteistyolla.

Elinkeinopolitiikan pohjoismainen virka-
mieskomitea on mydntanyt kaikkiaan
miljoona Tanskan kruunua lippulaiva-
hankkeiden kdynnistamiseen. Lippulaiva-
hankkeiden muu rahoitus voi tulla

Nordic Innovationilta, elinkeinopolitiikan
virkamieskomitean projektivaroista ja
muista Pohjoismaiden ministerineuvoston
rahoitusldhteistd sekd kansallisten
viranomaisten, jarjestodjen tai yritysten
osarahoituksena.

Lippulaivahankkeista vastuussa olevat
laativat vuosittain tyon edistymista
kuvaavan raportin Pohjoismaiden elin-
keinoministereille. Elinkeinopolitiikan
pohjoismaisella virkamieskomitealla

on lisdksi valtuudet paattaa lippulaiva-
hankkeiden mahdollisesta valiarvioinnista
vuoden 2015 lopussa.
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